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UN RAPORT SOCIAL: INTRODUCERE

Raportul Social WINBIZ (PR1) fisi propune sa construiasca o baza stiintificad solida pentru
dezvoltarea si contextualizarea PR2, PR3 si PR4, prin procese care vor viza achizitionarea si
schimbul de referinte si cunostinte verificate, bazate atat pe o perspectiva teoretica, céat si pe o

cercetare cantitativa si calitativa bazata pe date.

Acesta va sublinia si clarifica nevoile de formare si statutul social, de munca, economic si cultural al
femeilor migrante sau al femeilor cu origini non-occidentale cu un nivel mediu-ridicat de educatie
(grup tintd), promovand in acelasi timp o contextualizare adecvatad la nivel local, national si

european.’

Raportul elaboreaza un cadru cu orientari, instrumente si modele care vor sustine o implicare
timpurie atat a grupurilor tintd, cat si a partilor interesate, pentru a stabili o abordare ferma si o

asigurare semnificativa a sustenabilitatii viitoare a proiectului.

PROIECTUL WINBIZ IN LEGATURA CU
TENDINTELE MIGRATIEI IN EUROPA

in ultimele decenii, caracterul migratiei a devenit preponderent feminin. Numarul femeilor imigrante
este Tn continua crestere in UE, reprezentand aproximativ 54% din numarul total de imigranti si
acoperind o gama din ce in ce mai larga de categorii. Motivatiile femeilor si tipurile de migratie se
schimba. in zilele noastre, femeile migreaz& din mai multe motive, una dintre cele mai populare fiind
cautarea unui loc de munca. Participarea pe piata muncii este una dintre cele mai eficiente si practice

modalitati de integrare intr-o societate. Femeile migrante trebuie sa fie sprijinite si insotite prin

' Conform Clasificarii Internationale Standard a Educatiei, se disting trei niveluri de educatie: nivel de educatie inferior, mediu si inalt.
Nivelul de Tnvataméant mediu include invatdmantul secundar superior si invatamantul postliceal neuniversitar. Invatamantul superior se
refera la invatamant tertiar cu ciclu scurt, nivel de licenta sau echivalent, nivel de master sau echivalent si nivel de doctorat sau echivalent.
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v/
procesul lor de integrare. Dar atunci cand incearca sa intre pe piata muncii din UE, se confrunta cu

probleme duble, atat ca femei, cat si ca migranti (asa-numitul dublu dezavantaj).?**

Exista un larg consens in literatura de specialitate cu privire la faptul ca participarea pe piata fortei
de munca creste odata cu nivelul de educatie®. Realitatea este ca potentialul femeilor migrante nu
este adesea exploatat pe deplin. Pentru multe dintre ele, cea mai mare problema este recunoasterea
calificarilor si a experientei pe care au dobandit-o in strainatate, ceea ce este paradoxal, avand in
vedere ca Europa are nevoie de lucratori calificati in numeroase domenii. Poate dura ceva timp
considerabil pentru a obtine recunoasterea calificarilor lor, iar acest lucru poate duce la descurajare
si la pierderea competentelor si poate impinge aceste femei sa accepte locuri de munca pentru care

sunt supra-calificate®.

Ca regula generald, acestea se confrunta cu obstacole semnificative in ceea ce priveste integrarea,
in primul rand in ceea ce priveste dificultatea de a accesa piata fortei de munca, ratele scazute de
ocupare a fortei de munca si ratele ridicate ale somajului, ocuparea fortei de munca in locuri de
munca temporare sau slab remunerate, adesea fara protectie sociala si economica sau in sectoarele
"economiei gri" si al ocuparii fortei de munca nedeclarate si nereglementate, competente lingvistice
limitate, o rata scazutd de participare la locurile de munca de baza si, mai presus de toate,
invatamantul tertiar, participarea limitata la viata sociala, politica, sindicala si culturala a tarii gazda,
saracia si excluziunea sociala. intr-adevar, integrarea sociala este un element esential care poate
facilita integrarea pe piata fortei de munca. Programele locale si nationale ar trebui sa sprijine
incluziunea sociala a femeilor migrante prin stabilirea de noi conexiuni sociale in cadrul societatii
gazda. Pentru a-si imbunatati cunostintele despre tara gazda si piata muncii, femeile migrante
trebuie sa aiba acces la informatii cu privire la drepturile lor si la serviciile existente, in mai multe
limbi si in cooperare cu societatea civila si cu retelele de migranti, a caror contributie trebuie
recunoscuta si sprijinita. Integrarea si accesul la locuri de munca depind, de asemenea, de accesul
la limba tarii gazda. Prin urmare, autoritatile trebuie sa puna la dispozitia femeilor migrante cursuri
de limbi straine, asigurandu-se ca acestea sunt accesibile in ceea ce priveste costul, locatia si

calendarul.”8

Exista un larg consens in literatura de specialitate cu privire la faptul ca participarea pe piata fortei

de munca creste odata cu nivelul de educatie. Realitatea este ca potentialul femeilor migrante nu

2 "C&utarea celei mai bune céi de integrare: femeile migrante in Europa", Studia Europejskie, Studii in domeniul afacerilor europene,
2021.
8 Conceptul de intersectionalitate descrie modurile in care sistemele de inegalitate bazate pe gen, rasa, etnie, orientare sexuals,

identitate de gen, handicap, clasa si alte forme de discriminare "se intersecteazad" pentru a crea o dinamica unica si o efects.
(https://www.intersectionaljustice.org/what-is-intersectionality)

“ "Includerea migranuluit femeile de pe piata muncii", Comitetul Economic si Social European, 2015.

5 “Gaps in the EU Labour Market Participation Rates: an intersectional assessment of the role of gender and migrant status”, European
Commission, 2020.

& “Women's immigration: the role and condition of immigrant women in the European Union (2006/2010(INI1))”, European Parliament, 2006.
7 "Imigratia femeilor: rolul si starea femeilor imigrante in Uniunea Europeana (2006/2010(INI))", Parlamentul European, 2006.

8 "C&utarea celei mai bune céi de integrare: femeile migrante in Europa”, Studia Europejskie, Studii in domeniul afacerilor europene,
2021.
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P,
este adesea exploatat pe deplin. Pentru multe dintre ele, cea mai mare problema este recunoasterea
calificarilor si a experientei pe care au dobandit-o in strainatate, ceea ce este paradoxal, avand in
vedere ca Europa are nevoie de lucratori calificati in numeroase domenii. Poate dura ceva timp
considerabil pentru a obtine recunoasterea calificarilor lor, iar acest lucru poate duce la descurajare
si la pierderea competentelor si poate impinge aceste femei sa accepte locuri de munca pentru care

sunt supra-calificate.®'°

Un numar deloc neglijabil de tinere absolvente ale sistemelor de invataméant superior din tarile lor
ajung sa ocupe locuri de munca relativ necalificate in Uniunea Europeana, de exemplu ca personal
casnic, ca urmare a ratei ridicate a somajului in réndul femeilor in tarile lor si a remuneratiei scazute

pentru profesiile si locurile de munca ale competentelor si calificarilor lor.

in plus, lipsa reglementarilor privind statutul femeilor migrante in unele tari, precum si orele de lucru
neregulate cauzeaza dificultati considerabile nu numai in gasirea unui loc de munca mai bun, ci si

in imbunatatirea calificarilor atunci cand programele de egalitate sunt oferite intr-o tara gazda.

Potrivit site-ului european privind integrarea (EWSI), 54% dintre femeile nascute in afara UE sunt
angajate, ceea ce reprezinta cu 14 puncte procentuale mai putin decat femeile indigene si cu 19
puncte procentuale mai putin decat barbatii nascuti in afara UE. Potrivit acelorasi statistici, 40%
dintre femeile cu studii superioare din tari terte sunt supra-calificate pentru pozitia lor, comparativ cu
33% dintre barbatii nascuti in afara UE si 23% dintre femeile nascute nativ si 20,5% dintre barbatii

nascuti nativi.""

UE a stabilit obiectivul de a creste rata de ocupare a fortei de munca la 78% pana in 2030.
Asigurarea unei mai bune integrari a femeilor migrante pe piata fortei de munca va fi esentiala pentru
realizarea acesteia. Este esential ca acestea sa fie introduse pe piata fortei de munca, deoarece
acest lucru poate contribui la asigurarea faptului ca atat femeile migrante, cat si Uniunea Europeana
profitd pe deplin de potentialul migratiei, precum si consolidarea integrarii si contributia la cresterea

economica si la coeziunea sociala.'

® "Lacune in ratele de participare pe piata fortei de munca din UE: o evaluare intersectionala a rolului genului si al statutului de migrant",
Comisia Europeana, 2020.

1% "Imigratia femeilor: rolul si starea femeilor imigrante in Uniunea Europeana (2006/2010(INI))", Parlamentul European, 2006.

" "Orientéari pentru integrarea femeilor migrante", Eurodiaconia, 2018..

12 "Includerea migranuluit femeile de pe piata muncii”, Comitetul Economic si Social European, 2015.
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POTENTIAL SI CRITICI: ABORDAREA
VIZUALA WINBIZ

Pentru a aborda aspectele prismatice legate de contextul migrator, consortiul WINBIZ a elaborat o
serie de infografice care au fost dezvoltate pentru a permite un studiu emotionant si, prin urmare, un

proces de comunicare incluziv cu toti actorii implicati in proiect.

In cadrul vastului set de posibilitati, infograficele prezinta cinci elemente de critica si cinci factori de
potentialitate.

Urmatoarele ilustratii sunt legate de stadiul actual al tehnologiei europene si pot fi consultate pe site-

ul proiectului ( https://www.winbizproject.eu/)
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[SOURCE: "How to strengthen the integration of migrant women?”, OECD, 2020] [SOURCE: “How to strengthen the integration of migrant women?”, OECD, 2020] [SOURCE: "How to strengthen the integration of migrant women?”, OECD, 2020]
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' Dobéndirea deprinderilor de limbaj ' Femeile migrante sunt o '
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componenta cheie pentru integrare resursa sub utilizata de

abilitati si creativitate
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Studiile au ardtat c& imigrantii sunt mai inovativi si au un
spirit antreprenorial mai ridicat decdt populatia gazda

Este mal dificil pentru femeile migrante s3 obtina informatii despre
drepturile si senvicille disponibile lor dac nu cunosclimba

OURCE: Beretacesie s Oebdoioes e ngradon of SOURCE: “inclusion of migrant women i th lsbour market’,
= ol European Economic and Social Committee, 2015)

CONTRIBUTIA LA .
DEZVOLTAREA ECONOMICA

Migrantii contribuie Tn mod
semnificativ la cresterea
economica

Y4

in2017, migrantii au trimis acasa 596 miliarde $,

dintre care 4508 in tari in curs de dezvoltare

[SOURCE: Migration and Remittances-Recent Developments and Outlook Migration
and Development Brief 28 October 2017, World Bank, Washington, DC]
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- LFPR
ROLUL EDUCATIEI FEMEILE MIGRANTE IN UE (RATA DE PARTICIPARE A FORTEI DE MUNCA)

- H:
Doar una din trei femei R Femeile migrante prezinta o crestere
migranta in Europa are niveluri In Europa, 51.6% dintre semnificativa in LFPR anticipat atunci
scazute de educatie. migranti sunt femei cand se compara nivelurile de

educatie primare si secundare.

(51.6%

/6 Femei migrante cu nivel scizut de educatie
32%) s

n Europa, in 2020, dintre toti migrantii
internationali, 51.6% sunt femei

multe decit femeie native

7 2019, Ia nivel UE, femeile migrante au terminat o
o formd de invitiminttefiarcuamai || 3890

[SOURCE: "Gaps in the EU Labour Market Participation Rates: an intersectional as. [SOURCE: International Migrant Stock 2020, Department of [SOURCE: “Gaps in the EU Labour Market Participation Rates: an intersectional as.
sessment of the role of gender and migrant status”, European Comeission, 2020] Economic and Social Affairs. United Nations] sessment of the role of gender and migrant status”, European Commission, 2020]

MIGRANTII LGBTIQ+

Co-tuntes by
e Eurvpman Lo

in toate stadiile migratiei, migrantii LGBTIQ+
sunt la risc crescut de incélcare a drepturilor
omului, cum ar fi violenta, exploatare si
abuz, in special a ofiterilor de detentie, a
traficantilor si a contrabandistilor

Dintre victimele transgen si de genuri neutre sunt traficate pentru exploatare sexuali

[SOURCE: “Protection against violence and discrimination based on
sexual orientation and gender identity”, UN report. 2019)
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CERCETARE DOCUMENTARA

MIGRATIA SI TENDINTELE NATIONALE

PORTUGALIA

Incepand cu anii 1980, populatia de imigranti din Portugalia este in continua crestere'®, cu unele

fluxuri si fluxuri, atingdnd un varf intre 2007 si 2014, cu peste 400.000 de migranti care vin in

Portugalia in fiecare an, cu o usoara scadere intre 2015 si 2016 si o crestere constanta din 2017

pana in 2021, dupa cum se poate observa in tabelul urmator, de la PORDATA, baza de date

Contemporary Portuga

|14

, care reprezinta numarul populatiei straine cu statut de rezident legal.

Acest studiu nu tine cont de imigratia ilegala.

An Sex

Total Masculin Feminin
2005 274.631 147.980 126.651
2006 332.137 181.910 150.227
2007 401.612 219.765 181.847
2008 1436.020 1228.300 1207.720
2009 451.742 233.280 218.462
2010 443.055 224.489 218.566
2011 434.708 218.170 216.538
2012 414.610 205.385 209.225
2013 398.268 194.309 203.959

'3 'Populagéo estrangeira com estatuto legal de residente: total e por sexo', INE | SEF/MAI, PORDATA, 2022
4 Table adapted from 'Populagéo estrangeira com estatuto legal de residente: total e por sexo', INE |

SEF/MAI, PORDATA, 2022, available at

https://www.pordata.pt/Portugal/Popula%c3%a7%c3%a3o+estrangeiratcom+estatuto+legal+de+residente+t

otalte+port+sexo-25
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2014 390.113 189.463 200.650
2015 383.759 186.570 197.189
2016 392.969 190.846 202.123
2017 416.682 203.753 212.929
2018 477.472 236.233 241.239
2019 588.976 295.874 293.102
2020 661.607 335.924 325.683
2021 698.536 3569.727 338.809

Tabel 1 — Numarul imigrantilor cu statut legal de rezidenta in Portugalia. Sursa: INE

Dupa cum se poate observa in tabel, in ultimii cinci ani, din 2017 pana in 2021, numarul imigrantilor
cu statut de rezident legal in Portugalia a crescut, atat in ceea ce priveste populatia masculina, cat
si cea feminina. In 2017 si 2018, numarul femeilor imigrante a fost mai mare decat al imigrantilor de
sex masculin, dar in urmatorii trei ani, numarul barbatilor a depasit numarul femeilor. in ciuda acestui
fapt, numarul barbatilor si femeilor a fost destul de similar. Nu exista inca date statistice pentru 2022,

dar din cauza razboiului din Ucraina, este de asteptat ca mai multe femei sa soseasca in Portugalia.

Distributia populatiei migrante pe sexe

in ceea ce priveste distributia populatiei strdine care locuieste in Portugalia in functie de sex, potrivit
raportului statistic anual pe 2021 privind indicatorii integrarii imigrantilor ', procentul imigrantilor de
sex masculin si feminin a fost echitabil chiar si intre anii 2011 si 2020 (conform datelor disponibile
de serviciul portughez pentru straini si frontiere), dupd cum se poate vedea in tabelul de mai jos
(adaptat dupa Oliveira, 2021).

Femei Barbati
An

Numar Procent Numar Procent
2011 217.685 49,8 219.137 50.2
2012 210.529 50,5 206.513 49,5
2013 205.776 51,3 195.544 48,7

15 Qliveira, C. R. (2021). Indicadores de integragdo de imigrantes: relatério estatistico
anual 2021. 12 ed. Imigragao em Numeros — Relatoérios Anuais 6.
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2014 203.630 51,5 191.565 48,5
2015 200.086 51,5 188.645 48,5
2016 204.930 51,5 192.801 48,5
2017 215.837 51,2 205.874 48,8
2018 242.834 50,6 237.466 49,4
2019 293.931 49,8 296.417 50,2
2020 325.972 49,2 336.123 50,8

Tabel 2. Distributia in functie de sex a populatiei migrante in Portugalia. Sursa: INE

in 2011, populatia migranta masculina a fost putin mai crescuta decat populatia feminina, intre 2012
si 2018, populatia feminina a fost putin mai crescuta, iar intre 2019 si 2020 tendinta a fost inversata
iar. Cu toate acestea, cifrele arata destul de uniform, cu o distributie de aproape 50/50 a imigrantilor

de sex masculine si feminine in Portugalia.

Profilurile migrantilor

Conform indicatorilor integrarii imigrantilor (Oliveira, 2021), in 2020, 6,4% din populatia portugheza
era compusa din cetateni straini cu un titlu de sedere valabil. Distributia migrantilor in intreaga tara
este, de asemenea, inegala, in 2020 43,1% dintre imigrantii din Portugalia locuiau in districtul
Lisabona, urmati de 15,6% in districtul Faro, in sudul Portugaliei, si de 9,2% in districtul Setubal, un
district adiacent capitalei portugheze. Cu toate acestea, in 2019, a devenit evidenta o noua tendinta,
cu cresteri ale imigratiei in districtele Castelo Branco (+36,4%), Porto (+29,9%), Braga (+29,4%),

Setubal (+29,3%) si Viana do Castelo (29,2%), trei dintre aceste districte fiind in nordul Portugaliei.

In ceea ce priveste profilul imigrantilor, se observa in special faptul ca imigratia femeilor a devenit
mai putin "orientata spre familie", cu mai putine femei care emigreaza in scopul reintregirii familiei
(barbatul emigrand primul, urmat de sotie si copii) si mai multe femei emigrand din cauza muncii sau

a studiilor.

In ceea ce priveste varsta populatiei migrante din Portugalia, potrivit datelor din 2019, in acel an,
majoritatea cetatenilor straini din Portugalia aveau intre 20 si 49 de ani, reprezentadnd 60,6% din
numaérul total de imigranti din Portugalia. in graficul de mai jos este posibil s& se vada diferenta in
ceea ce priveste varstele dintre populatia autohtona si cea migranta din Portugalia (adaptata dupa
Oliveira, 2021, folosind datele Institutului National Portughez de Statistica). in general, populatia
portugheza este mai in varsta decat populatia migranta, ceea ce este natural, deoarece imigratia in

scopuri profesionale este unul dintre motivele majore ale imigratiei.
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Tabel 3. Vérsta populatiei migrante in Portugalia. Sursa: INE

Chiar si asa, este interesant de mentionat ca, in 2020, 12,8% din vizele de sedere acordate la oficiile
consulare au fost acordate cetatenilor pensionari, deoarece nu este neobisnuit ca oamenii sa se

mute Tn Portugalia pentru a se bucura de pensionare.

in ceea ce priveste tarile de origine ale imigrantilor din Portugalia, potrivit Raportului din 2021 privind
imigratia, frontierele si azilul'® elaborat de Serviciul portughez pentru straini si frontiere, in 2021 (cel
mai recent an cu statistici disponibile), cea mai reprezentatd comunitate de rezidenti straini a fost
din Brazilia, reprezentand 29,3% din totalul populatiei rezidente strdine, urmata de Regatul Unit, cu
6,0%, Capul Verde (4,9%), Italia (4,4%) si India (4,3%). Mai jos este un grafic adaptat din raportul

mentionat mai sus (Estrela, J. et al, 2022).
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Tabel 4. Tarile de origine ale imigrantilor din Portugalia (procente). Sursa: INE

16 Estrela, J. et al (2022). Relatério de Imigragéo, Fronteiras e Asilo 2021. SEF/GEPF.
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Cand vine vorba de contextul educational al imigrantilor, desi nu exista date specifice care sa arate
calificarile tuturor imigrantilor care vin in Portugalia, este posibil sa ne facem o idee prin analiza
statisticilor privind recunoasterea diplomelor straine in tara. Potrivit Raportului statistic anual pe 2021
privind indicatorii de integrare a imigrantilor, in trecut, imigratia in Portugalia a atras o fortd de munca
in mare parte semicalificatd sau necalificata, pentru a raspunde nevoilor de munca manuala din tara.
Cu toate acestea, situatia a inceput sa se schimbe incet. Dupa 2007 a avut loc o reforma in procesul
de solicitare a recunoasterii diplomelor, iar intre 2008 si 2018 s-a inregistrat o crestere de 351,7% a

numarului de recunoasteri de grade acordate. Nu exista informatii cu privire la faptul daca beneficiarii

au fost barbati sau femei.

ITALIA

Istoria italiana a imigratiei in timpurile contemporane poate fi vazuta ca o serie de cel putin trei faze

ulterioare care deriva dintr-un set de chestiuni geopolitice specifice:

w PERIOADA INITIALA de imigratie moderata in anii 1970 si 1980

w FAZA INTERSECTIONALA, in care observam o crestere neasteptatd si extraordinara
(1990-2000)

w FAZA RECENTA, caracterizata de criza economica si de urgentele umanitare, care creste
semnificativ datele referitoare la noile intrari care solicita protectie internationala, pe langa o
prezentd straina bine inradacinata, determinatd Tn principal de dinamica familiard a

reunificarii.

O astfel de faza recenta prezinta indicatori clari de reducere a prezentei straine, in comparatie cu
inregistrarile percepute de la sfarsitul anilor 1990 pana la inceputul anilor 2000, cauzate in principal

de articularea procedurilor de regularizare (in special cele legate de legile 189 si 195 din 2002."

7 Law n° 189 of 30 July 2002 “Modification to the legislation on immigration and asylum”, published in the Official Gazette n° 211 of 26
August 2002, Decree-Law n° 195 of 9 September 2002, “Urgent provisions on the legalisation of the irregular employment of non-EU
nationals”, published in the Official Gazette n° 211 of 9 September 2002
(https://www.gazzettaufficiale.it/eli/gu/2002/08/26/199/s0/173/sg/pdf).
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La 1 ianuarie 2022, populatia straina din Italia era de 5.193.669 de locuitori. in 2019 era la 4.996.158
si astfel a crescut cu mai putin de 200.000 in trei ani. in anii precedenti (intre 2015-2016 si 2016-

2017) s-a inregistrat chiar o usoara scadere (Figura 1).

Motivele acestei scaderi pot fi legate de Tnasprirea de catre Italia a decretelor de programare a
intrarilor - si de absenta pentru o lunga perioada de timp a masurilor de regularizare care, in trecut,

au determinat maxime in ceea ce priveste inregistrarea migrantilor.

Cu toate acestea, pentru a intelege pe deplin dinamica migratiei nationale din ultimii ani, este
necesar sa se ia in considerare un alt aspect de importanta tot mai mare in tara. Asa cum s-a
intdmplat deja in tarile care au fost destinatii de imigrare pentru o perioada mai lunga de timp,

dobandirea cetateniei joaca intr-adevar un rol semnificativ.

intre 2011 si 2020, peste 1,2 milioane de persoane au dobandit cetatenia italiana, iar la 1 ianuarie

2021, noii cetateni prin dobandirea cetateniei cu resedinta in Italia sunt estimati la aproximativ 1,6

milioane.
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Tabel 5. Reconstructia populatiei (2002-2018), Bugetul demografic (2019-2021) si Sistemul de nowcasting a
indicatorilor demografici. (a) Pentru 2022, datele sunt provizorii. Sursa: ISTAT

Avand in vedere intreaga populatie cu origini migratoare (straini si italieni prin dobandirea cetateniei),
populatia de origine straina a continuat sa creasca, desi nu in ritmul din anii precedenti, ajungand la

aproape 6,8 milioane de locuitori la 1 ianuarie 2021."®

Dobéndirea cetateniei are nu numai consecinte directe asupra cantitatii populatiei straine - si
speculativ a celei italiene - ci si asupra celor indirecte. De exemplu, potentialii parinti care dobandesc
cetatenia italiana vor naste copii italieni, iar unele casatorii, aparent mixte (unul dintre soti fiind italian

si celalalt strain), pot fi de fapt intre persoane de aceeasi origine, chiar daca nu au aceeasi cetatenie.

Astfel de date sunt deosebit de relevante in contextul acestei analize, care urmareste sa descrie
starea actuala a situatiei, conditiilor, oportunitatilor si obstacolelor personale, sociale, de munca,

economice si culturale ale femeilor migrante sau ale femeilor cu origini occidentale.

La un nivel mai general, atunci cand se studiaza integrarea migrantilor, se analizeaza conditiile de
munca sau de viata, este important sa se ia in considerare nu numai cetatenii straini, ci si cei care
au dobandit cetatenia italiana nu la nastere; in caz contrar, riscam sa-i excludem din analize tocmai
pe cei care au fost in Italia pentru cea mai lunga perioada de timp si care sunt susceptibili sa aiba

conditii de viata mai bune.

Din punct de vedere al cetateniei, persoanele de origine albaneza si marocana sunt cele mai

numeroase dintre noii cetateni, urmati de romani, brazilieni, indieni, argentinieni, peruani, tunisieni,

18 |STAT, 2022 (www.istat.it).
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francezi si macedoneni. Aceste prime zece cetatenii acopera, totusi, doar jumatate din noii cetéateni,

ceea ce indica faptul ca acesta este un univers foarte divers.

Concentrandu-ne asupra migrantilor din tari din afara Uniunii Europene, am asistat la o contractie
fara precedent a fluxurilor din motive de munca, la o stabilitate substantialda a celor pentru
reintregirea familiei si la o crestere bruscd a sosirilor persoanelor care solicitd protectie

internationala.

Acest din urma tip de fluxuri a atras adesea atentia mass-mediei si a dezbaterilor politice, dar trebuie
subliniat faptul ca, chiar si in timpul maximelor sosirilor si ale permiselor de acordare din motive
legate de azil si inregistrate in corelatie cu asa-numita "criza a refugiatilor din Marea Mediterand"

(2016-2017), inregistrarile din motive familiale raman inca predominante.

Acesta este un semn clar, ca impreuna cu noii sositi pe motive de crize politice si razboaie din
diverse parti ale lumii, dintre care situatia din Ucraina este cel mai recent si apropiat exemplu,
procesul de stabilizare a migrantilor care au ajuns pe teritoriul italian de-a lungul anilor a mentinut

un flux tot mai ridicat si constant.

Aceasta este o prezenta straina stratificata si multiforma, un intreg compozit - care deja in anii 1990

a fost definit ca un "puzzle" - si care astazi pare si mai complex.

intre 2011 si 2021, au fost eliberate in total aproximativ 516 mii de permise din motive legate de

azil."®
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Tabel 6. Noi permise de sedere eliberate pe an si pe motiv. Anii 2011-2021 (cifre absoulute in mii). Sursa:
ISTAT

19 |STAT, 2022 (www.istat.it).
20 | egenda culori: Roz pastel — munca; albastru — familie; galben — studii; roz — azil; mov - altele
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in crestere rapida din 2013, in 2016 si 2017, autorizatiile eliberate din aceste motive au atins un nivel

17

maxim, reprezentand peste 30% din eliberarile noi.

In 2020, ca urmare a masurilor instituite pentru a stopa raspandirea COVID-19, in primul rand printr-
un proces semnificativ de inchidere a frontierelor, s-a ajuns la cel mai mic numar de permise noi

eliberate in ultimii zece ani in ceea ce priveste noile permise eliberate.
Scaderea a fost si mai pronuntata pentru permisele de azil si protectie: -51,1%.

Pe parcursul anului 2021, s-a inregistrat o crestere a eliberarii de noi permise - un total de aproape
242.000 (+127% fata de 2020) - iar noile documente de azil au revenit, de asemenea, in crestere:

au fost emise aproape 31.000 (+129% fata de 2020), un numar mai mare decéat in 2019.

Concentrandu-ne pe 2021, se poate observa ca majoritatea celor aproape 31.000 de noi permise
au fost acordate cetatenilor pakistanezi (6.090 de permise noi eliberate), urmati - dar la distanta - de

cetatenii din Bangladesh (aproape 5.000 de permise) si Nigeria (peste 3.000).

in cursul anului 2021, fluxurile de persoane care solicita protectie din Africa (Egipt, Mali si Coasta
de Fildes) au devenit, de asemenea, relevante din nou, in timp ce intrarile din tarile din America
Latind (in special Venezuela si Columbia), care au jucat un rol principal in 2020, si-au pierdut
importanta relativa. Sosirile din subcontinentul indian au continuat, iar Afganistanul a urcat in
clasamentul primelor zece tari in functie de numarul de Tnscrieri pentru cererile de protectie. Odata
cu revenirea la cresterea fluxurilor din Africa, ponderea barbatilor in numarul total de noi intrari in
azil este, de asemenea, in crestere: in 2020 a fost de 76,2 %, in 2021 este de 80%. Dintre primele
zece comunitati dupa numarul de intrari din acest motiv, doar Georgia vede o predominanta clara a

femeilor (82,3% femei).

Femeile reprezintd aproximativ 40% dintre solicitantii de azil din Nigeria si 31,3% dintre cei care
sosesc din Coasta de Fildes. Predominanta masculind este, totusi, relevantd. De asemenea,
ponderea minorilor care sosesc pentru azil a crescut semnificativ, comparativ cu anii precedenti:
acestia au fost putin peste 3% in fluxurile din 2016, Tn 2021 reprezentand, in medie, 9,5% din intrarile

din motive legate de protectie (cu o usoara scadere fata de 2020).

Pentru unele comunitati, prezenta minorilor este deosebit de relevanta: pentru cetatenii din Nigeria,
El Salvador, Afganistan si Peru, ponderea persoanelor sub 18 ani in totalul intrarilor in 2021
depaseste 23%. Caile de integrare sunt ih mod natural procese individuale, se poate observa, in

general, ca diferitele comunitati prezente in Italia urmeaza diferite modele de integrare.

Specificatiile depind in parte de gradul diferit de maturitate atins de prezenta lor in teritoriu: unele
cetatenii au fost prezente in Italia inca din anii 1980, altele au sosit dupa toamna caderii Zidului
Berlinului si altele numai in timpul datelor de migratie in curs legate de criza refugiatilor din Marea

Mediterana din ultimii ani.
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Acestia sunt oameni care au ajuns in diferite momente istorice si in diferite situatii economice si care
au avut mai mult sau mai putin timp pentru a creeze legaturi de migratie in teritoriu. Cu toate acestea,

cand au ajuns in teritoriu sau de cét timp locuiesc acolo nu sunt singurele lucruri care determina

diferentele de comportament dintre diferite comunitati.

Proiectele de migratie dezvoltate de numeroasele cetatenii prezente in Italia sunt multiple, dincolo
de durata medie a prezentei comunitatii, deoarece, de foarte multe ori, acestea raspund si conditiilor
de viata si stabilitatii politice si sociale din tara de origine. O diferenta foarte importanta se refera la
structura de gen a prezentei straine, care este in ansamblu echilibrata: raportul de gen este de 95

de femei pentru fiecare 100 de barbati.

Cu toate acestea, echilibrul general ascunde dezechilibre puternice in cadrul diferitelor comunitati.
Acesta este cazul, de exemplu, cu unele cetatenii est-europene care sunt puternic dezechilibrate in
ceea ce priveste femeile, cum ar fi nationalitatile ucrainene si rusesti, pentru care componenta
feminina depaseste 75% din prezenta totald. Mai echilibrat este raportul de gen pentru cetatenia
romana, pentru care femeile reprezinta in continuare aproape 58% dintre rezidenti (de la 1 ianuarie
2021). Alte comunitati, cum ar fi Bangladesh, Egipt si Pakistan, pe de alta parte, sunt dezechilibrate

in favoarea barbatilor, femeile reprezentand intre 28% si 34%.

Pentru altii, datoritd unui model de migratie de tip familial, structura de gen este mai echilibrata. In
unele cazuri - cum ar fi cel al marocanilor, dar si la capatul opus al spectrului filipinezii (o comunitate
istorica caracterizata initial prin prezenta femeilor) - echilibrul a fost realizat de-a lungul timpului
pornind de la o situatie de dezechilibru initial; in alte cazuri, cum ar fi cel al populatiei chineze,
migratia s-a bazat intotdeauna pe un proiect de tip familial cu prezenta in comun a barbatilor si

femeilor.

Structura de gen specifica corespunde, de asemenea, unei insertii specifice pe piata muncii. in cazul
comunitatilor cu o prezenta feminina mai mare, ocuparea fortei de munca in serviciile familiale,
serviciile casnice si serviciile personale este larg raspandita. in plus fatd de aceasta diferentd
structurala, exista si alte particularitati importante care modeleaza numeroasele cai diferite ale

comunitatilor straine din tara.

Excluderea din aceasta observatie a strainilor din tarile Uniunii Europene, carora legislatia le permite
un anumit grad de libertate de circulatie si un acces mai usor la drepturile primare (de exemplu,
naturalizare), este demn de abordat faptul ca, pentru primele douazeci de cetatenii non-UE din zona
italiana, este posibil sa se identifice un set destul de vast de indicatori. Este util sa se elaboreze o
sinteza, folosind instrumentul de analiza a clusterelor, pentru a identifica comportamentul tipic al
grupurilor omogene de comunitati in ceea ce priveste caracteristicile luate in considerare. Aceasta
analiza, care este limitata la primele douazeci de comunitati ca marime, face posibila distingerea a
patru clustere:
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PREZENTA STABILA

Primul grup include comunitati caracterizate prin multe elemente de stabilitate si integrare: Albania,
Ecuador, Filipine, Macedonia, Republica Democratd Congo, Republica Coreea, Maroc, Peru si
Tunisia. Proportia persoanelor cu permis de sedere pe termen lung depaseste 70%, iar proportia
deja prezenta la recensamantul din 2011 este de 50%. Raportul de gen este echilibrat, varsta medie
este perceptibil mai mare decat valoarea medie a populatiei straine, prezenta minorilor nascuti in
Italia este foarte ridicata, iar rata natalitatii este, de asemenea, usor mai mare decat media. in acest
grup, ponderea permiselor de calatorie internationald este foarte scazuta, in timp ce ponderea

permiselor din motive familiale este mai mare. Grupul se caracterizeaza printr-o cifra de afaceri

scazuta Tn ultimii ani.

IN TRANZIT

Al doilea grup se distinge prin multe semne de "instabilitate”, Tn ciuda faptului ca unele comunitati
(cum ar fi China si Sri Lanka) sunt acum stabilite de mult timp in Italia. in acest grup este posibil sa
se identifice alte doua tipuri de imigratie: unul caracterizat printr-o prezenta medie de lunga durata,
dar nu inradacinata in teritoriu si, un al doilea, distins printr-o cota ridicata de permise de protectie
internationala recent sosite. Primul subgrup este format din China, India, Sri Lanka si Egipt.
Clusterul, dezechilibrat la barbati, denotd o mobilitate foarte puternica pe teritoriu si un acces scazut
la cetatenia italiana, Tn ciuda prezentei unei cote ridicate de minori. S-a inregistrat, de asemenea, o
cifra de afaceri intensa a prezentelor in teritoriu in ultimii ani, cu o incidenta ridicata a fluxurilor noi
in ultimii trei ani si o cotd semnificativa de permise expirate si neinnoite. Prin urmare, acest cluster
se caracterizeaza printr-o cifra de afaceri echitabila a persoanelor care par sa aiba planuri de

migratie pe termen lung.

AZIL

In cadrul acestui grup - care include Bangladesh, Pakistan, Nigeria, Ghana si Senegal - ponderea
persoanelor care solicitd protectie internationala este mult mai mare decat media (15,1 % fata de
3,1 %). Dupa cum detecteaza ISTAT, au existat multe noi sosiri in ultimii cinci ani, in timp ce doar
27,4% au fost deja prezenti la recensdmantul din 2011. in consecinta, ponderea rezidentilor pe
termen lung este scazuta. Mulli locuiesc Tn gospodarii cu o singura persoana, raportul de gen este
inclinat spre barbati si sunt grupul cu cea mai mica varsta medie. Mobilitatea in interiorul teritoriului,
desi nu atinge nivelurile subgrupului anterior, este mai mare decat media. Ponderea persoanelor cu

acces la cetatenie, desi mult mai mica decat valoarea medie, este mai mare decét cea a celorlalte

subgrupuri.
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SOTI STRAINI

Clusterul este compus din doar douda cetatenii: brazilieni si rusi. Clusterul este compus 74,7% din
prezenta feminind, cu un coeficient de casatorie de 10 ori mai mare pentru femei decat pentru
barbati. Asistam la o mare parte a persoanelor din cluster care au dobandit cetatenia, nu numai in

ultimii cinci ani, ci si Tnainte de 2016. Trebuie amintit ca timpul de asteptare pentru dobandirea

cetateniei prin casatorie este mai scurt decat pentru dobandirea acesteia prin rezidenta.

in plus, multi nativi din Brazilia au stramosi italieni si pot obtine rapid cetatenia italiana prin ius
sanguinis. Rata natalitatii din cupluri mixte este, de asemenea, foarte mare; pe de alta parte, minorii
straini sunt putini tocmai din cauza numeroaselor casatorii cu italienii: copiii nascuti in cupluri mixte

sunt italieni.

FEMEI DIN EUROPA DE EST

Acest grup include doua tari: Moldova si Ucraina. De asemenea, in acest caz, 73,5% este
reprezentat de o prezenta feminina. Varsta medie a grupului este cea mai mare, cu aproape 10 ani
mai mare decat datele medii. Acesta este un cluster cu caracteristici de stabilizare, pentru care
proportia rezidentilor pe termen lung este foarte mare, 78,9%. Mobilitatea pe teritoriul italian este

mai mica decat media.

Criza mediteraneeana

Pana la inceputul anilor 1990, Italia nu era o tara de stabilire pentru refugiati. Problema refugiatilor
si a fluxului vast de procese de imigratie a izbucnit in contextul italian in 1991, odata cu sosirea
masiva a albanezilor care au fugit din tara lor dupa caderea regimului comunist si, ulterior, a

refugiatilor din fosta lugoslavie.

De la sfarsitul anilor 1990 incoace, fluxurile migratorii spre Italia s-au schimbat drastic. Tarmurile
sudice ale Italiei au devenit destinatia migrantilor din diferite tari africane, traversand Mediterana prin

Libia si Egipt.
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In timp ce asa-numita primavara araba din 2010 a provocat o crestere brusca a cererilor de azil in

Italia, cea mai mare crestere a venit odata cu criza europeana a refugiatilor din 2015.

Dupa 2016, ca urmare a punerii in aplicare a politicii privind porturile inchise a lui Matteo Salvini,
combinata cu eforturile UE de a limita sosirile si de a externaliza responsabilitatile catre tari din afara

Uniunii Europene, cererile de azil au scazut brusc.

in plus, n 2017, Italia si Libia au semnat un acord bilateral, "Memorandumul de intelegere privind
cooperarea in domeniul dezvoltarii, combaterea migratiei ilegale, a traficului de persoane, a
contrabandei si consolidarea securitatii frontierelor intre statul Libia si Republica Italia".*' Acesta a
fost semnat de prim-ministrul italian Paolo Gentiloni, sustinut de activitatea fostului ministru de
interne, Marco Minniti, si a prim-ministrului guvernului libian de reconciliere nationala Fayez al-

Sarra;.

Acordul a fost incheiat in contextul crizei europene a migrantilor si al celui de-al doilea razboi civil
din Libia si a stipulat ca guvernul italian va oferi ajutor economic si sprijin tehnic autoritatilor libiene
(in special Garzii de Coasta) in efortul de a reduce introducerea ilegala de migranti in Marea
Mediterana, in timp ce, in schimb, Libia s-a angajat sa imbunatateasca conditiile din centrele sale
de primire a migrantilor. Memorandumul a fost criticat la nivel national de mai multe parti, cum ar fi
Agentia Habeshia, Alarm Phone, Amnesty International Italia, Centro Astalli, Fundatia Migrantilor,
Intersos, Medici din Italia mondiala, Mediterranea, Medici fara frontiere, Open Arms, Oxfam ltalia,

Refugiatii Bine ati venit Italia, ResQ - Oameni salvarea oamenilor, Salvati Copiii, Sea-Watch.?

Potrivit Organizatiei Salvati Copiii, de exemplu, sprijinirea Garzii de Coasta libiene prin fonduri,
mijloace si formare echivaleaza, in esenta, cu sprijinirea centrelor de detentie libiene, numite oficial
"centre de primire", unde oamenii isi vad drepturile calcate in picioare zilnic, supuse unor tratamente

inumane si degradante.?

Din 2017 pana in 11 octombrie 2022, noteaza acelasi ONG mai sus mentionat, aproape o suta de
mii de copii, femei si barbati au fost interceptati pe mare de Garda de Coasta libiana, doar pentru a
fi returnati intr-o tara care nu poate fi consideratd sigurd. Existd numeroase rapoarte ONU,
confirmate si de marturiile migrantilor care reusesc sa paraseasca tara, care raporteaza modul in

care incidentele de violentd, tortura si sclavie sunt obisnuite in centrele de detentie din Libia.**

21 sMemorandum d'intesa sulla cooperazione nel campo dello sviluppo, del contrasto all'immigrazione illegale, al traffico di esseri
umani, al contrabbando e sul rafforzamento della sicurezza delle frontiere tra lo Stato della Libia e la Repubblica Italiana”, 2 February
2017 (https://www.governo.it/sites/governo.it/files/Libia.pdf).

22 “Memorandum ltalia—Libia: I'atto di accusa di 40 organizzazioni contro il rinnovo degli accordi”, Marina Schiavo, 2 November 2022
(https://www.focusonafrica.info/memorandum-italia-libia-latto-di-accusa-di-40-organizzazionicontro-il-rinnovo-degli-accordi/).

23 «Tg protect children’s rights, robust reform of EU rules needed”, Save The Children, 18 July 2019
(https://www.savethechildren.net/news/protect-children%E2%80%99s-rights-robust-reform-eu-rules-needed).

2 “Migranti, termine scaduto: si rinnova per altri tre anni il Memorandum tra ltalia e Libia”, 2 November 2022
(https://www.ilsole24ore.com/art/migranti-termine-scaduto-si-rinnova-altri-tre-anni-memorandume-italia-e-libia-AE1NzHDC?refresh_ce).
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Dupa cum a reiesit in raportul " Persecutie complexa: Raportul documenteaza relatari socante
despre implicarea Garzii de Coasta libiene in uciderea, rapirea migrantilor®, incepand din 2017,
Garda de Coasta libiana a primit peste 100 de milioane de euro in instruire si echipamente (57,2
milioane de la Fondul fiduciar pentru Africa si 45 de milioane numai prin misiunea militara italiana
dedicata) si in conformitate cu declaratia din noiembrie 2021 a misiunii independente a Consiliului
ONU pentru Drepturile Omului, migrantii pot fi supusi?®® pana la de zece ori mai multe cicluri de

incarcerare si santaj inainte de a incerca traversarea Mediteranei, in cazul in care garda de coasta

libana autointitulata le intercepteaza, ciclul ar incepe din nou.

GERMANIA

Datele statistice arata ca femeile din intreaga lume sunt aproape la fel de susceptibile ca barbatii sa
migreze dincolo de frontierele nationale: aproape jumatate din cele 272 de milioane de persoane din
intreaga lume care nu au trait in tara lor de nastere in 2019 au fost femei, o proportie constanta de
peste 20 de ani pana in prezent. Cifrele sunt similare pentru femeile care sunt refugiate. Cifrele
despre alte sexe si minoritati sexuale nu sunt disponibile pe scara larga. in Germania, in 2019,
aproximativ 39% din totalul de 1,6 milioane de imigranti au fost femei. Cele mai frecvente motivatii
pentru a veni in Germania au fost munca, studiul, viata alaturi de familile deja plecate acolo sau

solicitarea de azil.

in prezent, mai multi barbati decat femei solicita azil in Germania, dar proportia femeilor a crescut
din 2015 (incepand cu acest an, migratia refugiatilor a fost puternic dominata de barbati). Daca in
2015, procentul de femei a fost de 31%, in 2019 a crescut la 44% si a scazut apoi la 42% in 2020.
Ca urmare a miscarilor globale de migratie din ultimele decenii, aproximativ acelasi numar de femei
(49%) si barbati (51%) cu origini migratorii traiesc in Germania.?’ Cei mai multi oameni care au
emigrat in Germania au trait in tard in medie 21 de ani. Mai mult de o treime (37,7%) traiesc in tara

de mai putin de 10 ani.?®

Migratia in Germania continua sa fie caracterizata in primul rand de imigratia si emigrarea in alte tari
europene. Astfel, in 2020, 69,1% din totalul imigrantilor (fatéd de 66,4 % in 2019 au venit in Germania

dintr-o alta tara europeanad, dintre care 54,6 % proveneau din state UE (inclusiv din Regatul Unit).

2 “Complex persecution: Report documents shocking accounts of Libyan Coast Guard’s involvement in migrant killing, kidnapping”, 14
December 2021 (https://reliefweb.int/report/libya/complex-persecution-report-documents-shocking-accounts-libyan-coast-guard-s-
involvement).

28 “Report of the Independent Fact-Finding Mission on Libya”, 29 June 2022 (https://reliefweb.int/report/libya/report-independent-fact-
finding-mission-libya-ahrc5063-advance-unedited-version-enar).

2" \Women in migration and integration in focus: BAMF - Bundesamt fiir Migration und Flichtlinge - Infothek -
Frauen in Migration und Integration im Fokus

28 Federal Office for Migration and Refugees: Migration Report 2020
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Importanta migratiei intra europene este evidenta si in cazul migratiei externe: si aici, Europa a fost
principala regiune de destinatie. Aproximativ doua treimi dintre persoanele care au migrat s-au mutat
din Germania intr-o alta tara europeana in 2020 (67,4%, iar in 2019 au fost 67,2%), in timp ce 55,7%

au migrat catre alte state membre ale UE, inclusiv Regatul Unit (56% in 2019).%

Migration by regions of origin and destination in 2020*

Unknown/ Unknown/
without information without information

111% 17.8%
Europe 69.1% Europe 67.4%
Americas, .
Australia & Afiica
. 3.6%
Oceania
4.7%
Africa
Americas, 2.7%
Immigration 2020: Australia & Emigration 2020:

Oceania

1,186,702 996,451

4.6%

1) As part of the measures to contain the COVID-19 pandemic, there may be a time delay in the recording of migration cases in the statistics
from mid-March 2020 onwards due to restrictions on public access to registration offices or extended deadlines for registration and de-
registration.

Note: Europe incl. Turkey and Russian Federation, EU incl. United Kingdom (EU 28).

Source: Federal Statistical Office, Migration Statistics

Tabel 7. Migratia in functie de regiunile de origine si destinatie in 2022. Sursa: Raportul BAMF privind migratia pentru 2020

Rezultate-cheie, p.3

29 Federal Office for Migration and Refugees: Migration Report 2020
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Migration by most common countries of origin and destination in the year 2020*

185,924

Romania 149,100 o——@ +36,824

103,496
Poland s +5,283

Bulgaria & ——® 22757

45,008
33.622 ®—® +11,386

Italy

35,720

Turkey Pty 9 9324

Croatia

®® +3,033

27,624 -1,214

Hungary By eeN

N 25 434
Spain EPPINe—® 5083

22,513

Greece prrttYe-® +5.694

Serbia m Immigration mEmigration

i

@ +7439

1) As part of the measures to contain the COVID-19 pandemic, there may be a time delay in the recording of migration cases in the statistics
from mid-March 2020 onwards due to restrictions on public access to registration offices or extended deadlines for registration and
deregistration.

Source: Federal Statistical Office, Migration Statistics

Tabel 8. Migratia in functie de cele mai frecvente tari de origine si destinatie in 2022. Sursa: Raportul BAMF privind migratia

pentru 2020 Rezultate-cheie, p. 4

Principalele motive pentru care oamenii migreaza in Germania sunt:

Migratia fortei de munca

La 1 martie 2020, a intrat in vigoare Legea privind imigratia lucratorilor calificati (FEG), o schimbare
legala majora pentru migratia fortei de munca in Germania. Cu toate acestea, in acelasi timp,
pandemia de COVID-19 a incetinit mobilitatea internationald si, prin urmare, si afluxul de migranti
de fortd de munca. in 2020, 29.747 de persoane care au intrat in Germania, au primit un titlu de
sedere pentru migratia fortei de munca. Aceasta corespunde unei scaderi de 53,7% fata de 2019.
Analizénd structura migratiei profitabile a locurilor de munca in Germania in 2020, se poate observa
ca majoritatea persoanelor in cauza sunt profesionisti calificati sau cu Tnalta calificare (un total de
16.597 de persoane sau 55,8%). Acest grup include permisele de sedere anterioare pentru locuri
de munca calificate, lucratori calificati cu formare profesionald sau academica, lucratori cu inalta
calificare, cercetatori, posesori ai unui card TIC (mobil) sau ai unei carti albastre a UE si lucratori
independenti.*

%0 Federal Office for Migration and Refugees: Migration Report 2020
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Immigration from non-EU countries for employment purposes (residence permits granted for entry in 2020)

Other forms of employment 40.1% Qualified employment &

——— professionals with vocational
or academic education

Labour migration
2020:
29,747

21.8%

Until end of the february 2020:
Employment without (formal)
qualification requirement

EU Blue Card

2.3
(Mobile-) ICT-Card |
Self-employed

T

Researchers and highly skilled employees

Source: Central Register of Foreigners

Tabel 9. Imigratia din tari non-UE pentru munca (permise de sedere acordate in 2020). Sursa: Raportul BAMF privind

migratia pentru 2020 Rezultate-cheie, p. 7

Educatie

Per total, numarul imigrantilor care vin in Germania pentru educatie scade: Numarul studentilor
straini (care defineste persoanele cu cetatenie stréina si o calificare de intrare in Thvatamantul
superior obtinute in strainatate) care si-au inceput studiile in Germania, a scazut de la 110.974
persoane in 2019 la 86.529 persoane in 2020. Aceasta este o scadere de 22% de la un an la altul
si reprezinta cel mai scazut numar de studenti straini de anul intai din universitatile din Germania,
inregistrat din 2014. Cercetatorii considera ca acest lucru este un rezultat al restrictiilor de mobilitate
internationald din cauza pandemiei de COVID 19.%' Dar ce nationalitati au de obicei studentii
internationali? "Cel mai mare grup de studenti straini din tarile UE a venit din Austria, clasandu-se
pe locul al treilea, cu 3.989 de studenti sau 4,6%. Dupa ce studentii din tari terte au format patru
dintre cele mai mari cinci grupuri in 2019 (pe langa China si India, Siria si Statele Unite au fost

31 Federal Office for Migration and Refugees: Migration Report 2020
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reprezentate), in 2020, Franta (3.419 studenti sau 4%) si Italia (3.165 studenti sau 3,7%), si astfel

statele UE, au ocupat acum si aceste locuri alaturi de Austria”.*?

Solicitarea de azil

Cifrele privind cererile de azil reflectd declinul continuu al migratiei refugiatilor (cel putin aici, in
Germania - la nivel international, numarul persoanelor care solicita azil este n crestere): din 2016
pana in 2019, numarul cererilor initiale a scazut de la 722.370 la 142.509 (-80,3%). Tendinta de
scadere a continuat si in 2020 din cauza pandemiei; 102.581 de persoane au solicitat azil pentru
prima data, cu 28% mai putine decéat in 2019, scazand numarul solicitantilor de azil sub nivelurile
din 2013 (109.580 de cereri initiale). In plus, 25,9% dintre solicitantii de azil in 2020 erau copii cu
varsta sub un an nascuti in Germania (26.520 de cereri de azil), iar ponderea acestora a crescut din
nou fata de 2019 (22%). Astfel, numarul cererilor de azil transfrontaliere in 2020 a fost de 76.061
(111.094 in 2019).%

Reintregirea familiei

in total, 58.022 de persoane au primit permise de sedere pe motive familiale in Germania (96.633
in 2019). Comparativ cu anul precedent, numarul a scazut cu 40% din cauza pandemiei. in 6.412
cazuri, acestea au fost rude care au venit in Germania pentru a se alatura membirilor familiei, cu
protectie acordata in contextul reintregirii familiei. Ponderea lor in totalul reintregirii familiei s-a ridicat
la 11,1%. Putin mai mult de jumatate (55,9%) din totalul permiselor de sedere eliberate din motive

familiale au vizat imigratia ulterioara a sotilor, o treime buna (33,8%) copii minori.**

intr-o comparatie europeana (imigratia totala si azilul in cifre absolute), Germania continua sa fie
principala tara de destinatie pentru migratie si a devenit semnificativ mai atractiva in ultimii ani
comparativ cu celelalte tari europene. Spania, Regatul Unit, Franta si Italia reprezinta, de asemenea,
o proportie ridicata a imigratiei in UE.*

Numarul persoanelor cu origini imigrante in cAmpul muncii a crescut de ani de zile - in prezent exista
10,5 milioane de persoane care fac parte din forta de munca germana. Unul dintre motive este ca

numarul lor total in populatie este in crestere. Un alt motiv este ca le este din ce in ce mai usor sa

32 BAMF Migration Report 2020 Key Resullts, p. 8

33 Federal Office for Migration and Refugees: Migration Report 2020

34 BAMF Migration Report 2020 Key Results, p. 10
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acceseze piata muncii din Germania. Marea majoritate se afla in locuri de munca remunerate, ceea

ce este demonstrat de ratele de ocupare a fortei de munca pentru 2021 din micro-recensamant:

e 67,2% pentru persoanele care provin din familii migratoare
e 64,7% in randul cetatenilor straini (pentru comparatie: populatia totala: 75,6% germanii fara

origini (cunoscute) de migratie: 78,9%)%*

Un alt indicator este oferit de rata de ocupare a cetatenilor straini (care nu este disponibila pentru
persoanele care provin din familii de migranti). Rata arata cat de multe persoane sunt angajate pe o
baza de securitate sociala sau marginala. Acesta a fost mai mic pentru cetatenii straini decat media
pentru intreaga populatie la Tnceputul anului 2022: in timp ce totalul angajatilor a fost de 68,3%,
persoanele cu cetatenie straina au fost de 53,7%. Dar, multi cetateni straini lucreaza ca persoane
care desfasoara o activitate independenta sau ca lucratori intr-o afacere de familie - sunt angajati,

dar nu apar ca angajati in statistici.*”

Acelasi lucru este valabil si pentru rata somajului - nu exista cifre pentru persoanele care provin din
familii de migranti. Micro-recensamantul ofera insa céateva indicii despre situatia lor: Persoanele cu
un fond de imigranti raporteaza ca sunt someri de aproximativ doua ori mai des decat germanii fara

origini imigrante. in 2021, potrivit micro-recensamantului, ratele somajului au fost:

e pentru germanii fara origini migrationale, 2,6%
e pentru germanii cu origini migrationale: 6,2%

e 7.6% pentru straini*®

Persoanele care provin din familii migratoare au, de asemenea, un risc mai mare de a trai in saracie.

Rata riscului de saracie in 2019:

e 27,8% pentru persoanele cu origini migratoare

e La 11,7% pentru persoanele care nu provin din mediul de migratie

Mai este important de mentionat, chiar si in ceea ce priveste ocuparea fortei de munca, oamenii sunt
mai expusi riscului de saracie decat angajatii faré un mediu migrator. Acelasi lucru este valabil si
pentru educatie: persoanele care provin din familii de imigranti si o diploma de liceu sunt mai
susceptibile de a fi expuse riscului de saracie decat persoanele fara origini imigrante si o diploma
de gimnaziu inferior. Care sunt motivele pentru asta? Primul este ca acestea sunt afectate de forme
structurale de discriminare pe piata muncii mai des decét altele (mai multe despre asta in capitolele

urmatoare). De asemenea, persoanele care nu au locuit in Germania de mult timp, au putine

% Mediendienst-Integration: Arbeitsmarkt | Integration | Zahlen und Fakten | MEDIENDIENST INTEGRATION
(mediendienst-integration.de)
37 Mediendienst-Integration: Arbeitsmarkt | Integration | Zahlen und Fakten | MEDIENDIENST INTEGRATION
(mediendienst-integration.de)
8 Mediendienst-Integration: Arbeitsmarkt | Integration | Zahlen und Fakten | MEDIENDIENST INTEGRATION
(mediendienst-integration.de)
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cunostinte despre limba germana sau provin din "tarile lucratorilor oaspeti" sau din afara UE. Prima

orientare intr-o alta tara poate fi dificila®.
REPUBLICA MACEDONIA DE NORD

Localizarea geograficd a Macedoniei de Nord ca tara fara iesire la mare a contribuit la primirea
migratiei indirecte si serveste in principal ca tara de tranzit. Principalele directii de tranzit ale migratiei
sunt concentrate pe axa de calatorie de la frontierele sudice la cele nordice. Astfel, in prezent, tara
serveste drept coridor de migratie de la Grecia in principal si partial Bulgaria, spre Serbia si mai
departe spre nordul Europa. Acest coridor face parte din ruta Balcanilor de Vest, care este una dintre
principalele cai de migratie din Europa, reflectand influxul de pe ruta est-mediteraneeana. Ca urmare
a razboiului sirian, s-a inregistrat un numar record de sosiri in 2015, iar numarul migrantilor cu
situatie neregulamentara care aleg aceasta ruta a scazut constant in urmatorii cativa ani si a inceput

s& creasca din nou incepand cu 2019,

in cursul anului 2021, ruta Balcanilor de Vest a fost a doua cea mai utilizaté cale catre Uniunea
Europeana. Majoritatea trecerilor ilegale ale frontierei pot fi atribuite migrantilor care se afla de ceva
timp in regiunea Balcanilor de Vest si incearca in mod repetat sa ajunga in tara lor tinta din Uniunea
Europeana. Migrantii au continuat sa incerce sa treaca prin ruta Balcanilor de Vest peste frontierele
comune sudice cu Grecia si Bulgaria inainte de a se indrepta spre nord si de a incerca sa iasa din

regiune in mare parte la frontierele comune nordice ale Ungariei, Romaniei Croatia sau cu Serbia.

Majoritatea migrantilor din Macedonia de Nord, sosesc de obicei prin Grecia in orasul de frontiera
din zona ldomeni, iar apoi incearca sa intre in zona taberei Vinojug, in apropiere de Gevgelija. Dupa
trecerea frontierei, acestia se indreapta spre nord spre centrul Tabanovce la aproximativ 200 de
kilometri distanta, unde migrantii se confruntd cu mai multe tipuri de provocari in timpul calatoriei

lor.*!

Tendintele actuale in materie de migratie din Macedonia de Nord difera in comparatie cu deceniile
anterioare. Tara a gazduit refugiati de la independenta sa in 1991, odata cu sosirea refugiatilor din
Bosnia si Hertegovina si Croatia. Un alt influx, de proportii semnificative, a fost resimtit in 1999 ca
urmare a conflictului din Kosovo. n total, protectia umanitara temporaréa a fost acordatd unui numar

de 400.000 de refugiati din regiune, dintre care 360.000 erau din Kosovo. Majoritatea acestora s-au

3 Mediendienst-Integration: Arbeitsmarkt | Integration | Zahlen und Fakten | MEDIENDIENST INTEGRATION
(mediendienst-integration.de)

40 Frontex, the European Border and Coast Guard Agency.

41 Albania, Bosnia and Herzegovina, Kosovo, Montenegro, North Macedonia, and, Serbia.
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intors intre timp; din cele 812 persoane care au ramas, majoritatea apartine grupurilor etnice de
etnie roma, ashkali si egipteana (RAE)*.

Pana in 2010, majoritatea persoanelor care intrau in Macedonia de Nord erau din tari din fosta
lugoslavie, Albania si Turcia. De atunci, Macedonia de Nord primeste si gazduieste un numar tot

mai mare de solicitanti de azil din afara regiunii, in principal din Afganistan, Pakistan, Somalia si,

mai recent, din Republica Araba Siriana.

MIGRANTI SOLICITANT DE AZIL
Afghanistan Siria

Bangladesh Pakistan

Burundi Turcia

Cuba Afghanistan

India Algeria

Tabelul 10: Top 5 tari de origine ale migrantilor si solicitantilor de azil care locuiesc in Macedonia de Nord in 2021. Sursa:
UNCHR, Portalul operational, Balcanii de Vest - Refugiati, solicitanti de azil si alte persoane aflate in miscéri mixte si

Portalul mondial de date*?

Tendintele migratiei in Macedonia de Nord in ultimii 1-5 ani sunt caracterizate ca miscari mixte**

(sau migratii mixte) care se refera la persoanele aflate in miscare, care calatoresc in general in mod
neregulamentar, pe aceleasi rute si utilizeaza aceleasi mijloace de transport, dar pentru motive
diferite. Persoanele care calatoresc in cadrul unor deplasari mixte au nevoi diferite si pot include
solicitanti de azil, refugiati, apatrizi, victime ale traficului, copii neinsotiti sau separati si migranti aflati
intr-o situatie neregulamentara. Miscarile mixte sunt adesea complexe si pot prezenta provocari

pentru toti cei implicati.

Potrivit datelor statistice ale UNCHR, miscarile mixte "Noii sositi" in Macedonia de Nord, in luna
august 2022, erau de 4.242 de persoane, reprezentand 15,4% din Balcanii de Vest in total. La
sfarsitul lunii august 2022, numarul total al refugiatilor, al solicitantilor de azil si al altor persoane care
calatoreau ca/sau parte a unor miscari mixte in Macedonia de Nord, a fost de 115 persoane,

reprezentand 1,1 % din Balcanii de Vest.*

42 UNCHR Observations on the situation of asylum-seekers and refugees in the former Yugoslav Republic of
Macedonia August 2015.

43 https://www.worlddata.info/europe/northmacedonia/asylum.php

4 UNCHR, Operational data portal

45 Excluzand persoanele stramutate in urma confictelor armate de pe teritoriul fostei lugoslavii in anii 1990
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AN TOTAL SOSIRI IN MACEDONIA DE NORD
2021 17,919

2020 5,375

2019 19,716

2018 3,132

2017 547

Tabelul 11: Sosirile migrantilor in Macedonia de Nord. OIM, portal de migrare*

in anul 2021, din numarul total (2096) de migranti din alte tari care au ramas pe teritoriul Macedoniei
de Nord, 51,4% dintre acestia au fost femei. in aceeasi perioada au existat 72 de cereri de azil in

Macedonia De Nord.*’

Cadrul juridic referitor la migrantii din Macedonia de Nord este in mare masura in conformitate cu
standardele UE. Declararea starii de criza la frontierele tarii a fost prelungitd pana la sfarsitul anului
2022, permitand in continuare mobilizarea armatei. Ministerul de Interne este principalul actor in
domeniul migratiei. Fragmentarea sarcinilor intre institutiile care se ocupa de migratie persista, ceea
ce face ca gestionarea sa fie mai putin eficace. in decembrie 2021, Parlamentul a adoptat o noua
rezolutie privind politica Tn domeniul migratiei si planul sau de actiune (2021-2025), care defineste

directiile strategice ale tarii si masuri de gestionare a migratiei.

A fost elaborat noul profil de migratie al tarii pentru 2021, care include statistici relevante privind
migratia externa, legala si neregulamentara si migratia interna, dar si o analiza bazata pe perceptia
tendintelor migratiei din ultimul deceniu (2009-2019). Noua strategie de integrare a refugiatilor si a
strainilor este inca in curs de adoptare, deoarece nu exista vointa politcd de a o avansa.
Implementarea Strategiei nationale de cooperare cu diaspora 2019-2023 ar trebui consolidata.

Acordurile de readmisie cu tarile UE continua sa fie puse in aplicare.

in ceea ce priveste capacitatea de punere in aplicare si de asigurare a respectarii legislatiei ,
Macedonia de Nord continua sa joace un rol activ in gestionarea fluxurilor migratorii mixte pe una
dintre principalele rute de tranzit pentru circulatia mixta neregulamentara. Planul de urgenta pentru
gestionarea fluxurilor migratorii mari trebuie finalizat si adoptat. Cu sprijinul anumitor invitati din

statele membre ale UE, a fost asigurat un control eficace la frontiera de sud. Desi inregistrarea

46 https://migration.iom.int/europe/arrivals#content-tab-anchor

47 https://www.stat.gov.mk/Mart8 eng.aspx
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migrantilor retinuti in Macedonia de Nord a fost reluata la inceputul anului 2021, rdméane o problema
lipsa unei profilari confidentiale si sigure si trimiterea catre mecanismele nationale de protectie, a

tuturor persoanelor identificate ca avand nevoie de protectie internationald sau care au alte nevoi

de protectie.

inregistrarea migrantilor trebuie s& se realizeze intr-un mod sistematic, si trebuie Tmbunatatita o
profilare confidentiala si sigura. Cu sprijinul autoritatilor nationale, Agentia Europeana pentru Politia
de Frontiera si Garda de Coasta a elaborat o evaluare aprofundata (Masterplan) pentru Macedonia
de Nord, oferind un plan cuprinzator de punere in aplicare, detaliat si fezabil pentru dezvoltarea
sistemelor informatice si a infrastructurii de comunicatii pentru identificarea si inregistrarea fluxurilor
migratorii mixte, in conformitate cu cerintele UE, pentru a sprijini interoperabilitatea viitoare cu
sistemele informatice la scaré larga ale UE. in absenta unor acorduri eficace de readmisie cu tarile
vecine, practica returnarii migrantilor retinuti in afara cadrului legal si/sau procedural in tarile vecine
a continuat. Existd o discrepanta substantiald sistematicd intre cifrele privind trecerile

neregulamentare raportate si prezenta in centrele de tranzit, care sunt adesea aproape goale.

Deplasarile neregulate pe teritoriul Macedoniei de Nord au continuat intr-un ritm scazut in
comparatie cu anii precedenti. Numarul sosirilor neregulamentare in 2021 a fost de 20 874 de
persoane, comparativ cu 41 257 de persoane inregistrate in 2020, calatorind in principal din Grecia
catre Serbia (aproximativ 86 %), nationali din Pakistan (34 %) si Afganistan (22 %) constituind cele
mai mari grupuri, in principal barbati singuri. Persoanele aflate in circulatie neregulamentara raman
tinte ale grupurilor infractionale organizate implicate in traficul de persoane, care adesea santajeaza
si le abuzeaza in diferite moduri. Acestea sunt expuse riscului de incélcare a drepturilor omului de-

a lungul traseului. Cinci migranti au murit in 2021 in timp ce se aflau Tn miscare in tara.

Desi au fost efectuate operatiuni ale politiei si au avut loc unele arestari, introducerea ilegala de
migranti continua. in total, in 2021 au fost depistate 64 de cazuri de introducere ilegald de migranti,
de 815 migranti. in comparatie cu 2020, cazurile detectate de introducere ilegald de migranti au
inregistrat o scadere de 33 % si exista, de asemenea, o scadere de peste 70 % Tn ceea ce priveste
migrantii care introduc ilegal migranti. Numarul migrantilor care introduc ilegal ramane ridicat, iar

combaterea retelelor de introducere ilegala de migranti trebuie imbunatatita cu prioritate.

Doua centre de tranzit temporar la frontiere sunt inca in functiune, oferind cazare pe termen scurt
pentru un numar total de 2 810 persoane (798 in Vinojug si 2 012 in Tabanovce) in 2021. Niciunul
dintre centrele de tranzit nu este potrivit pentru sederi pe termen lung, iar autoritatile continua sa fie

reticente Tn a asigura mai mult decat o sedere temporara. Costurile de functionare ale ambelor centre
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continua sa fie acoperite din surse neguvernamentale. Statutul juridic al ambelor centre raméane o
lacuna grava care a condus la adoptarea mai multor practici care nu sunt in conformitate cu
standardele juridice. Nu exista nicio procedura sau supraveghere judiciara a deciziei de primire a
migrantilor in Vinojug care a devenit un centru inchis, cu libertate limitata de circulatie a migrantilor.
in 2021, autoritatile nationale au folosit, de asemenea, Vinojug pentru a retine de facto migrantii
interceptati in timpul incidentelor de introducere ilegala de migranti cu scopul de a le lua declaratiile
ca probe in fata Curtii Penale (multi dintre ei minori neinsotiti), in timp ce cei care solicita azil au fost

procesati in termen de 3-4 zile si transportati la Centrul de primire pentru solicitantii de azil

Vizbegovo.

Acordul de readmisie cu UE este pus in aplicare intr-un mod satisfacator, in august 2021 fiind
adoptat, Protocolul dintre Guvern si statele Benelux privind punerea in aplicare a Acordului de
readmisie. Protocoalele de punere in aplicare cu zece state membre ale UE continua sa fie puse in
aplicare in mod eficient. in 2021, scaderea numarului de decizii de returnare emise nationalilor
Macedoniei de Nord a continuat (2 200 Tn 2021 fata de 2 360 in 2020, reprezentand o scadere de
7%), precum si a numarului de persoane efectiv returnate (940 in 2021 fata de 1 445 in 2000,
reprezentand o scadere de 35%). In primele sase luni ale anului 2022, 940 de cetateni ai Macedoniei

de Nord au primit ordin sa plece, in timp ce 540 au fost returnati efectiv.

in 2021, Macedonia de Nord a gazduit temporar aproximativ 633 de evacuati/refugiati din Afganistan.
Evacuatii au fost gazduiti in hoteluri locale, Tn timp ce asteptau relocarea in alte tari. Pana la sfarsitul
lunii noiembrie 2021, 85 de evacuati/refugiati au fost relocati. Macedonia de Nord a inceput sa
gazduiasca temporar aproximativ 193 de evacuati/refugiati din Afganistan. Acestia sunt eligibili
pentru a primi o sedere temporara de 90 de zile, care poate fi prelungitd si mai mult. Incepand din
martie 2022, Macedonia de Nord a inceput sa gazduiasca refugiati din Ucraina, Tn special in spatii
de cazare privatd, carora li s-a acordat un statut de protectie temporara. Refugiatii din Kosovo, in
principal romii, estimati a fi In numar de 251, raman in impas cu un statut incert. Practica anularii
protectiei subsidiare a lasat unele dintre aceste persoane fara un statut reglementat in tard.*®

Cu exceptia unui numar limitat (14) de refugiati recunoscuti, restul au fie protectie subsidiara (87),
fie niciun statut (150). Desi autoritatile nationale nu le returneazé sau nu le deporteaza, acestea
raman fara statut si fara acces la drepturi. Dupa doua decenii de viata in tara, cu diferite statusuri,
este nevoie de o solutie durabila. in 2021, prin programul de returnare voluntara asistats Si
reintegrare, un numar total de 6 nationali ai tarilor terte care nu au nevoie de protectie internationala

au fost asistati la intoarcerea lor in tarile lor de origine, inclusiv Turcia, Armenia si Irak.

48 https://data.unhcr.org/en/situations/ukraine
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GRECIA

Pozitia geografica a Greciei permite accesul usor in tarile vecine pe uscat si pe mare, ceea ce
plaseaza tara in centrul majoritatii rutelor de migratie. In anii 1990, cu prabusirea regimurilor
comuniste si dizolvarea Uniunii Republicilor Sovietice Socialiste in 1991, precum si deschiderea
frontierei grecesti a Albaniei in aprilie 1992, deoarece Grecia a fost considerata o tara dezvoltata
economic, cu salarii mari si stabilitate socio-politica, a existat un aflux mare de migranti in tara din
nord. Liberalizarea economica si politica a tarilor din Europa Centrala si de Est a dus la o crestere
mare a populatiei migrante, in principal albanezi (Grecia a acceptat 150.000 de albanezi in 1993),
bulgari, romani, georgieni si ucraineni si un procent mic de chinezi. in acelasi deceniu, un numar

mare de cetateni migranti ai fostei Republici Socialiste a Uniunii Sovietice au sosit in Grecia *°.

Recent, din 2015, din cauza razboiului civil din Siria care a fortat milioane de familii siriene sa iasa
din casele lor, a avut loc o explozie a migratiei. Peste un milion de refugiati care solicitau protectie
internationala, au intrat in Grecia abia in acel an, in principal din Siria, Afganistan, Pakistan si Irak.
Fluxurile migratorii continué pana in prezent, dar intr-un ritm considerabil mai lent. Tn prezent, in
Grecia exista in total 746 839 de migranti si 20.557 de solicitanti de azil. Dintre migranti, 217 885
sunt cetateni ai UE si expatriati, 470 331 sunt nationalii ai tarilor terte si 58 623 sunt beneficiari de
protectie internationala. in plus, in 2022, razboiul Rusia-Ucraina, a fortat o multime de oameni sa
migreze intr-un efort de a-si salva viata. Potrivit Ministerului Protectiei Cetatenilor, pana la 19 aprilie

2022, 21.028 de persoane din Ucraina au ajuns in Grecia, aproximativ 45% dintre acestea fiind

femei®.
MIGRANTI SOLICITANT DE AZIL
Albania Afghanistan
China Siria
Georgia Pakistan
Pakistan Bangladesh
Ucraina Egipt

Tabelul 12: Primele 5 tari de origine ale migrantilor si solicitantilor de azil care au resedinta in Grecia in 2022

“*Georgios A. Antonopoulos, J. W. (2006). The Smuggling of Migrants in Greece: An Examination of its
Social Organization. European Journal of Criminology, 0. 439-461.

50Greek Council for Refugees. (2022). Country Report: Statistics; Greece. AIDA (Asylum Information
Database).
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AN NUMARUL TOTAL DE SOSIRI IN GRECIA
2021 9,157
2020 15,696
2019 74,613
2018 50,508

Tabelul 13: Sosirile migrantilor in Grecia. UNCHR, Portalul operational, Situatia mediteraneana: Grecia

Ponderea femeilor migrante nu s-a schimbat semnificativ in ultimii 60 de ani. Cu toate acestea, tot
mai multe femei migrante migreaza independent pentru munca, educatie si in calitate de capi de
familie. In prezent, conform cifrelor din 2020, femeile migrante reprezinta 47% din totalul migrantilor
cu permise de sedere valabile.”’ Femeile migrante se confrunta cu o discriminare mai puternica,
sunt mai vulnerabile la maltratari si se pot confrunta cu o discriminare cu doua fete, atat ca migranti,
cat si ca femei in tara lor gazda, in comparatie cu migrantii de sex masculin®. Potrivit ELSTAT
(Autoritatea Elena de Statistica), de multe ori fondul de migranti este corelat negativ cu nivelul de
educatie: persoanele care provin din familii de migranti tind sa aiba un nivel de educatie mai scazut
decéat persoanele nascute in Grecia. De exemplu, cele mai mici cifre in ceea ce priveste absolventii
de invatamant tertiar se observa la persoanele nascute in strainatate care au ambii parinti nascuti

n strainatate.

Cu toate acestea, in aprilie si mai 2021, UNHCR a efectuat o inregistrare pilot a pregatirii
educationale si a competentelor profesionale ale solicitantilor de azil si ale beneficiarilor de protectie
internationala care locuiesc in insulele Lesvos, Chios, Samos, Kos, Leros, Rodos si Tilos. Exercitiul,
care s-a bazat pe declaratiile individuale cu privire la experienta si competentele lor educationale,
evidentiazd o gama semnificativa de competente in randul populatiei care prezintd motive de
ingrijorare. Participantii la schema-pilot au avut ca rezultat competente in 20 de sectoare diferite,
inclusiv in domeniile comertului, ingineriei, productiei si asistentei sociale. Doar o parte dintre
participanti (7%) au declarat ca nu au avut ocupatii sau abilitati anterioare. De asemenea, in ceea
ce priveste pregatirea lor educationala, majoritatea (78 %) dintre cei intervievati au avut cel putin un

anumit nivel de educatie formala, inclusiv din partea unei institutii universitare (8%). Desi o parte

51 Ministerul elen al politicii in domeniul migratiei, Statistici privind permisele de sedere pentru RTT (01
august 2022), disponibile de la: https://migration.gov.gr/en/statistika/

52 Gender and migration (2021). MIGRATION DATA PORTAL.

53 53 ELSTAT. (2015). SONDAJ PRIVIND SITUATIA MIGRANTILOR SI A DESCENDENTILOR LOR
APROPIATI PE PIATA FORTEI DE MUNCA. AUTORITATEA STATISTICA ELENA.
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considerabila a migrantilor si a refugiatilor au un nivel ridicat de educatie, acestia nu cunosc limba
greaca in mod adecvat, iar statul nu le recunoaste formarea educationala care ii determina sa
lucreze ca lucratori necalificati. Din acest motiv, migrantii si solicitantii de azil isi propun sa-si

gaseasca un loc de munca, dar concureaza cu lucratorii necalificati si cu nativii cu venituri mici pentru

locuri de munca si de multe ori ocupa locuri de munca pe care grecii nu le prefera.>

ROMANIA

Inca din zorii timpului, fenomenul migratiei a implicat si femeile, fapt care a contestat in timp
perspectiva traditionald care afirma ca femeile sunt entitati "dependente” si migreaza exclusiv ca
mame, sotii sau rude ale barbatilor migranti (Sorescu-Marinkovi¢, 2016). Cercetarile deja existente
privind migratia recunosc rolul esential al femeilor migrante si confirma faptul ca implicarea lor pe
piata fortei de munca din tara gazda are o influentd beneficd asupra prosperitatii economice
nationale si a PIB-ului. In plus, intrucat in ultima perioadé a fost identificata o prezenta semnificativa
a femeilor migrante in UE, relevanta cercetarii si dezvoltarii de proiecte suplimentare care vizeaza
aceasta categorie este incontestabila. Prezenta cercetare va aborda imaginea de ansamblu a
comunitatii de imigranti din Romania si in special a femeilor migrante, inclusiv statistici si alte date

publice privind integrarea acestora.

Statistici generale si profilul imigrantilor

Romania este descrisa in principal ca o tara de emigrare, mai degraba decéat ca o destinatie pentru
imigranti, Eurostat estimand c& comunitatea nationalilor straini este mai mica de 1% pe baza datelor
din 2021 (Eurostat, 2022). Dupa cum se poate observa in urmatorul grafic furnizat de Eurostat,
Luxemburgul inregistreaza cel mai mare procent de straini din tarile UE, in timp ce Romania cel

mai mic:

%4 Consiliul elen pentru refugiati. (2022). Raport de tara: Accesul la piata fortei de munca; Grecia. AIDA
(Baza de date cu informatii privind azilul).
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Share of non-nationals in the resident population, 1 January 2021
(%)
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Tabel 14. Non-nationalii din cadrul populatiei rezidente la 1 ianuarie 2021. Sursa: Eurostat

in consecinta, rapoartele privind comunitatea de imigranti din Romania si procesul de integrare a
acestora Tn sistemul roméanesc nu reprezinta o prioritate pentru majoritatea institutiilor nationale. Cu
toate acestea, cercetarile existente arata ca aderarea Romaniei la UE in 2007 a fost un punct cheie
atat pentru procesele de emigrare, cat si pentru cele de imigratie. Avand in vedere acest lucru si
dinamica ulterioara, necesitatea unei concentrari mai bune directionate asupra influxului de imigranti
a devenit din ce in ce mai pronuntata, pe masura ce proportia strainilor care vin in Romania creste
de la an la an (RCCM, 2019).

Organizatia Internationala pentru Migratie (OIM) transmite ca la sfarsitul anului 2019 erau inregistrati
137.600 de straini cu rezidenta legala in Romania, fatd de 58.000 in 2009. Din totalul inregistrat in
2019, aproximativ 84.000 de straini erau nationali ai tarilor terte din Moldova, Turcia si China. in plus,
alte 50 000 din acelasi total au fost straini apartinand UE/SEE/AELS, cele mai populare tari de origine
fiind Italia, Franta si Germania. De mentionat ca in 2019 au fost inregistrate 2.600 de cereri de azil
care au avut cei mai numerosi solicitanti din Irak, Siria si Afganistan, numarul acestora fiind cu 21%
mai mare decat in 2018. Aceleasi statistici arata ca au fost inregistrate 1.183 de cereri de protectie
internationala (OIM, 2019).

Centrul Roman de Cercetare a Migratiei noteaza in ultimul raport emis in 2019 ca regiunile cele mai
preferate de imigrantii sositi sunt zonele urbane, care sunt caracterizate ca fiind cele mai dezvoltate
ale tarii. Cele mai populare orase sunt Bucuresti, Cluj-Napoca si Constanta. in ceea ce priveste

profilul imigrantului, majoritatea strainilor sunt descrisi ca facand parte din categoria "populatie
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v

activa", si anume grupa de varsta 15-64 de ani. Dupa cum arata statisticile din 2018, categoria de
varsta 15-64 de ani detinea 86,7% din totalul strainilor din Roméania, 6% aveau sub 14 ani, iar restul
de 7,1% aveau peste 65 de ani. In ceea ce priveste reprezentarea de gen, acelasi set de date arata
ca aproximativ 66,5% din totalul strainilor sunt barbati, comparativ cu 33,5% care sunt femei (RCCM,
2019).

Immigrants by sex, 2020
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100I
50

25

Croatia
Lithuania ]
Latvia ]
Slovenia ]
Malta |
Poland (') |
Czechia ]
Estonia ]
Romania (?) 1
Germany (?)(°) |
Hungary 1
Greece ]
Austria 1
Belgium 1
Luxembourg ]
Slovakia (") 1
Finland ]
Netherlands ]
Denmark ]
Bulgaria (") 1
Sweden ]
Italy 1
Portugal 1
Spain ]
Ireland ]
France ]
Cyprus 1
Iceland ]
Liechtenstein ]
Switzerland ]
Norway 1

]
m
@
3
)
@
»

Males

Tabel 15. Imigranti in functie de sex. Sursa: Eurostat, 2022

Motivele migrarii in Romania

Pe langa tara de provenienta si categoria de varsta, un alt aspect important de analizat este motivul
relocarii migrantului. Centrul Roméan de Cercetare a Migratiei noteaza ca majoritatea strainilor care
au venit in Roméania au facut acest lucru din cauza reintregirii familiei (36,6%), in timp ce 26% au
venit pentru a munci , iar 19,4% au venit la studii. Mai mult, s-a facut o legatura intre strainii care
au venit cu scopul de a lucra si asezarea lor in cele mai dezvoltate regiuni ale Romaniei. De
mentionat este si faptul ca reintregirea familiei reprezinta principala modalitate de obtinere a unui
permis de sedere pentru cetatenii stréini in Romania (RCCM, 2019). in plus, aceeasi institutie
sustine ca cetatenia romana nu este o tinta pentru majoritatea imigrantilor care vin in tara,
deoarece prefera statutul de rezident pe termen lung. in ceea ce priveste angajarea imigrantilor,
acestia sunt angajati in principal prin contracte pe duratd determinata si prezintda mai multa

precaritate pe piata fortei de munca in comparatie cu cetatenii romani (RCCM, 2019).

Ca urmare a aderarii Romaniei la UE in 2007, tara a cunoscut un val accelerat de emigratie. In
consecinta, s-a inregistrat o pierdere semnificativa a fortei de munca, deoarece majoritatea

nationalilor plecati faceau parte din categoria de varsta 18-39 de ani. Cu toate acestea, specialistii
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noteaza ca migratia catre Roméania ca sursa de fortd de munca nu reprezinta cea ai buna optiune
(Zaharia et al., 2017). Aceeasi cercetare noteaza ca majoritatea strainilor care au ales Romania sunt
fosti studenti straini. Mai mult, s-a argumentat ca unii dintre ei au deschis afaceri in Romania, dar
datele arata ca antreprenoriatul este usor scazut pentru aceasta categorie. Cu toate acestea, cazul
imigrantilor din Moldova este usor diferit. Fiind cea mai mare natiune de imigranti, alaturi de limba,

cultura si istoria comuna, imigrantii moldoveni se integreaza mult mai usor in toate sectoarele
(Zaharia et al., 2017).

Urmatoarea cifra arata rata de participare si rata de ocupare a cetatenilor nascuti in strainatate si a
celor nascuti nativi pe piata muncii din Romania, astfel cum au fost prezentate de OCDE pe baza
datelor din 2019:

Rezultatele pe piata fortei de munca (2019)

Participation Foreign-bom M S1.7% - Max: 865%
rate Romania: 63.5% e an
Nagve-bom Min S26% - — "e' Max: 87.4%
Romania: 68
OECO: 636%
Employment Foregnbom M 2% B - Max: £24%
rate R OECD: 708%
Natve-bom Mn 505% & Y Max 843%
Somaniz 65 8%

Tabel 16. Rezultatele pe piata fortei de munca. Sursa: OECD

*Participation rate — rata participarii; Emoployment rate — rata angajarii; Foreign-born — de origine straina; Native-born —

nascuti in Romania

PORTUGALIA

Studiile arata (Munz et al., 2006: 37, cit in Oliveira, 2021) ca imigrantii au un rol foarte important in
imbunatatirea eficientei pietelor fortei de munca. Potrivit unui studiu realizat de Fundatia Gulbenkian
din Portugalia, referitor la valorile poporului portughez, imigratia este vazutd de majoritatea

portughezilor ca un factor "bun" sau "foarte bun" in ceea ce priveste contributia la dezvoltarea tarii.*®

% Ramos, A. & Magalhées, P. (2021). Os valores dos portugueses. Gulbenkian Studies.
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in ceea ce priveste distributia in ceea ce priveste activitatile si sectoarele economice, in Portugalia
existd o segmentare a pietei fortei de munca in ceea ce priveste nationalitatea si sectoarele. in

comparatie cu populatia portugheza, lucratorii straini sunt subreprezentati in unele sectoare si

suprareprezentati in altele. In special, forta de munca imigrantd este mai predispusa sa lucreze in
sectoare care includ grupuri profesionale mai putin calificate, cu salarii mai mici, mai multa
instabilitate si rate mai mari ale accidentelor la locul de munca. Cu toate acestea, acelasi studiu a
aratat, de asemenea, ca imigrantii tind sa aiba un spirit antreprenorial mai ridicat decat cetatenii

nativi, ceea ce ii face creatori importanti de locuri de munca in tara.

in ceea ce priveste ratele de ocupare a fortei de munca, potrivit raportului mentionat anterior de
Oliveira (2021), rata de activitate a cetatenilor straini (atat din UE, cat si din alte tari) din Portugalia
este mai mare in comparatie cu cetatenii nativi. De exemplu, in 2020, rata de activitate pentru
cetatenii UE in Portugalia a fost de 61,2 %, pentru cetatenii din afara UE a fost de 68,7 %, iar pentru

cetatenii nationali a fost de 56,2 %, ilustrand importanta fortei de munca straine din Portugalia.

in 2019, numarul angajatorilor stréini a fost de 4,96% din numarul total de angajatori din Portugalia,
iar acest numar a crescut din 2011, primele date disponibile in acest raport. Unul dintre motivele
care explica aceasta evolutie este ca antreprenoriatul este vazut ca o alternativa la forta de munca
angajata. Potrivit Lassmann & Busch (2015, cit. in Pago & Ramos, 2018), imigrantii sunt adesea
calificarilor, cunoasterea lingvistica slaba a limbii tarii gazda si discriminarea, deoarece acestia sunt
factori care pot duce la salarii mai mici cu munca angajata. Prin urmare, activitatile independente
apar ca o modalitate de a aborda aceste probleme. Cu toate acestea, antreprenoriatul nu este

intotdeauna un drum usor in Portugalia.

Potrivit datelor disponibile, in 2019, 65,9% dintre antreprenorii straini din Portugalia erau barbati, iar
34,1% erau femei. Aceasta distributie a ramas relativ stabild din 2011. Cand vine vorba de
nationalitati, primele trei nationalitati pentru antreprenori au fost Brazilia, China si Franta. Tabelul de
mai jos (adaptat dupa Oliveira, 2021), contine procentele antreprenorilor straini de la cele 10

nationalitati cu cel mai mare numar de antreprenori din Portugalia, in anii 2018 si 2019.

2018 2019

Nationalitate (%) Nationalitate (%)

Brazilia 243 Brazilia 26.2
China 17.6 China 16.2
Franta 6.0 Franta 6.2

*: the European UnionN  PROJECT NUMBER: 2021-1-PT01-KA220-ADU-000033741

NAME PROJECT: Women's Innovative Business Incubation Zone

= The European Commission's support for the production of this publication does not constitute an
A Co-fu nded by endorsement of the contents, which reflect the views only of the authors, and the Commission
* cannot be held responsible for any use which may be made of the information contained therein.
*
* %



40

Marea Britanie 5.7 Marea Britanie 54
Spania 5.0 Spania 5.0
Germania 3.6 Germania 953
Angola 3.3 Angola 3.1
Italia 29 Italia 3.1
Ucraina 29 Ucraina 3.0
Olanda 2.7 Olanda 2.8
Total Angajatori | 8116 8350
straini

Tabel 17. Procentul de antreprenori straini din 10 nationalitdti cu cel mai mare numdar de
antreprenori din Portugalia, 2018 — 2019. Sursa: INE

Majoritatea antreprenorilor strdini au intreprinderi mici si mijlocii, iar in 2019, 84,2% dintre
antreprenori au avut o companie cu mai putin de 10 angajati. in ceea ce priveste domeniile de
activitate, in 2019 aproape o treime dintre antreprenorii straini din Portugalia, adica 26,2% au lucrat
in activitati de comert cu ridicata si cu amanuntul, o cincime (20,3%) au avut o afacere in sectorul
hotelier si al restaurantelor, iar 10,3% au avut o afacere in constructii. Exista, de asemenea, o
tendintd de concentrare a anumitor nationalitati in anumite sectoare de activitate. De exemplu,
majoritatea antreprenorilor chinezi au fost in sectorul comertului cu ridicata si cu amanuntul (69,4%),
iar 23,6% au fost Tn sectorul restaurantelor. Alte nationalitati s-au remarcat in alte sectoare de
activitate. De exemplu, brazilienii s-au remarcat in sectorul de cazare si restaurante (cu 18,1% avand
o afacere Tn acest sector), in cazul antreprenorilor britanici s-a remarcat afacerea cu restaurante, cu

accent pe activitatile imobiliare (23,2% si, respectiv, 19,8%).

Cu toate acestea, desi unele grupuri par sa fie mai predispuse la deschiderea de afaceri Th anumite
domenii, atunci cand vine vorba de motivele pentru ratele scazute sau ridicate ale antreprenoriatului
imigrantilor la un moment dat, Oliveira (2019) afirma ca acestea sunt conditionate nu atat de vocatia
antreprenoriala individuala a imigrantilor individuali sau a grupurilor de imigranti, dar prin
constrangeri sau stimulente din partea politicilor si reglementarilor guvernamentale privind imigratia,

forta de munca, inovarea, antreprenoriatul si sistemele fiscale. in acest context, este important sa
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se monitorizeze politicile publice de stimulare a antreprenoriatului si, de asemenea, politicile de

atragere a investitiilor straine in Portugalia.®®

ITALIA

in ziua de azi este clar modul in care migrantii contribuie la cresterea economica a tarilor gazda, atéat
in calitate de angajati, cat si de antreprenori: de la introducerea de noi competente sau capacitati i
cresterea fortei de munca la crearea de noi progrese si intreprinderi; vointa, perspectiva migrantilor
si adesea un punct de vedere nou reprezinta un atu puternic pentru piata europeana, atat la nivel

economic, cat si cultural.

in mod graitor, aceasta contributie la cresterea activitatilor antreprenoriale si la crearea de locuri de
munca in tarile europene a crescut in ultimele decenii, atat din punct de vedere calitativ, cat si

cantitativ.

La nivel statistic, relatia care asociaza migratia si antreprenoriatul este mai mult decét palpabila.
Organizatia Internationala pentru Cooperare si Dezvoltare Economicad (OCDE), intr-unul dintre
rapoartele sale anuale, a constatat ca, la nivel general in intreaga Europa, rata de incepere a unei
afaceri personale este mai mare in randul populatiei imigrante decét in randul populatiei indigene
(OCDE, 2010).

in plus, OCDE, in raportul "Antreprenoriat si migranti”, observa modul in care migrantii au un spirit
antreprenorial mai mare decat populatia autohtona, reprezentand astfel un grup important de

potentiali antreprenori din Europa (OCDE, 2010).

in plus, in majoritatea tarilor europene, migrantii sunt mai predispusi sa se implice in activitati
antreprenoriale decét nativii. Comisia Europeana insasi, in Planul de actiune 1 Antreprenoriat 2020,
crediteaza antreprenorii migranti cu un rol important in revitalizarea economico-productiva a Uniunii
Europene, recunoscand ca migrantii se dovedesc a avea o tendinta mai mare de a construi noi
intreprinderi si subliniind relevanta contributiei lor la sistemul antreprenorial european (Fundatia

Leone Moressa, 2017).

Desi dificultatile cu care se confruntd migrantii in a incepe o afacere - pe langa cele cu care se
confruntd in general in procesul lor de integrare intr-o tard noua - mai multe studii aratd ca au
atitudinea sau mentalitatea potrivita pentru a incepe o afacere. Antreprenorii proveniti din familii de
migranti sunt capabili sa iasa in evidenta prin capacitatea lor de a oferi servicii complet inovatoare
si de a crea locuri de munca atat pentru alti migranti, cat si pentru lucratorii locali, servind ca o punte

de legatura intre pietele locale si cele globale. Cresterea antreprenoriatului favorizeaza oportunitatile

%6 Qliveira, C. R (2019). Empregadores e empreendedores imigrantes: tipologia de estratégias empresariais.
Observatério das Migragoes.
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de integrare a migrantilor, sporeste increderea in randul acestora si promoveaza coeziunea sociala,

contribuind la revitalizarea zonelor urbane (Gnetti, 2014).5

Prin legaturile lor transnationale, antreprenorii migranti pot contribui, de asemenea, la extinderea
comertului dintre tarile de sosire si tarile de origine. Multi migranti si minoritati ofera atuuri sociale,
culturale si economice importante, precum si retele transnationale, cum ar fi competentele lingvistice

si constientizarea multiculturala, care sunt din ce in ce mai importante intr-o lume globalizata.

Avand in vedere unele tendinte demografice care caracterizeaza nu numai ltalia, ci toate tarile
europene, imbatranirea populatiei europene in comparatie cu ratele de crestere mai mari inregistrate
in randul comunitatilor de imigranti si contributia tinerilor straini si a minoritatilor va creste din ce in

ce mai mult.

Pentru a face o comparatie, in 2011 strainii inregistrati in registrele comertului ale Camerelor de
Comert italiene ca proprietari de afaceri si parteneri s-au dovedit a fi de aproximativ 400.000, in 2017
au existat aproape 590.000 de intreprinderi conduse de imigranti, reprezentand 9,6% din numarul
total de Tintreprinderi active din Italia.  Asadar, analizdnd ultimii sapte ani, fenomenul
antreprenoriatului stréin este confirmat ca unul dintre motoarele care mentin echilibrul sistemului

antreprenorial national.

Avand in vedere toate acestea, pare, prin urmare clar, ca asigurarea integrarii si succesului
imigrantilor pe piata muncii si in domeniul antreprenorial national, pentru a-i sprijini in realizarea
potentialului si aspiratiilor lor, este un element-cheie pentru dezvoltarea economica durabila si

crearea unei societati multiculturale si incluzive.

GERMANIA

Inainte de a intra in statistici mai aprofundate despre antreprenoriat si migratie, trebuie sa definim

termenul "context de migratie". Micro-recensamantul german 2021 ofera urmatoarea definitie:

"O persoana are o origine migrationald daca ea insasi sau cel putin un parinte nu are cetatenie

germana prin nastere. Mai exact, definitia include urmatoarele persoane:
1. straini imigranti si non-imigranti

2. persoane fizice imigrante si non-imigrante

3. (Tarziu) "Aussiedler" (repatriati etnici germani)

4. persoanele care au obtinut cetatenia germana prin adoptie de catre un parinte german

57 “Imprenditori migranti, una ricchezza per I'Europa e soprattutto per I'ltalia”, Francesca Gnetti, 29 July 2014
(https://www.reset.it/reset-doc/imprenditoria-immigrata-una-ricchezza-per-leuropa-e-soprattutto-per-litalia).

~ The European Commission's support for the production of this publication does not constitute an
A Co-fu nded by endorsement of the contents, which reflect the views only of the authors, and the Commission
* * . cannot be held responsible for any use which may be made of the information contained therein.

X o the Eu ropean Union  PROJECT NUMBER: 2021-1-PT01-KA220-ADU-000033741

NAME PROJECT: Women's Innovative Business Incubation Zone




43

5. copiii din cele patru grupe mentionate mai sus nascuti cu cetatenie germana®®’

Intr-un studiu pregétit pentru guvernul german, Institutul de Cercetare pentru IMM-uri (IfM) de la
Universitatea din Mannheim aratd ca numarul persoanelor migrante care desfasoara activitati
independente a crescut cu aproape 50% intre 2005 si 2018. Numarul femeilor care desfasoara o
activitate independenta si care provin din familii migratoare a crescut cu 57%. Aceasta inseamna ca
mai mult de o treime din totalul persoanelor care desfasoara o activitate independenta care provin
din familii de migranti sunt in prezent femei. in aceeasi perioada, numérul persoanelor germane care

nu provin din familii migrante, a scazut cu 8%.%°

in 2021, in Germania existau 703.000 de persoane care desfasoara activitati independente cu origini
migrationale - cu aproximativ 7% mai multe decat in 2011 (660.000). in acesti zece ani, ponderea
lor a crescut de la aproximativ 15% la 20% din totalul persoanelor care desfasoara activitati
independente. Marea majoritate a acestora sunt proprietari unici si aproximativ 47% (332.000) sunt
ei insisi angajatori cu alti angajati. Ca urmare, acestea ofera numeroase locuri de munca pentru
lucratorii din Germania: conform diferitelor estimari, acestea reprezinta peste doua milioane dintre

acestea.?°

Caracteristici ale antreprenorilor migranti

Aproape jumatate dintre antreprenorii cu origini migrationale s-au nascut in tari straine: Europa de
Est si Asia de Sud sunt cele mai importante regiuni de origine ale fondatorilor cu propria lor
experientd Tn migratie (asa-numita "prima generatie") aici, in Germania. Dintre tarile de origine,
Rusia, India si Polonia sunt cele mai puternic reprezentate grupuri. in "a doua generatie", cele mai
frecvente sunt mediile de migratie turca (18%), poloneza (7%) sau italiana (6%). Antreprenorii
migranti din prima generatie sunt mai predispusi sa aiba o diploma universitara decéat in general si
aproape doua treimi dintre ei au absolvit universitati din Germania. Celalalt grup, pe de alta parte, a
studiat in strainatate. Aceste grupuri aduc cu ele potentiale specifice, dar trebuie sa se confrunte si

cu obstacole mai mari.®"

Cateva date despre antreprenorii cu experienta de migrare sunt:

%8 Bevdlkerung und Erwerbstatigkeit Bevdlkerung mit Migrationshintergrund, Ergebnisse des Mikrozensus 2021.
(Population and employment Population with a migration background, Results of the 2021 microcensus.), p. 5

%9 Self-employed people with a migration background: Job engine for Germany: Selbststandige mit
Migrationshintergrund: Jobmotor fur Deutschland: Bertelsmann Stiftung (bertelsmann-stiftung.de)

€0 Mediendienst-Integration: Arbeitsmarkt | Integration | Zahlen und Fakten | MEDIENDIENST INTEGRATION
(mediendienst-integration.de)

o1 Startup Verband: Migrant Founders Monitor. Migrant _Founders Monitor 2022.pdf (startupverband.de)
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e Echipele antreprenorilor migranti sunt mai internationale si, prin urmare, se pot baza pe o
rezerva mai larga de talente.

e 75% din prima generatie intentioneaza, de asemenea, sa internationalizeze. Aceasta este

mai frecventa decat media generala a start-up-urilor (69%).

e 53% dintre fondatorii migrantilor din prima generatie se considera mai dispusi sa isi asume

riscuri decat alti fondatori (41% in medie).®

Domenii de activitate

Potrivit IfM Bonn, mai mult de doua treimi din toate start-up-urile comerciale ale persoanelor care au
un background migrator se afla in sectoarele economice ale constructiilor, comertului, ospitalitatii,
transporturilor si comunicatiilor, iar restaurantele si magazinele acestora mentin aprovizionarea
locald in multe locuri. Cu toate acestea, IfM de la Universitatea din Mannheim a observat o
modernizare evidenta in randul intreprinderilor migrante in ultimii ani: Ponderea in sectoarele
ospitalitatii si comertului cu amanuntul a scazut, in timp ce ponderea serviciilor cu utilizare intensiva
a cunostintelor a crescut intr-un ritm peste medie. Un sfert dintre intreprinderile migrante ofera in
prezent servicii economice, tehnice, juridice, medicale sau culturale, inclusiv in calitate de
freelanceri. Acest lucru se datoreaza, de asemenea, faptului ca antreprenorii migranti sunt mult mai
bine calificati decat erau acum cativa ani.%® La 89%, marea majoritate a fondatorilor au o diploma in

afaceri sau o diplomé n domeniul afacerilor sau STEM - similar cu start-up-urile®*.

REPUBLICA MACEDONIA DE NORD

Perspectivele migrantilor pentru integrarea economica pe piata muncii din Macedonia de Nord sunt
sumbre si ar putea aparea in principal in cadrul aranjamentelor informale, prin activitati independente
si, in cele din urma, prin microintreprindere. Situatia generala este corupta, in special avand in
vedere numarul extrem de limitat de refugiati recunoscuti si majoritatea sub protectie subsidiara, in
special migrantii cu sau fara statut care nu sunt returnati sau deportati, dar raman fara statut si fara

acces la drepturi.

Desi nu existéa date oficiale, majoritatea marturiilor despre locul in care se afla migrantii in Macedonia

de Nord indica faptul ca migrantii si refugiatii au fost implicati in cea mai mare parte in locuri de

62 Startup Verband: Migrant Founders Monitor. Migrant _Founders Monitor 2022.pdf (startupverband.de)
®3 Information Flyer of the BMWE: “Griinderzeiten 10”
64 Startup Verband: Migrant Founders Monitor. Migrant _Founders_Monitor 2022.pdf (startupverband.de)
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/
munca semicalificate si slab calificate, avand in vedere barierele lingvistice, nerecunoasterea

statutului lor juridic, calificarile in functie de tara de origine si, de asemenea, nivelul scazut de

educatie.

GRECIA

Importanta economicé a acordurilor informale, a activitatilor independente si, in special, a
microintreprinderilor determina in mare masura integrarea migrantilor pe piata fortei de munca din
Grecia. Situatia generala privind ocuparea fortei de munca a migrantilor pe pietele urbane ale fortei
de munca este marcata de munca informala, adesea sezoniera sau ocazionala (agricultura, turism,
constructii), in sectoarele cu utilizare intensiva a fortei de munca si, in mare masura, pentru
intreprinderile mici si gospodariile traditionale®. Majoritatea rapoartelor existente arata ca migrantii
si refugiatii din Grecia erau implicati in cea mai mare parte in locuri de munca semicalificate si slab
calificate, cum ar fi in sectorul alimentar, in sectorul turismului sau in sectorul umanitar (restaurante,
fabrici, cazare, hoteluri etc.). Acest lucru se datoreaza barierelor lingvistice, nerecunoasterii
calificarilor lor de catre tara de origine si detinerii unui nivel scazut de educatie. in plus, pentru femeile
migrante si refugiate, familia si ingrijirea copiilor au reprezentat o problema. Tari precum Germania
si Tarile de Jos, care sunt mai avansate in digitalizare si au, de asemenea, un numar mare de
migranti si refugiati, au mai multe oportunitati de formare a competentelor digitale pentru femeile
migrante si refugiate in comparatie cu tari precum Grecia si Bulgaria, care sunt mai putin avansate
in digitalizare®®. Acum, tara face pasi importanti intr-un efort de imbunatatire a partii digitale in fiecare
sector. Din acest motiv, ofera programe pentru a ajuta migrantii sa-si imbunatateasca abilitatile si sa

gaseasca un loc de munca mai bun, care va fi mai aproape de abilitatile lor.

Antreprenoriatul migrantilor in Grecia este considerabil mai mic decéat cel al persoanelor care detin
cetatenia elena de la nastere si este adunat in industrii si sectoare foarte specifice, cum ar fi lucratorii
calificati din agricultura, silvicultura si pescuit, operatorii de instalatii si masinarii si ansambluri si in
profesiile elementare®”. In ceea ce priveste migrantii de sex masculin si feminin, acestia din urma au
avut o situatie diferita de gestionat. Femeile refugiate si care solicité azil se confruntd cu provocari
din ce in ce mai mari in ceea ce priveste integrarea si ar trebui sa fie considerate un grup specific
care necesita o atentie deosebita — punctele lor forte si nevoile lor trebuie sa fie luate in considerare

in orice strategie care urmareste sa imbunatateasca rezultatele integrérii. in Grecia, multe femei nu

8 Tizin Baycan-Levent, P. N. (2014). Characteristics of migrant entrepreneurship in Europe.
Entrepreneurship & Regional, co. 375-397.

% Frohar Poya, E. N. (2021). PRELIMINARY STUDY ON THE INCLUSION FOR DIGITAL EMPOWERMENT
FOR MIGRANT WOMENFrohar Poya, European Network of Migrant Women (ENoMW). RIDE .

67 Natalia Rozalia Avlona, H. M. (2022). ATHENA; MIGRANT WOMEN AND ENTREPRENEURSHIP IN
GREECE. ELIAMEP.
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pot avea acces la un loc de munca sau la o formare profesionald, deoarece au sarcina de a avea
grija de copiii mici. In randul mamelor singure, acest lucru poate duce la excluziune si vulnerabilitate

pe termen lung. In timp ce femeile elene se confrunta cu aceleasi provocari, este posibil ca femeile

care solicita azil si refugiatele sa aiba retele sociale si familiale reduse, cunostinte despre serviciile
de ingrijire a copiilor disponibile sau venituri mai mici pentru a face fatd acestor provocari.
Cuprinzénd o treime din toti solicitantii de azil si refugiatii din Grecia in prezent, incluziunea lor

socioeconomica este de o importanta vitala si ar trebui integrata in toate interventiile.

Ocuparea timpurie a fortei de munca aduce o serie de beneficii, in special pentru femeile migrante
si refugiate, inclusiv capacitarea economica, cresterea egalitatii de gen si incluziunea sociala. Avand
in vedere ca femeile reprezinta aproximativ 47% din migrantii din Grecia, un total de aproape 350
000 de femei, importanta sprijinirii acestora pe calea integrarii lor devine deosebit de evidenta®.
Dupa cum a observat, in 2018, comisarul pentru drepturile omului al Consiliului Europei, accesul la
piata muncii este grav afectat de conditile economice predominante in Grecia, de rata ridicata a
somajului, de obstacolele suplimentare generate de concurenta cu angajatii vorbitori de limba greaca
si de obstacolele administrative in vederea obtinerii documentelor necesare, ceea ce poate duce la
0 munca nedeclarata cu repercusiuni grave asupra exercitarii drepturilor sociale de baza. Pana la
sfarsitul anului 2019, solicitantii de azil au avut acces la piata muncii in calitate de angajati sau
prestatori de servicii sau de munca din momentul in care a fost depusa in mod oficial o cerere de
azil si au obtinut un card de solicitant de azil. Solicitantii care nu au finalizat inca nregistrarea
completa si si-au depus cererea (adica solicitantii preinregistrati), nu au avut acces la piata muncii.
in urma intréarii in vigoare a IPA la 1 ianuarie 2020, a fost introdus un termen de 6 luni pentru accesul
solicitantilor de azil pe piata fortei de munca. Dificultatile de accesare a pietei fortei de munca au
continuat sa fie marcate pentru solicitantii care locuiesc in tabere continentale si/sau cazare
informala. La sfarsitul anului 2021, mai putin de 50% din populatia adultd rezidenta (9.707 din
15.793) reusise sa obtina un AFM si chiar mai putin dintre rezidentii cu varsta peste 15 ani reusisera
s obtinad un card de somaj de la OAED (9,97%).

ROMANIA

Dupa cum arata cercetarile, ecosistemul antreprenorial din Romania este in curs de dezvoltare. Un
raport national recent sustine faptul ca tara are un potential vizibil si puternic, dar existd unele

schimbari care trebuie sa aiba loc pentru a cultiva intr-o masura adecvata acest potential. Expertii

%8 International Comitetul de salvare Hellas. (2020). Acum este momentul: un plan de realizare a potentialului
refugiatilor din Grecia. Comitetul International de Salvare Hellas.

89 Greek Council for Refugees. (2022). Country Report: Access to the labour market; Greece. AIDA (Asylum
Information Database).
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remarca faptul ca principalele bariere identificate in ceea ce priveste sistemele antreprenoriale
actuale sunt lipsa de incredere, predictibilitatea si transparenta, precum si accesul la finantare si

capacitatea limitata a institutiilor de invatdmant de a avea un rol activ in acest domeniu. in plus,

comunicarea inadecvata dintre partile interesate ale acestui ecosistem si slaba coordonare a
actorilor guvernamentali incetinesc procesul de evolutie in cadrul sistemului national antreprenorial

(Comisia Europeana, 2018).

SUPORT SI CONSULTANTA PENTRU NOII ANTREPRENORI

PORTUGALIA

In Portugalia, exista unele sisteme care pot ajuta viitorii antreprenori sa reducéa posibilele riscuri Si

incertitudini privind crearea unei noi afaceri, acestea fiind descrise in sectiunile urmatoare.

eportugal.gov.pt site-ului de quvernare electronica

Acest site ofera indrumari si sfaturi despre cum se incepe o afacere si este disponibil in portugheza
si engleza. Pe acest site, utilizatorii pot accesa informatii utile despre cum sa planifice o afacere,
unde sa caute finantare si sprijin, alegadnd forma juridicd a companiei, inregistrarea afacerii,

permisele de afaceri si alte tipuri de informatii utile.

Acest site web ofera link-uri catre un portal de finantare publica, unde utilizatorii pot gasi cea mai

adecvata forma de finantare pentru afacerea lor. De exemplu, dacad cineva cautd sa finanteze
crearea unei afaceri/start-up-uri, poate cauta ce solutii cu sprijin public sunt disponibile. De exemplu,
in prezent exista 10 tipuri de solutii disponibile, ca in imaginea de mai jos. Utilizatorii pot face clic pe
fiecare solutie pentru a afla mai multe despre conditiile de finantare si cum sa aplice. Desi acesta
este un portal destul de cuprinzator, acesta nu este tradus in engleza sau in orice alta limba in afara

de portugheza, ceea ce ar putea face dificil accesul pentru anumiti imigranti.
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SOLUGOES DE FINANCIAMENTO COM APOIO PUBLICO 0 QUE PROCURA? Q

As minhas solugdes de financiamento com

. Sy e 10 solugdes
apoio publico ¢

Beneficios Fiscais Aplicaveis aos Fundo de Coinvestimento 200M Fundo para a Inovagao Social - FIS -
Territorios do Interior e as Regides Capital
Auténomas

Fundos de Business Angels Fundos de Capital de Risco (FCR) Linha Apoio Desenvolvimento Negdcio -
"ADN 2018 - Start Up"

Linha de Apoio a Qualificagdo da Oferta Linha de Apoio a Qualificagio da Oferta Linha de Crédito para Apoio ao
2021 - Empreendedorismo 2021 - Territérios de Baixa Densidade e Empreendedorismo e a Criagéo do Préprio
Algarve Emprego - "Invest +"

‘ E
D

Tabel 18. Solutii finantari publice. Sursa: https://financiamento.iapmei.pt/inicio/home

Institutul de Ocupare a Fortei de Munca si Formare Profesionala (IEFP)

Aceasta organizatie gestioneaza, printre altele, centrele portugheze de ocupare a fortei de munca
si are un program de sprijinire a antreprenoriatului si a activitatilor independente, care cuprinde
sprijinul pentru crearea de intreprinderi, Programul national de microcredite si sprijinul pentru
crearea propriului loc de munca (activitate independentd) de catre cei care beneficiaza de prestatii
de somaj. Persoanele care doresc sa afle mai multe informatii despre acest program pot consulta
portalul IEFP sau pot face o programare la un centru de ocupare a fortei de munca pentru a discuta
despre posibilele optiuni de auto-angajare/creare de afaceri.

PEI| — Proiect de promovare a antreprenoriatului imigrant

Aceasta este o initiativa creata de inaltul Comisariat pentru Migratie, destinata cetatenilor imigranti
care intentioneaza sa inceapa o afacere si oferd un curs de 62 de ore care isi propune sa ajute
participantii sa structureze o idee de afaceri si sa dezvolte abilitati antreprenoriale si ofera, de

asemenea, servicii de consultanta dupa curs, cu intalniri axate pe nevoile specifice ale persoanei

consultate.
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GAEM — Gabinete de Apoio ao Empreendedor Migrante (Biroul de sprijin pentru
anreprenorul migrant)

Aceasta este o initiativa a Inaltului Comisariat pentru Migratie si, dupa cum ii spune si numele, acest
birou promoveaza initiative de sprijinire a antreprenorilor migranti, oferind sprijin specializat, formare
si initiative care sprijina activitatea antreprenoriald, cum ar fi intélniri ale antreprenorilor, sesiuni de
informare, magazine temporare, articularea cu alte tipuri de sprijin antreprenorial. Aceasta

organizatie ofera consultanta si toate activitatile sale in mod gratuit.

Programul Start-up Visa

Acest program este o initiativa a IAPMEI (Agentia portugheza pentru Competitivitate si Inovare) si
isi propune sa atraga investitii, talente si capacitate de inovare in Portugalia, prin furnizarea de vize
de sedere pentru antreprenorii din intreaga lume, dar se adreseaza in principal companiilor bazate
pe tehnologie, astfel incat nu se aplica imigrantilor din Portugalia care doresc sa inceapa afaceri in

alte domenii.

Initiativele de mai sus sunt unele dintre principalele sisteme de sprijin pentru imigrantii care doresc
sa inceapa o afacere in Portugalia. Desi exista, de fapt, unele initiative, este greu de spus daca
antreprenoriatul imigrant este, de fapt, incurajat de guvernul portughez, dupa cum mentioneaza
Oliveira (2019), exista inca multe constrangeri pentru activitatea antreprenoriala, cum ar fi dificultatile
in obtinerea de sprijin si finantare in practica, ceea ce este mai rdu pentru femeile migrante, care se

confrunta cu o dubla discriminare.

ITALIA

Fondul pentru intreprinderi pentru femei

Fondul pentru intreprinderi pentru femei este stimulentul Ministerului Dezvoltarii Economice care
sprijind infiintarea, dezvoltarea si consolidarea intreprinderilor conduse de femei prin granturi
nerambursabile si finantare subventionatd. Actiunea are un buget total de aproximativ 200 de
milioane de euro, dintre care 160 de milioane de euro din resursele PNRR si 40 de milioane de euro

alocati prin legea bugetului pe 2021.

in aceasta prima faza, fondul prevede deschiderea de birouri online si activarea actiunilor de insotire,
formare si consolidare a culturii antreprenoriale a femeilor. Se vor acorda facilitati pentru programe

de investitii in industrie, artizanat, prelucrarea produselor agricole, servicii, comert si turism.
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Actiunea face parte din pachetul de interventii promovat de minister pentru sustinerea intreprinderilor

de femei, indicat ca prioritate in misiunea "Incluziune si Coeziune" a PNDR, care a pus la dispozitie

un buget total de 400 de milioane de euro.

Smart&Start Italia

Smart&Start Italia este un instrument de facilitare instituit prin decretul din 24 septembrie 2014,
pentru a promova, in intreaga tara, conditiile pentru extindere noului antreprenoriat si pentru a sprijini
politicile de transfer tehnologic si de exploatare economica a rezultatelor sistemului de cercetare

public si privat.

Masura de facilitare este rezervata start-up-urilor inovatoare, situate pe fintreg teritoriul tarii,
inregistrate in sectiunea speciala a registrului comertului si care indeplinesc cerintele articolului 25
din Decretul-lege nr.179/2012. Startup-urile trebuie sa fi fost infiintate in timp de cel mult 60 de luni

la data depunerii cererii si trebuie sa poata fi clasificate ca fiind startup-uri mici.

Persoanele care intentioneaza sa infiinteze un startup inovator pot de asemenea aplica pentru
facilitate. In acest caz, infiintarea societatii trebuie sa aiba loc in termen de 30 de zile de la notificarea
admiterii in facilitati. De asemenea, eligibile pentru facilitatile Smart&Start Italia sunt companiile

straine care se angajeaza sa infiinteze cel putin un birou operational pe teritoriul Italiei.

Nuove imprese a tasso zero

Masura "Nuove imprese a tasso zero" are ca scop sprijinirea, in intreaga tara, a crearii si dezvoltarii
de microintreprinderi si intreprinderi mici cu participare predominanta sau totala a tinerilor sau a
femeilor (punerea in aplicare a titlului | capitolul | din Decretul legislativ nr. 185 din 21 aprilie 2000).
Normele de aplicare, in vederea eficientizarii interventiei, au fost redefinite prin Decretul

Interministerial 4 decembrie 2020.

Microintreprinderile si intreprinderile mici infiintate pe o perioada de cel mult 60 de luni de la data
depunerii cererii de facilitare si in care structura corporativa e deja formata, pentru mai mult de

jumatate dintre actiuni sunt create de indivizi cu varste intre 18 si 35 de ani sau femei.

Sunt eligibile initiative care pot fi implementate in intreaga tara, promovate in urmatoarele sectoare:

e productia de bunuri in sectoarele industriei, artizanatului si prelucrarii produselor agricole;
o furnizarea de servicii intreprinderilor si persoanelor fizice, inclusiv cele legate de inovarea

social3;
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e comertul cu bunuri si servicii;

e turism, inclusiv activitati turistice-culturale care vizeaza imbunatatirea si valorificarea
patrimoniului cultural, de mediu si peisagistic, precum si activitati care vizeaza imbunatatirea
serviciilor de cazare si ospitalitate.

e persoanele fizice care intentioneaza sa infiinteze o noud afacere sunt, de asemenea,

eligibile, cu conditia sa depuna documentatia necesara pentru a dovedi incorporarea lor in

termenul indicat in anuntul de admitere in facilitati.

Nuova Sabatini

Actiunea bunurilor de capital ("Nuova Sabatini") este facilitatea pusa la dispozitie de Ministerul
Dezvoltarii Economice cu scopul de a facilita accesul companiilor la credite si de a creste

competitivitatea sistemului de productie a tarii.

Facilitatea sprijina investitiile pentru achizitionarea sau inchirierea de masini, echipamente, instalatii,

bunuri de capital pentru utilizare productiva si hardware, precum si software si tehnologii digitale.

Microintreprinderile si intreprinderile mici si mijlocii (IMM-urile) sunt eligibile pentru aceasta actiune.

Fondo di Garanzia per le PMI

Scopul sdu este de a facilita accesul intreprinderilor mici si mijlocii la surse financiare prin furnizarea

unei garantii publice care completeaza si inlocuieste adesea garantiile aduse de intreprinderi.

Datorita Fondului, intreprinderea are posibilitatea concretd de a obtine finantare fara garantii
suplimentare (si, prin urmare, fara costul garantiilor sau al politelor de asigurare) asupra sumelor

garantate de fond, care nu ofera, totusi, contributii in numerar.

Potrivit celor mai recente sondaje, mai mult de 99% dintre intreprinderi au accesat finantare cu

acoperire a Fondului in absenta prezentarii garantiilor.

Facilitatea a fost introdusa de guvern pentru a sprijini companiile in procesul de transformare
tehnologica si digitala prin investitii in formarea personalului. Este recunoscut sub forma unui credit
fiscal. Pe 8 iulie, Ministerul Dezvoltarii Economice a majorat masura pentru intreprinderile mici si
mijlocii.

Facilitatea se adreseaza tuturor antreprenoriatelor rezidente in ltalia, inclusiv organizatiilor

permanente ale nerezidentilor, indiferent de natura lor juridica sau de sectorul economic.
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Activitatile de formare eligibile trebuie sa vizeze: vanzarile si marketingul, tehnologia informatiei,

tehnicile de productie si tehnologia. Sa vedem in detaliu care sunt principalele teme ale trainingului
4.0:

e analiza volumelor mari de date si a datelor;

e cloud si fog computing;

e securitatea cibernetica;

e simulare si sisteme cyber-fizice;

e prototipuri rapide;

e sisteme de vizualizare, realitate virtuala si augmentats;
e robotica avansata si colaborativa;

e interfata om-masina;

e imprimare tridimensionala sau fabricare aditiva;

e internet pentru lucruri si masini;

¢ integrarea digitala a proceselor de afaceri.

Fondo per le piccole e medie imprese creative

Pentru a promova infiintarea si dezvoltarea intreprinderilor creative mici si mijlocii, Ministerul
Dezvoltarii a promovat un Fond, gestionat de Invitalia, pentru finantarea proiectelor din sectorul
cultural si creativ. Guvernul a alocat 40 de milioane de euro pentru aceasta facilitate. Compilarea
cererilor a fost deschisa pe 20 iunie 2022, dar din cauza atator solicitari, resursele pentru Fond au

fost imediat epuizate, iar fereastra a fost inchisa pe 5 iulie.

Incepand cu data de 6 septembrie 2022, insa, pot fi completate cereri pentru "Capo Il del Fondo
per le imprese creative", care ajuta microintreprinderile, intreprinderile mici si mijlocii sa

dobéandeasca sprijin specializat in sectorul creativ.

Capo lll del Fondo per le imprese creative

Stimulentul se adreseaza microintreprinderilor si intreprinderilor mici si mijlocii care isi desfasoara
activitatea in orice sector - cu exceptia excluderilor care decurg din reglementarile privind ajutoarele
de stat - cu sediul in toate regiunile ltaliei, care au ca scop introducerea inovatiilor in materie de
produse/servicii/procese si sprijinirea proceselor de modernizare a structurilor de management si a

cresterii organizationale si a afacerilor.
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Serviciile specializate trebuie sa fie furnizate de intreprinderi de creatie, cu un cod Ateco (inclusiv

secundar) care sa se incadreze in cele prevazute in anexa 1 la Decretul din 19 noiembrie 2021 si

sa acopere urmatoarele domenii strategice:

e actiuni de marketing si dezvoltare a brandului

e proiectare si proiectare industriala

e cresterea valorii de identitate a profilului companiei

e inovatii tehnologice in domeniul conservarii, valorificarii si comercializarii produselor cu

valoare mestesugareasca speciala, artistica si creativa

Futurae

Futurae, Migrant Enterprises Program, s-a nascut din colaborarea dintre Ministerul Muncii si Politicii
Sociale si UNIONCAMERE "pentru a sprijini dezvoltarea si consolidarea antreprenoriatului
migrantilor, in vederea stimularii cresterii favorabile incluziunii si in ceea ce priveste oportunitatile de
creare de noi locuri de munca pentru cetatenii straini sau italieni". Activitatile proiectului sunt
organizate de-a lungul a doua etape principale, raspunzand unui dublu obiectiv de cunoastere si
promovare a antreprenoriatului migrantilor. Primul pas implicd crearea unui Observator care
efectueaza cercetari privind incluziunea socio-economica si financiara a intreprinderilor conduse de
migranti, inclusiv ca factori Tn dezvoltarea teritoriilor si dinamismul international. Observatorul va
publica un raport cu rezultatele activitatilor sale si cu cele desfasurate de reteaua de camere in
teritoriile din cadrul proiectului. Aceasta va fi insotitd de crearea unui "sistem online privind
antreprenoriatul imigrantilor pentru a sprijini factorii de decizie institutionali" cu functii de tablou de
bord si implementarea "sertarului digital al antreprenorului" cu documentatia de interes specific

pentru antreprenorii imigranti.

Cea de-a doua etapa urmareste sa incurajeze si sa insoteasca infiintarea de intreprinderi migrante
in teritorii si este efectuatda de camerele de comert. Acesta are in vedere actiuni de: informare;
orientare; formare; asistentd personalizatd; asistentd in infiintarea unei noi afaceri si prin
acompaniament si acces la credite; mentorat in faza de start-up; promovare si comunicare.
Principalele grupuri-tintd sunt persoanele care provin din familii de migranti (prima si a doua
generatie de migranti) care sunt motivate sa urmeze activitati antreprenoriale si independente. Cel
putin 2.000 dintre acestia vor participa la evenimente de informare, cel putin 1.200 in orientare, cel
putin 800 in formare, iar cel putin 400 vor fi insotiti in elaborarea planului de afaceri, ceea ce va duce

la crearea a cel putin 60 de noi companii cu proprietate migrantd sau mixta. Optsprezece comune
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s-au alaturat pana in prezent: Biella-Vercelli, Torino, Como-Lecco, Milano Monza si Brianza, Pavia,

Padova, Venetia-Rovigo, Verona, Modena, Reggio Emilia, Roma, Caserta, Bari si Cosenza.

GERMANIA

Pentru a deveni liber-profesionist sau pentru a infiinta o organizatie in Germania, trebuie luate in

considerare mai multe aspecte, reglementari, legi, cerinte si circumstante personale.

Guvernul german incearca sa sprijine noii fondatori Tn multe feluri si are o retea vasta de institutii de

consultanta. Cele mai relevante sunt:

Make it in Germany (esp. pentru persoanele migrante cu inalta calificare sau pentru cei care doresc

/ trebuie sa migreze)

Existenzgrindungsportal des BMWK (Start-up Portal al Ministerului Federal pentru Afaceri

Economice si Politici Climatice) (pentru fiecare potential fondator din Germania)

iQ Fachstelle Migrantendkonomie (Oficiul pentru Economia Migrantilor) (esp. pentru persoanele

migratoare sau pentru cele care doresc/trebuie sa migreze)

Agentur fir Arbeit (agentie pentru ocuparea fortei de munca), pentru persoanele aflate in somaj,

care ofera consultantd si - in anumite conditii - poate sprijini sprijin financiar cu un grant pentru
infiintare
Legile si reglementarile variaza de la o persoana la alta si de la o persoana la alta si de la planurile

lor individuale. O idee buna pentru o persoana care doreste sa migreze ar fi urmatorul exemplu:

Sa presupunem ca sunteti dintr-o tard care nu este in UE si nu Liechtenstein, Islanda, Norvegia sau
Elvetia. Doriti sa infiintati o companie intr-un domeniu profesional, care nu este consideratd o
profesie libera (de exemplu, medici, informaticieni, avocati, cercetatori), ci o afacere. Daca nu ati
primit nicio diploma academica in Germania si nici nu aveti un permis de sedere in scopul cercetarii,

trebuie:

e sa solicitati o viza pentru activitati independente (documentele pe care trebuie sa le inmanati
depind de tara dumneavoastra de origine);
e in unele profesii existd cerinte de intrare si trebuie sa dovediti anumite cunostinte

profesionale sau o recunoastere a gradului dumneavoastra.”

Institutiile mentionate mai sus sunt intr-adevar necesare pentru a se asigura ca oamenii fac primul
pas catre o activitate independenta (sau acceptarea unui loc de munca in Germania, de altfel) cu
succes. BAMF si BMWK insista asupra importantei consultarilor individuale, deoarece

reglementarile sunt atat de complicate. Desigur, acest lucru serveste interesului propriu al statelor:

0 Exemplu creat cu ajutorul “Make it in Germany”: Quick-Check (make-it-in-germany.com)
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este nevoie si de lucratori din alte tari, deoarece in Germania exista un deficit masiv de personal
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calificat. Acesta este si motivul pentru care s-a decis punerea in aplicare a noilor reglementari in

Legea privind imigratia lucratorilor calificati incepand cu 2020. Acum implica:

e Dreptul de baza al fiecarui titlu de sedere la un loc de munca remunerat, cu conditia ca acest
lucru sa nu fie exclus prin lege.

e Analiza obstacolelor bazata pe lipsa de ocupatii este eliminata si nu mai exista o verificare a
prioritatii (-> "germani" inainte de "non-germani")

e Legea privind imigratia lucratorilor calificati introduce o definitie extinsa a lucratorilor calificati,
care include acum si persoanele cu formare profesionala calificata, pe langa persoanele cu
pregatire academica.

e Accesul lucratorilor calificati cu calificari profesionale pe piata muncii din Germania este, de
asemenea, facilitat de noile reglementari privind intrarea in tara pentru a cauta locuri de
munca si posturi de formare.

e Introducerea unei proceduri accelerate pentru ca lucratorii calificati sa intre in tara pentru a
obtine locuri de munca, pentru a stabili calificari profesionale si pentru formare este menita

sa eficientizeze recrutarea lucratorilor calificati in viitor”".

Sistemul de finantare din Germania este vast si depinde partial de domeniul de activitate. Se
recomanda consultarea organizatiilor mentionate mai sus cu privire la finantarea care s-ar putea
potrivi unei idei de afaceri. Existenzgrinderportal ofera o imagine de ansamblu, dar numai in limba
germana. Rezultatele interviurilor si chestionarelor au aratat ca structurile de finantare nu sunt bine

cunoscute si, daca sunt, informatiile lor nu sunt usor de inteles pentru vorbitorii de germana non-na.
72

Chiar daca antreprenoriatul joaca un rol in cursurile de integrare, depinde de profesori, de cat de
detaliat il vor acoperi. Mai mult decéat detalii generale despre activitati independente nu sunt

prevazute.

REPUBLICA MACEDONIA DE NORD

in Macedonia de Nord existd mai multe fonduri si programe de dezvoltare care sprijind dezvoltarea
afacerilor la nivel national si, mai presus de toate, intreprinderile mici si mijlocii. Cele mai multe dintre
ele sunt oferite de institutii financiare de dezvoltare, donatori si oportunitati de proiecte. Guvernul
sprijind subsectoare strategice cu subventii si stimulente la export. Cu toate acestea, accesul pentru

finantare este o bariera majora pentru antreprenori: acestia se confrunta cu dificultati semnificative

' BAMF - Bundesamt fiir Migration und Fliichtlinge - Infothek - Jahresriickblick 2021
2 you can find it here: Forderprogramme | BMWK-Existenzgriindungsportal (existenzgruender.de)
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in obtinerea de Tmprumuturi bancare, capital sau proiecte si oportunitati finantate de donatori. in
guvernul macedonean de Nord, entitatile private si organizatiile internationale ofera finantare diversa
pentru granturi si stimulente de afaceri. Unele dintre cele mai comune optiuni, care pot fi de mare
ajutor pentru un antreprenor, sunt imprumuturile bancare, finantarea guvernamentala, Asistenta
Internationala prin Instrumentul UE de asistenta pentru pre-aderare (IPA) si donatori bilaterali demni
de remarcat, cum ar fi SUA, Elvetia si mai multe tari membre ale UE, intr-o anumitd masura investitori
privati (Business Angels) si leasing. Toate aceste optiuni sunt disponibile pentru fiecare migrant care
a reusit sa obtina un EBMG numarul personal care dovedeste ca este un migrant legal in Macedonia
de Nord.

Cele mai bune puncte de plecare sunt Agentia pentru Sprijinirea Antreprenoriatului, Banca
Macedoneana pentru Sprijin pentru Dezvoltare, Camere de Comert si in special numeroase
organizatii internationale donatoare active in tara. Sprijinul pentru intreprinderile mici si mijlocii din
Republica Macedonia de Nord este obtinut prin anumite activitati guvernamentale, activitati
municipale, proiecte si donatori. Existd programe de sprijin disponibile sub forma de formare,
investitii, echipamente, marketing si activitati promotionale care pot fi obtinute sub forma de grant
sau imprumut pe termen lung. Secretariatul pentru Afaceri Europene (SEP), ca parte a guvernului,
este responsabil de pastrarea evidentei tuturor tipurilor de ajutoare disponibile, prin intermediul bazei
lor de date centrale. Agentia pentru Sprijinirea Antreprenoriatului din Republica Macedonia de Nord
(APPRSM) ofera sprijin pentru activitatile independente prin furnizarea de consultanti pentru

elaborarea planului de afaceri.

Imprumuturile pe termen scurt sunt oferite de toate bancile comerciale din Republica Macedonia de
Nord sub forma de Timprumuturi sau sold al datoriilor (in functie de cifra de afaceri anuald). Rata
dobénzii la imprumuturile pe termen scurt este egala cu rata de actualizare a Bancii Nationale a
Republicii Macedonia. Mestesugarii din Republica Macedonia primesc, de asemenea, sprijin prin
intermediul liniilor de credit ale bancilor comerciale sau prin intermediul donatorilor. Informatii despre
fondurile disponibile in acest scop pot fi gasite in baza de date centrala pentru ajutor extern a

Guvernului Republicii Macedonia si in Camera de Artizanat a Republicii Macedonia.

Agentia pentru ocuparea fortei de munca — dezvoltarea antreprenoriatului prin planul
operational Ocuparea Fortei de Munca 2021

Scopul acestui program este de a sprijini somerii in infiintarea unei firme de afaceri sau in stabilirea
unei activitati deja existente. Prin acest program, s-a planificat crearea a 1877 de noi locuri de munca

in persoane juridice nou infiintate, dintre care 20 de persoane cu dizabilitati si 10 angajari
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suplimentare la companii inregistrate de persoane cu dizabilitati finantate prin economii de la PNUD

- Macedonia.

Toti somerii ar putea participa la program, cu exceptia persoanelor care au primit o finantare in ultimii
sau 615.000 MKD. (10.000 EUR) in cazul in care se infiinteaza o entitate juridica formata din doi

parteneri, precum si 3.000 MKD. (50 EUR) pentru a acoperi costurile de inregistrare a societatii.

Despre programul Antreprenoriat in 2021 au fost inregistrate 3654 de persoane (dintre care 1282
femei si 1413 barbati sub 29 de ani, 11 romi, 24 persoane cu dizabilitati). in total au fost elaborate
1747 de planuri de afaceri, dintre care 24 de la persoane cu dizabilitati. Odata cu situatia din
31.12.2021, au fost angajate 1877 de persoane, dintre care 20 de contracte pentru persoanele cu
dizabilitati si 8 persoane ca locuri de munca suplimentare in societati inregistrate de persoane cu
dizabilitati. Dintr-un total de 2869 de persoane care au fost sprijinite cu un grant pentru afaceri, 805

au fost femei.

An 2019 2020
Aplicatii (total) 2149 2249
Femei 753 737
Tineri inregistrati pana la 29 de ani 805 761
Romi inregistrati 47 39
Persoane inregistrate cu dizabilitati 31 27
Total planuri de afaceri facute 1441 1744
Total solicitanti de granturi sprijinite 1323 1408

Tabel 19. Date privind sprijinirea activitatilor independente — Antreprenoriat pentru 2019 si 2020. Sursa: Rapoartele anuale

pentru 2020 si Agentia pentru Ocuparea Fortei de Muncé din 2019 a Republicii Macedonia de Nord

Sprijinirea antreprenoriatului din Fondul pentru inovare si dezvoltare tehnologica prin

‘Start-up”

Fondul pentru Inovare si Dezvoltare Tehnologica (FITR) a fost infiintat in decembrie 2013, cu scopul
de a incuraja inovarea, prin furnizarea de surse suplimentare de finantare a inovarii, datorita

necesitatii de a construi o economie competitiva bazata pe cunoastere.
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Companiile "start-up" care se infiinteaza in cea mai mare parte pentru a aplica pentru un program
de la FITR, valoarea totala a investitiilor este de 6,42 milioane EUR, din care 4,24 milioane sunt
cofinantate de FITR, n timp ce 2,17 milioane sunt de la companii cofinantate. Valoarea proiectelor

la companiile "Start-Up" (fara angajati) depaseste venitul total cu 2,879%, din care 1,904% este

cauzata de FITR si 976% de finantarea chiar de la companii.

Microintreprinderile si intreprinderile mici (care au fost deja infiintate, dar din nou o mare parte
apartin segmentului "Start-Up") au o pondere a investitiilor de 85% in venitul total, din care 52% se
datoreaza cofinantarii de la FITR si 33% de la companiile insele. Participarea la finantare sugereaza

ca aceasta este in medie de aproximativ un an de functionare standard a companiilor’.

Cel mai mare numar de proiecte sunt finantate in cadrul instrumentului de sprijin, Start-Up/Spin-off
prin care sunt co-finantate 171 de proiecte (27%), iar valoarea totala a proiectelor este de 6,17
milioane EUR, dintre care 4,73 sunt cofinantate de FITR. Valoarea medie pe proiect este de 36.000
EUR, din care 28.000 EUR sunt cofinantate de FITR™.

Activitati si proiecte conform programului Agentiei pentru Sprijinirea Antreprenorialului Tn Republica
Macedonia de Nord (APPRSM) (subprogramul 40):

Sprijinirea activitatilor independente ca parte a programului operational 2021 al
MTSP

in cadrul activitatilor pregatitoare pentru implementarea acestei activitati de program, exista
asistenta oferitd pentru pregatirea unui Plan de Afaceri. O prezentare generald a consultantilor
autorizati sa pregateasca un Plan de Afaceri disponibil si publicat pe site-ul APPRSM, in sectiunea

de consultantd voucher, Catalog de consultanti se gaseste la urmatorul link -

http://apprm.gov.mk/ConsultantsCatalog si care ar putea oferi asistenta pentru planul de lucru pentru
primul si al doilea ciclu si intalniri intre consilieri si clienti. Toti consilierii autorizati pentru elaborarea
unui plan de afaceri, inregistrati in baza de date a APPRSM, prin utilizarea solutiei software

disponibile la link-ul http://www.samovrabotuvanje.apprm.gov.mk

Sistemul de vouchere de consigliere (VSC)

Programul de consiliere voucher (subventionat) ofera sprijin potentialilor antreprenori si

intreprinderilor existente care doresc sa implementeze o idee de afaceri. Sistemul de vouchere de

3 "Analysis of the performance of companies co-financed by FITR" September 2021, Skopje, North
Macedonia
4 1bid

~ The European Commission's support for the production of this publication does not constitute an
A Co-fu nded by endorsement of the contents, which reflect the views only of the authors, and the Commission
* * . cannot be held responsible for any use which may be made of the information contained therein.
X o the Eu ropean Union  PROJECT NUMBER: 2021-1-PT01-KA220-ADU-000033741

NAME PROJECT: Women's Innovative Business Incubation Zone



consiliere sprijina furnizarea de servicii de consiliere si dezvoltarea afacerilor sub forma de vouchere
platibile. Voucherele permit utilizatorilor sa aleaga consilieri autorizati in conformitate cu
monitorizarea si metodologia aprobatd de APPRSM. Rezultatele in VSC pentru perioada februarie -
30 decembrie 2021 sunt urmatoarele: Total emis — 702 vouchere pentru 51 de clienti pentru o suma
totala de MKD 1.330.662.00 si 67 de vouchere pentru 48 de clienti in valoare de 1.227.862,00 MKD
din care: a) Pentru potentialii antreprenori, au fost emise si implementate 19 vouchere pentru 10
clienti in valoare totala de 176.412,00 MKD, b) Pentru intreprinderile existente, au fost emise 51 de
vouchere pentru 41 de clienti in valoare totala de 1.154.050,00 MKD, din care 3 vouchere pentru 3

clienti in valoare de 102.600,00 MKD au fost revocate, iar numarul total de vouchere implementate
este de 48 de vouchere pentru 38 de clienti in valoare de 1.051.650,00 MKD"®.

Sistem de servicii standardizate de mentorat

Agentia pentru Sprijinirea Antreprenorialului din Republica Macedonia de Nord (APPRSM) ofera
servicii de mentorat destinate IMM-urilor prin intermediul retelei existente de centre regionale (RC)
si a 16 mentori autorizati. in perioada 5 mai - 1 iunie 2021, a fost publicat un Apel public pentru
implementarea serviciilor de mentorat in IMM-uri. Apelul a fost promovat prin intermediul Agentiei
macedonene de informatii (mia.mk), publicat pe 20 de portaluri de internet, pagina de Facebook a
proiectului si APPRSM, precum si prin intermediul retelei de centre regionale. Conform metodologiei
de lucru in cadrul proiectului, inregistrarea intreprinderilor a avut loc prin depunerea unei cereri la
centrul regional competent, unde au fost verificate cerintele tehnice si s-a realizat o recomandare de
participare la apel si de transmitere a acestora catre APPRSM. in total, 58 de cereri au fost depuse
la Comitetul de selectie din cadrul APPRSM, dintre care 54 au fost aprobate pentru mentorat.
Procesul de mentorat a avut loc pe parcursul a sase luni si s-a incheiat pe 31 octombrie 2021. IMM-
urile care au aplicat si au fost selectate pentru a primi serviciul au primit un total de 2100 de ore de
mentorat de sprijin, adica — 25 de ore (pentru companiile nou-infiintate sau companiile care au un
numar mic de angajati si o organizare mai simpla, in ceea ce priveste atelierele mai mici, facilitatile
comerciale sau de catering sau serviciile de tip de servicii cosmetice sau contabile) si 50 de ore

(Tntreprinderi existente, mai vechi de 3 ani).

Business angels’® din Macedonia de Nord

in Macedonia de Nord, conceptul de angel investment (investitii private) exista de cativa ani, dar nu

si-a atins inca potentialul maxim. Exista trei retele de business angel, Asociatia Business Angels,

S APPRSM — Annual Report (January — December 2021)
78 Business angels sau investitori privati
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Business Angel Network - I2BAN si CEED Club of Business Angels. Potrivit celui mai recent raport
al Retelei Europene a Business Angels (EBAN) pentru 2018, 2 retele de business angels sau 15
business angels sunt active in Macedonia de Nord, in timp ce suma totala investita in 2018 este de
250.000 de euro.

Centrul pentru inovatii din Macedonia de Nord

Rolul principal al retelei este de a oferi o bazad si o crestere de capital pentru companiile
macedonene, fondate de antreprenori din tara si din strainatate. Pe de altd parte, unul dintre
obiectivele Centrului de Inovare este de a ajuta inovatorii/antreprenorii in selectarea si
implementarea oportunitatilor de comercializare a produselor sau serviciilor lor. Centrul dispune de
consilieri, experti cu experienta si resurse materiale care ar putea contribui la succesul capitalului
investit de antreprenori si care da roade. De asemenea, Centrul permite consolidarea capacitatilor
in functie de domeniile corespunzatoare care vor ghida antreprenorii prin fiecare pas care va fi
necesar pentru a realiza o afacere de succes si inovatia pentru a obtine cunostintele, tehnologia si
resursele financiare necesare daca lipsesc. La momentul efectuarii cercetarii, nu exista informatii
despre numarul de business angels, profilul lor, precum si despre companii sau proiecte inovatoare
care au fost investite prin intermediul retelei. Studiu privind situatia finantarii intreprinderilor mici si

mijlocii prin modelul de business angels din Macedonia de Nord.

Asociatia Business Angels

T$i incepe povestea cu asocierea a cinci oameni de afaceri care au propriile afaceri si detin putere
financiara si sunt gata sa investeasca in idei de afaceri si companii inovatoare. intr-o perioad& de 5
ani, asociatia a investit 300.000 de euro in 5 idei de afaceri din sectorul tehnologiilor informatiei si

comunicatiilor. In acest moment, asociatia are aproximativ cincisprezece business angels.

Clubul CEED Club al Business Angels

A fost infiintat in noiembrie 2013 si este printre primele de acest gen din tara, avand ca membri 20
de business angels. Din ianuarie 2016, clubul este membru oficial al European Business Angel
Network - EBAN (European Business Angel Network). Cu ajutorul sau, pana in prezent au fost
prezentate 135 de idei de afaceri si s-au facut investitii in valoare de 250.000 de euro, precum
Brainster si Multipraktik. Brainster ofera tinerilor o alegere a caii viitorului lor prin programe
studentesti, cursuri si ateliere de lucru si o gama de parteneriate de afaceri. Multipraktik este o
companie macedoneana care produce paturi cu noua utilizari. Potrivit datelor publicate in cel mai

recent raport al Retelei Europene a Business Angel Network (EBAN) pentru 2018, cifrele pentru
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Macedonia de Nord sunt urmatoarele: 2 retele de business angels sau 15 business angels sunt
active in tara, in timp ce suma totala investita in 2018 este de 250.000 de euro. Aceasta suma

reprezintd o usoara crestere fata de 2017, dar este in continuare semnificativ mai mica decat suma
anuala din 2016 si 2015.

Catalyst — Program de mentorat pentru start-up-uri in stadiu incipient

Price Waterhouse Coopers (PwC) in colaborare cu Fondul pentru Inovare si Dezvoltare Tehnologica
dezvolta programul de mentorat Catalyst. Scopul principal al programului este de a consolida
capacitatile start-up-urilor pe teme si domenii care sunt importante pentru operatiunile zilnice, de a
dobandi noi cunostinte si abilitati, precum si de a facilita accesul la potentiali investitori. Programul
este destinat start-up-urilor aflate in stadiu incipient de dezvoltare care au deja un produs sau un
serviciu, precum si o oferta pregatitad pentru introducerea pe piata a produselor / serviciilor lor, adica

se afla Tn asa-numita faza MVP (produs minim viabil).

Laboratoarele de productie FAB LABS "Youth Create"

Provocarea in infiintarea laboratoarelor de productie, care a fost anuntata pentru prima data in 2021,
isi propune sa ofere tinerilor conditii spatiale, materiale si tehnice pentru dezvoltarea de produse,
servicii, procese, activitati sau metodologii inovatoare care sa ofere solutii practice si sociale utile la
anumite intrebari sau probleme din domeniile prioritare ale stiintei si tehnologiei. In acelasi timp,
aceste laboratoare vor reprezenta un loc de cooperare intre sectorul privat, institutiile de invatamant
superior si stiintifice, intreprinderi si asociatii civile.

Laboratoarele de productie sunt situate in cadrul institutiilor de invatamant superior si de cercetare
stiintifica, indeplinesc anumite conditii spatiale si tehnice si reprezintd un loc de creatie si
descoperire. Aceste laboratoare vor oferi tinerilor acces la tehnologii avansate prin care pot
materializa ceea ce si-au imaginat, un loc in care tinerii vor invata si vor crea prin incurajarea
inovatiei lor.

Aceste laboratoare ofera tinerilor cu varste cuprinse intre 15 si 29 de ani acces gratuit, sprijin de
mentorat, conditii spatiale si tehnice pentru a construi un prototip sau o mica productie a unei solutii

inovatoare pe care o pot testa intr-un laborator, intr-un mediu industrial si/sau pe piata.

Junior Achievement Macedonia — Sustinerea educatiei antreprenoriale

Proiectul de sustinere a educatiei antreprenoriale in Europa si Eurasia, implementat de Junior
Achievement Europe, isi propune sa inspire si sa pregateasca tinerii pentru a reusi in economia

globala prin dezvoltarea si implementarea de programe de educatie antreprenoriald, alfabetizare
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financiara si o mai buna pregatire pentru intrarea pe piata muncii. Proiectul colaboreaza cu scolile
secundare, studentii, profesorii, parintii si alte organizatii, cum ar fi asociatiile de afaceri, institutiile
financiare si companiile de top care doresc sa sprijine educatia antreprenoriala in Republica
Macedonia de Nord. Proiectul imbunatateste parteneriatul dintre intreprinderi si scoli pentru a crea
o generatie de tineri capabili sa aplice abordari si tehnici inovatoare in activitatile lor de predare si
oameni care vor fi pregatiti pentru piata moderna a muncii. Acestea sunt principalele praguri ale
programului:

. imbunété’girea sprijinului pentru educatia antreprenoriala in scolile gimnaziale si profesionale,
cu un accent deosebit pe programul "Junior Achievement", care ofera elevilor cu varste
cuprinse intre 15 si 19 ani, posibilitatea de a invata cum sa-si creeze propria afacere, cum
sa ajunga de la idee la realizare in timp ce se afla inca in scoala.

¢ Instruirea profesorilor pentru a ghida elevii prin programul Junior Achievement Company.

e Masurarea impactului asupra tinerilor prin utilizarea evaluarii pre- si post-capabilitate si
obtinerea Junior Achievement Entrepreneurial Skills PassTM (ESP) — o calificare
internationala pentru studentii care fac parte din programul Junior Achievement pentru
compania studenteasca.

o Desfasurarea taberelor de inovare junior achievement axate pe sectoarele industriei cu
crestere ridicata, unde studentii participa la un eveniment bazat pe provocari de

douasprezece ore.

Sustinerea Ministerului Agriculturii pentru dezvoltarea activitatii antreprenoriale in
sectorul agricol

in cadrul programului de lucru al Ministerului Agriculturii, este implementata o masura de sustinere
a activitatii antreprenoriale a tinerilor fermieri. in aceasta directie, in 2021, au fost semnate 103
contracte pentru sprijin in achizitionarea de animale pedigree pentru tinerii fermieri. Prin aceasta
activitate, au fost asigurate noi 3.842 de capete de bovine pedigree cu o valoare de 253 de milioane
de denari. Odata cu modificarile aduse acestei masuri la cererea crescatorilor de animale, interesul
lor pentru masura a crescut si el. Spre deosebire de felul cum inainte, crescatorii de bovine au
achizitionat mai intai animale si abia apoi au primit banii, acum, odaté cu modificarile, ei primesc mai
intai sprijinul financiar si apoi dobandesc animalele pedigree. Acum, media contractelor este de
aproximativ 3 milioane de denari pe utilizator, spre deosebire de Tnainte, cand suma totala pentru

intreaga masura a fost de 3 milioane de denari.

Prin aceasta masura, se ofera un stimulent suplimentar pentru dezvoltarea animalelor si a industriei
produselor lactate. Acelasi program ofera un sprijin financiar de 10.000 de euro pentru micile crame.
Dintr-un total de 63 de cereri depuse, 61 de cereri au fost acceptate pentru acordarea unui grant de
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10.000 de euro pe beneficiar pentru sprijinul financiar al micilor crame de familie. Acesta este, din
punct de vedere istoric, cel mai mare sprijin destinat micilor crame de familie, in valoare de 34,5

milioane de denari. Utilizatorii acestui sprijin il vor putea utiliza pentru noi investitii in echipamente

de productie.

IPARD program

In cadrul programului IPARD, este pusa in aplicare masura 7 intitulatd "Diversificarea exploatatiilor
agricole si dezvoltarea afacerilor". Obiectivul principal al acestei masuri este de a incuraja ocuparea
fortei de munca prin crearea de noi locuri de munca si mentinerea locurilor de munca existente,
crescand astfel nivelul activitati economice in zonele rurale, imbunatatind calitatea vietii si
schimband mediul rural.
Cresterea ocuparii fortei de munca in agricultura in randul tinerilor este o conditie prealabila de baza
pentru dezvoltarea durabila in zonele rurale, ceea ce contribuie la un echilibru teritorial mai bun, atat
din punct de vedere economic, cat si social.
Principalele directii de actiune ale masurii "Diversificarea exploatatiilor agricole si dezvoltarea
afacerilor" sunt:

— Mentinerea activitatilor agricole in zonele rurale prin deschiderea de noi intreprinderi agricole;

— Dezvoltarea si promovarea turismului rural;

— Dezvoltarea microintreprinderilor si a intreprinderilor mici neagricole care se bazeaza pe

resurse locale si care sunt legate de imbunatatirea calitatii vietii in zonele rurale;
— Conservarea si dezvoltarea activitatilor mestesugaresti traditionale;

— Promovarea antreprenorialului in zonele rurale.

GRECIA

Grecia ofera un sprijin extins intreprinderilor, chiar daca finantarile sunt complicate si consumatoare
de timp pentru a le accesa. Sistemul de sprijin consta in principal in servicii de consultanta si sprijin
financiar. Aceasta din urma implica finantare de la stat din partea guvernului elen, imprumuturi
bancare si finantare combinata prin imprumuturi relative/co-nationale si bancare. in ceea ce priveste
serviciile de consultanta, aceasta este considerata o parte importanta in crearea unei noi afaceri dar
si in buna functionare a uneia existente. Mai multe programe sunt implementate de guvernul elen,
precum si de organizatii private care ofera servicii de consultanta intreprinderilor.

Finantarea este o chestiune de reflectie si interes pentru fiecare antreprenor care doreste sa
dezvolte si implementeze o noua activitate de business. Cu toate acestea, accesul la finantare este

inca o bariera foarte importanta pentru antreprenori: acestia se confrunta cu dificultati semnificative
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in obtinerea de imprumuturi bancare sau in gasirea de capital de risc. Aproximativ 21% dintre
intreprinderile mici raporteaza ca intdmpina dificultati in a gasi finantare pe termen lung. Din acest
motiv, este foarte important sa cunoastem optiunile de finantare disponibile care existd pentru
inceperea unei afaceri. in Grecia, organizatiile guvernamentale si private ofera o finantare extinsa

pentru granturi si stimulente de afaceri. Unele dintre cele mai comune optiuni, care pot fi de mare

ajutor pentru un antreprenor, sunt:

Credit bancar

imprumuturile bancare sunt astizi cea mai comuna modalitate de finantare. Bancile oferd dou&
categorii majore de credite intreprinderilor: credite cu capital de lucru si imprumuturi pe termen lung.
Principalele banci grecesti ofera imprumuturi dedicate pentru noi intreprinderi antreprenoriale, cu
conditii favorabile, care contin, de obicei, si o forma de finantare guvernamentald, cum ar fi

subventionarea ratei dobanzii sau garantarea imprumuturilor.

Finantare guvernamentala

Guvernul elen ofera o finantare extinsa prin granturi, in principal in temeiul Acordului de parteneriat
pentru cadrul de dezvoltare 2021-2027, care constituie principalul plan strategic de crestere

economica Tn Grecia, cu contributia unor resurse semnificative provenite din

Fondurile structurale si de investitii europene (fondurile ESI) ale Uniunii Europene’. Aceste granturi
pot avea un domeniu de aplicare national sau local, astfel incat un nou antreprenor ar trebui sa se

uite atat la punctele focale/site-urile web nationale (https://www.espa.qgr/el/Pages/default.aspx ,

http://agrotikianaptixi.gr/el ) cat si la punctele focale locale, cum ar fi directiile de planificare si

dezvoltare a dezvoltérii din regiune. In plus, multe granturi de sprijin pentru intreprinderi sunt oferite

prin intermediul Serviciului Public de Ocupare a Fortei de Munca (DYPA).™.

Capital de risc

Acestea reprezintd o forma relativ noua de finantare pentru infiintarea, dezvoltarea sau

achizitionarea unei societati, prin care investitorul achizitioneaza o parte din capitalul social al

7 University of Macedonia. (2018). Ways to finance a new business.
8 Sakkas, I. (2019). The employment programs of OAED within the framework of a modern Total Quality
Management according to the standard 1ISO9001:2008. Athens.
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societatii in schimbul furnizarii de finantare. Principalele fonduri de capital de risc din Grecia sunt
Venture Friends, Marathon Venture Capital, National Bank of Greece (NBG) Business Seeds

Program, Big Pi Ventures, Metavallon, Velocity.Partners, Uni.fund, Elikonos 2, EOS Capital Partners
si Synergia Hellenic Fund IV.

Investitori private (business angels)

Business angels sunt persoane sau organizatii foarte instarite care doresc sa investeasca o parte
din capitalul lor in exces in noi afaceri. in Grecia, principalele unitati formale ale unui astfel de tip de

finantare sunt Business Angels Network Grecia si Hellenic Business Angels Network.

Leasing

Leasingul este o metoda moderna de finantare pentru achizitia de resurse fixe. Compania selecteaza
echipamentul sau locul de munca pe care il considera potrivit nevoilor sale; compania de leasing o
cumpara si apoi o inchiriaza pentru o perioada de timp convenita in prealabil. La sfarsitul termenului
initial, locatarul poate fie sa& achizitioneze echipamentul sau proprietatea la un pret convenit in

prealabil, fie sa reinnoiasca contractul.

Toate aceste optiuni sunt disponibile pentru fiecare migrant care a reusit sa obtind un AFM, numarul

personal care dovedeste ca este un migrant legal in Grecia.

Serviciile de consultanta sunt o parte foarte importanta a infiintarii unei noi afaceri. Sistemul de
servicii de consultanta din Grecia este format dintr-o combinatie de puncte focale private si publice
care ofera indrumarile necesare pentru lansarea unei intreprinderi nou-infiintate. Prin urmare, un
nou antreprenor are in principal trei optiuni atunci cand cauta consultanta in afaceri, birouri publice
dedicate care ofera servicii gratuite tuturor cetatenilor, intreprinderi independente de consultanta in
afaceri care au ca rezultat un cost pe care un nou antreprenor ar trebui sa il ia in considerare in mod
serios in timpul procesului de planificare si proiectare si mai multe initiative (de exemplu, incubatoare
de afaceri, acceleratoare de afaceri etc.) atat din partea organizatiilor cu scop lucrativ, céat si a
organizatiilor non-profit care furnizeaza servicii gratuite sa perceapa unui numar limitat de beneficiari
pe baza unor criterii. In sectiunea de mai jos sunt mentionate infrastructurile de consultanta publice

si private care sunt gratuite.
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Start-up Greece

Folosind Legea stimulentelor pentru investitii ca instrument, guvernul elen a lansat platforma digitala
"Start-up Greece" in 2011, un site web care incurajeaza si faciliteaza antreprenoriatul in Grecia,
oferind informatii cuprinzatoare despre cum sa se inceapa o afacere in Grecia, precum si oportunitati
de finantare pentru antreprenorii aspiranti. Start-up Grecia nu Tsi limiteaza sfaturile si discutiile in
comunitate doar la antreprenorii greci: oricine, inclusiv migrantii, care au un interes in afaceri, poate

beneficia prin aderarea la platforma, chiar daca nu sunt eligibili pentru granturi.”

Reload Greece (RG)

Reload Grecia este o organizatie caritabila din Londra al carei scop este de a oferi asistenta practica
start-up-urilor din Grecia, de la mentorat pana la conectarea acestora cu potentiali investitori. RG
are un program pentru tineri antreprenori, un program "pre-accelerator" al carui scop este de a
inspira, antrena si hrani antreprenorii aspiranti sa-si dezvolte si sa-si transforme ideile de dezvoltare
in stadiu incipient intr-un plan de afaceri viabil. Programul are trei etape: prima este etapa "Ignite",
care este o serie de ateliere de lucru care sprijina antreprenorii sa-si creeze si sa-si dezvolte ideile

de afaceri; a doua este etapa "Accelerate" in care antreprenorii aspiranti cu cele mai competitive
idei de afaceri primesc coaching, mentorat si masterclass-uri; a treia si ultima etapa este etapa
"Pitch", in care antreprenorii isi prezinta ideile in fata juriului selectat de RG pentru a castiga premii

si premii.t

The Impact Hub Athens

Impact Hub Atena este o comunitate si un incubator pentru antreprenoriat, incluziune sociala si
integrare si face parte dintr-o retea internationald de profesionisti. Impact Hub pune la dispozitia
antreprenorilor, care pot dobandi abonament lunar la preturi accesibile, spatiu de lucru unde pot
programa intélniri, gazdui evenimente si colabora. Ca organizatie, ei organizeaza, de asemenea,
evenimente de networking, ateliere de lucru, prelegeri, prezentari si programe care sustin
antreprenoriatul. De asemenea, acestea ofera membrilor sai acces la instrumente si metodologii,

expertiza, mentori si oportunitati de finantare, precum si servicii de consultanta pentru profesionisti

® Burweila, A. (2019). MIGRANT AND YOUTH SOCIAL INCLUSION THROUGH ENTREPRENEURSHIP
MY-SITE NATIONAL REPORT: GREECE 2018. Solidarity Now and Erasmus+; Program of the European
Union
80 Burweila, A. (2019). MIGRANT AND YOUTH SOCIAL INCLUSION THROUGH ENTREPRENEURSHIP
MY-SITE NATIONAL REPORT: GREECE 2018. Solidarity Now and Erasmus+; Program of the European
Union
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si organizatii, de la etapa de generare a ideilor pana la faza de incubare si, in cele din urma, etapa

de accelerare si scalare a ideii lor de afaceri.®'

Corallia

Corallia este prima organizatie infiintatéd in Grecia pentru gestionarea structurata si sistematica si
dezvoltarea clusterelor de inovare. Misiunea sa este de a cultiva un mediu "cu conditiile-cadru
adecvate pentru a permite stiintelor, inovarii si antreprenoriatului sa infloreasca (din nou)" si de a
accelera dezvoltarea unor ecosisteme de inovare coerente si productive. In cooperare atat cu
partenerii interni, cat si cu cei internationali, Corallia are, de asemenea, un program specific numit
"Programul de accelerare a antreprenoriatului in randul tinerilor", care are ca scop facilitarea
antreprenoriatului in randul tinerilor. Acest program presupune urmatoarele masuri: Ateliere
educationale pentru elevii de liceu privind inovarea si tehnologia inalta in Grecia; Evenimente de
internship pentru studenti in care sunt furnizate informatii despre oportunitatile de stagiu in companii
inovatoare; Educational Trips co-organizat cu asociatii studentesti grecesti din Stanford, Berkeley,
MIT si Georgia Tech; Zilele carierei care sunt evenimente de networking pentru absolventii greci
care doresc sa exploreze oportunitatile oferite de industria elena de inalta tehnologie si sa afle mai
multe despre actualizarile relevante privind perspectivele de cariera; programul egg-enter-grow-go,
care este o initiativa de responsabilitate sociala corporativa a Eurobank, conceputa si implementata
in cooperare cu Corallia, care ofera programe integrate de incubare, accelerare si co-working pentru

tineri.

EGG: “Enter, Grow, Go”

O initiativa de responsabilitate sociala corporativa a Eurobank si implementatd in cooperare cu
Corallia, EGG, care reprezinta "Participa, creste, mergi mai departe", este unul dintre cele mai
proeminente acceleratoare pentru promovarea antreprenoriatului in randul tinerilor care opereaza in
Grecia. Programul "enter, grow, go" implica tineri antreprenori aspiranti din toaté Grecia care doresc
sa-si urmeze ideile de afaceri in orice sector al economiei. Programul actioneaza ca un program
integrat de incubare, accelerare si coworking pentru a stimula antreprenoriatul in randul tinerilor si
pentru a imbunatati oportunitatile de angajare pentru tinerii din Grecia. Derulate in cicluri anuale,

echipele de tineri sunt gazduite in spatii de birouri complet echipate si se bucura de servicii de

81 Burweila, A. (2019). MIGRANT AND YOUTH SOCIAL INCLUSION THROUGH ENTREPRENEURSHIP
MY-SITE NATIONAL REPORT: GREECE 2018. Solidarity Now and Erasmus+; Program of the European
Union
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asistenta pentru startup-uri si de instruire eficientd in afaceri pentru a-si accelera ideile de afaceri.

Acest program este deschis atat grecilor, cat si migrantilor.®?

iQbility

iQbility este o initiativa a Quest, un grup de companii active in domeniul tehnologiei informatiei,
energiei regenerabile si livrarii de colete. iQibilty identifica, incubeaza si accelereaza dezvoltarea
startup-urilor cu cel mai mare potential din Grecia, oferind mentorat de inalta calitate, leadership,
educatie experimentala si resurse corporative. Initiativa se concentreaza exclusiv pe industriile it,
cum ar fi software-ul pentru intreprinderi, internetul obiectelor, aplicatiile mobile, volumele mari de

date, serviciile cloud si fintech-ul. Pana in prezent, acestea sustin 11 start-up-uri.®

The Orange Grove

Orange Grove este un spatiu de co-working flexibil si o comunitate flexibila pentru tinerii antreprenori
din Grecia si fondata la initiativa ambasadei Olandei in Grecia si finantatd de intreprinderile
olandezo-grecesti si de alte fundatii de acordare a granturilor. Orange Grove ajuta start-up-urile prin
furnizarea de servicii de incubare, ateliere de lucru, oportunitati de networking si acces la competitii
de finantare. Membrii Orange Grove primesc urmatorul sprijin din partea Orange Grove: spatiu de
birouri cu acces toata ziua, acces gratuit la internet, cafea, bauturi si facilitati de birou; accesul la
concursurile organizate de The Orange Grove; servicii de mentorat si consultanta; seminarii Si
ateliere de lucru; antreprenori interni care isi impartasesc expertiza si experienta; antreprenoriatul
bootcamp (in regim de tabara) in cooperarea cu universitatile olandeze si grecesti; oportunitati de
creare de retele la nivel national si international; servicii juridice si contabile de asistenta pentru

afaceri.®*

The Cube Athens

Cube Atena este un spatiu de co-working, accelerator si incubator de start-up. Acesta ofera

membrilor sai birouri accesibile, sali de intalnire, sali de seminar, ateliere de lucru si un spatiu de

82 Burweila, A. (2019). MIGRANT AND YOUTH SOCIAL INCLUSION THROUGH ENTREPRENEURSHIP
MY-SITE NATIONAL REPORT: GREECE 2018. Solidarity Now and Erasmus+; Program of the European
Union
8 Burweila, A. (2019). MIGRANT AND YOUTH SOCIAL INCLUSION THROUGH ENTREPRENEURSHIP
MY-SITE NATIONAL REPORT: GREECE 2018. Solidarity Now and Erasmus+; Program of the European
Union
84 Burweila, A. (2019). MIGRANT AND YOUTH SOCIAL INCLUSION THROUGH ENTREPRENEURSHIP
MY-SITE NATIONAL REPORT: GREECE 2018. Solidarity Now and Erasmus+; Program of the European
Union
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evenimente si gazduieste 20 de companii nou-infiintate si ofera oportunitati de networking si schimb

de expertiza.®

Centrul de asistenta pentru afaceri

"Centrul de Suport pentru Afaceri" este o initiativa inovatoare din partea autoritatii locale din Pireu.
Este de asteptat sa fie o institutie care va sprijini antreprenoriatul si dezvoltarea economica a orasului
Pireu. Acesta ofera suport companiilor, potentialilor antreprenori sau investitori si servicii gratuite de

consultanta personalizata.

Migrant Talent Garden (MTG)
Migrant Talent Garden (MTG), un proiect finantat de Islanda, Liechtenstein si Norvegia prin Fondul
de granturi SEE si Norvegian pentru ocuparea fortei de munca in randul tinerilor, abordeaza
cresterea somajului in randul tinerilor migranti prin lansarea unui program unic de sprijin
antreprenorial. Scopul sau principal este de a instrui, ghida si asigura faptul ca tinerii migranti au
posibilitatea de a-si realiza ideile de afaceri. Incubatorul ofera training-uri, care includ videoclipuri
despre:

e Antreprenoriat de baza (cadru si teorie)

e Cadrul antreprenorial elen

e Pasii pentru a incepe o afacere

e Networking, recrutare si ceea ce realitatea de a fi un antreprenor este vorba.
Rezultatul acestui program este un ajutor semnificativ in efortul migrantilor de a se alatura

comunitatii de afaceri®.

Generation 2.0 RED

In ceea ce priveste antreprenoriatul femeilor, Generation 2.0 RED implementeaza acum, impreuna
cu alti parteneri europeni importanti, proiectul "Worldplaces-Workplaces Working with Migrant
Women", care se adreseaza femeilor din familii migrante care locuiesc in Attiki, indiferent de varsta.
Prin acest proiect, serviciul de insertie profesionald va oferi un program specific exclusiv pentru
femeile care sunt dispuse sa se integreze sau sa se reintegreze in mod egal pe piata muncii din

Grecia, concentrandu-se in acelasi timp pe realizarea unui echilibru intre viata profesionala si cea

8 Burweila, A. (2019). MIGRANT AND YOUTH SOCIAL INCLUSION THROUGH ENTREPRENEURSHIP
MY-SITE NATIONAL REPORT: GREECE 2018. Solidarity Now and Erasmus+; Program of the European
Union

8 Migrant Talent Garden. (2022). Migrant Talent Garden. Avaktnon amé https:/startbusiness.today/migrant-
talent-garden-lithuania/
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privatd in viata lor. Participantii la program vor beneficia de: sesiuni individuale de consiliere in
cariera, grupuri de pregatire a unui loc de munca (cautarea unui loc de munca si pregatirea
interviului, drepturile lucratorilor, cultura locului de munca, competente soft), cursuri de formare
privind echilibrul dintre viata profesionala si cea privata (ingrijire formala de zi in Grecia si abilitati de
viatd) si cursuri de baza privind abilititile de ingrijire a copilului. In plus, serviciul de consiliere juridica
va oferi sesiuni individuale pentru participantii care solicitd consiliere in ceea ce priveste statutul lor
juridic (de exemplu, tipul de permis de sedere si accesul la piata muncii), precum si drepturile lor la

cetatenia elena. Scopul programului este de a asigura mai multe oportunitati egale de angajare si

educatie pentru femeile de origine migranta®.

In concluzie, antreprenoriatul si, Tn special, antreprenoriatul favorabil incluziunii joaca un rol in
facilitarea revenirii la crestere si la o redresare durabila. Avand in vedere starea economiei si a pietei
fortei de munca, actiunile antreprenoriale lansate pentru tineri si femei au fost adecvate si
consolidate din cauza crizei. De asemenea, a existat un efort recent de consolidare a competentelor
antreprenoriale in randul populatiei. Cu toate acestea, exista inca posibilitati ample de imbunatatire
a sistemului de sprijin antreprenorial favorabil incluziunii, cum ar fi consolidarea sprijinului
antreprenorial pentru migranti. Migrantii legali, refugiatii si solicitantii de azil ar trebui incurajati sa
participe la programele de antreprenoriat ale organismelor nationale (in special de catre OAED,
SPOFM din Grecia)®.

ROMANIA

La nivel european , Comisia Europeana ofera cateva optiuni de sprijin pentru noile intreprinderi care
se afla la Tnceput de drum. Aceste oportunitati includ retele, programe de accesare a fondurilor

europene sau chiar marturii practice ale altor antreprenori. lata cateva exemple:

Reteaua intreprinderilor europene

Reteaua ajuta companiile sa inoveze si sa creasca la nivel international. Aceasta retea este cel mai
mare actor de sprijin din lume pentru intreprinderile mici si mijlocii, care vizeaza impactul

international. In plus, acest actor ofera consiliere si indrumare, conecteaza partenerii la nivel mondial

87 Generation 2.0 RED . (2022). Welcome to Worldplaces!; Frangais: https://g2red.org/welcome-to-
worldplaces/
88 OECD. (2020). Inclusive Entrepreneurship Policies,Country Assessment Notes; Greece.

= The European Commission's support for the production of this publication does not constitute an
A Co-fu nded by endorsement of the contents, which reflect the views only of the authors, and the Commission
cannot be held responsible for any use which may be made of the information contained therein.

i***: the European Union  ProsecT NUMBER: 2021-1-PT01-KA220-ADU-000033741

NAME PROJECT: Women's Innovative Business Incubation Zone




71 ?
si ofera servicii bazate pe solutii (Comisia Europeana, 2022). Mai multe detalii gasiti, aici:

https://een.ec.europa.eu/.

Instrumentul European de microfinantare Progress (microfinantare Progress)

Programul a fost lansat Tn 2010 cu scopul de a creste disponibilitatea microcreditelor (imprumuturi
sub 25.000 de euro) pentru initierea sau dezvoltarea de intreprinderi mici. Mai multe detalii gasiti,

aici: https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catld=836&langld=en.

e Competitivitatea IMM-urilor

Comisia Europeana afirma ca intreprinderile mici si mijlocii reprezintd peste 99 % din
intreprinderile europene si 2/3 din locurile de munca din sectorul privat. n acest context, Fondul
european de dezvoltare regionala reprezinta o sursa vitala de sprijin pentru orientarea IMM-urilor
si pentru tranzitia acestora catre modele mai durabile si digitale (Comisia Europeana, 2022).

Gasiti mai multe detalii, aici: https://ec.europa.eu/regional_policy/en/policy/themes/sme-

competitiveness/.

Reteaua pentru antreprenorii migranti pentru a se extinde si a se dezvolta

https://www.youthbusiness.org/initiative/m-up.

MAGNET (Migrant Acceleration for Growth — Network for Entrepreneurship Training) -

https://migrantacceleration.eu/.

in ceea ce priveste situatia nationala, existd o serie de programe si retele care vizeaza sprijinirea
antreprenorilor. Cu toate acestea, Roménia are in continuare nevoie de o strategie nationalad mai
buna pentru a sprijini in mod corespunzator noii antreprenori si afacerile incipiente. lata cateva

exemple de bune practici nationale:

Transformator

Un program care vizeaza transformarea modelului de afaceri si dezvoltarea obiectivelor strategice.
Prin faptul ca esti participant la TRANSFORMATOR, poti intra intr-un program de mentorat cu
antreprenori de succes, poti avea acces la fonduri de investitii si poti primi educatie de business
orientata spre valori sustenabile si de bune practici. Aflati mai multe despre aceasta, aici:

https://www.socialinnovationsolutions.org/transformator.

The European Commission's support for the production of this publication does not constitute an
Co-fu nded by endorsement of the contents, which reflect the views only of the authors, and the Commission
cannot be held responsible for any use which may be made of the information contained therein.

the European UnionN  PROJECT NUMBER: 2021-1-PT01-KA220-ADU-000033741

NAME PROJECT: Women's Innovative Business Incubation Zone




72

Start-up Nation

Misiunea acestei initiative este de a oferi suport specializat si servicii de consultanta pentru noi

intreprinderi sau companii care trec prin transformari. Afla mai multe despre el, aici: https://start-

upnation.eu/.

Confederatia nationala pentru femeile antreprenor (CONAF)

Oportunitatea sa se adreseaza exclusiv femeilor antreprenor din Romania si ofera o serie de servicii
diverse. Confederatia ofera informatii despre oportunitati de afaceri, oportunitati de finantare,
indrumare legislativa, organizare interna si alte aspecte conexe. in plus, reprezintd interesele
antreprenorilor, ofera servicii de asistenta si consultantd si ofera contexte pentru cooperarea
internationala. Reteaua se ocupa si de promovarea internationala a membrilor sai si ii reprezinta la
targuri nationale si internationale. in plus, consiliul de administratie al confederatiei si conducerea
acesteia sunt formate exclusiv din antreprenoare de sex feminin. Aflati mai multe despre aceasta,

aici: https://conaf.ro/

POSIBILITATI SI DIFICULTATI PENTRU NOII ANTREPRENORI

PORTUGALIA

Gem - Global Entrepreneurship Monitor a realizat un studiu privind evaluarea dinamicii
antreprenoriale din Portugalia, cu scopul de a intelege legaturile activitatii antreprenoriale din

Portugalia cu contextul economic, financiar si social al tarii®.

Dupa cum s-a descris in capitolele anterioare, Portugalia a inregistrat o crestere progresiva a
activitatii antreprenoriale in ultimii ani. De exemplu, potrivit acestui studiu, rata activitatii
antreprenoriale in stadiu incipient, care include intreprinderile care au pana la 42 de luni, a crescut
de la 8,6% in 2016 la 12,9% in 2019, ceea ce inseamna ca Portugalia a urmat tendinta altor

economii, cum ar fi SUA si Canada.

in domeniul de aplicare al acestui studiu, a fost realizat un sondaj cu 44 de specialisti, constand din

diferite tipuri de parti interesate in domenii legate de antreprenoriat, care au contribuit la

8 Global Entrepreneurship Monitor (2021). Global Entrepreneurship Monitor, Perfis de Economia. Portugal.
Available at: https://www.gemconsortium.org/economy-profiles/portugal-2
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determinarea celor mai favorabile, intermediare si mai putin favorabile conditii pentru antreprenoriat

in Portugalia. Cand vine vorba de cele mai favorabile sau atractive conditii, primele trei au fost:

o Accesul la infrastructurile fizice;
o Infrastructura comerciala si profesionala

e Sprijin financiar.

in ceea ce priveste accesul la infrastructurile fizice, a fost evidentiata existenta incubatoarelor de
afaceri si a institutilor de sprijin antreprenorial in mai multe zone ale tarii. In ceea ce priveste
infrastructura comerciala si profesionald, principalul aspect pozitiv a fost existenta unor servicii si
consultanti suficienti pentru a sprijini noile companii, iar in ceea ce priveste sprijinul financiar, cel mai

pozitiv aspect a fost existenta finantarii de catre Business Angels pentru afaceri noi si in crestere.
in ceea ce priveste conditiile intermediare, au fost mentionate urmétoarele aspecte:

e Programe guvernamentale;
o Deschiderea pietei si obstacolele in calea intrarii pe piata;

o Transferul de cercetare si dezvoltare.

in ceea ce priveste programele guvernamentale, a fost evidentiatd existenta incubatoarelor de
afaceri, stiintifice si tehnologice precum si prezenta unui numar adecvat de programe disponibile
pentru a ajuta intreprinderile noi si in crestere, acest lucru este posibil prin contactul unei singure
agentii. Subiectul deschiderii pietei si obstacolele in calea intrarii pe piaté au obtinut un scor destul
de scazut din partea expertilor, din cauza faptului ca intreprinderile noi si in crestere din Portugalia
intdmpina mai multe dificultati in a suporta costurile aderarii pe piata in comparatie cu alte tari ale
UE. in cele din urma, transferul de cercetare si dezvoltare a fost, de asemenea, citat ca o conditie
intermediara, acordand ratinguri mai pozitive faptului ca crearea de noi intreprinderi tehnologice in
Portugalia are suficient sprijin din partea bazei stiintifice si tehnologice a tarii, precum si faptul ca
intreprinderile noi si in crestere au la fel de mult acces la cercetare si tehnologie, precum si la
companii consacrate. Partea negativa, cu o perceptie mai putin favorabild, a fost faptul ca noile

intreprinderi au o capacitate financiara mai mica de a achizitiona tehnologie recenta.

in ceea ce priveste aspectele cel mai putin favorabile pentru inceperea unei noi afaceri in Portugalia,

au fost mentionate urmatoarele:

e Politici guvernamentale
o Norme culturale si sociale

o Educatie si formare

Politicile guvernamentale au fost mentionate ca fiind unul dintre aspectele cel mai putin favorabile
ale antreprenoriatului in Portugalia, principalul neajuns fiind faptul ca intreprinderile noi si in crestere
nu pot obtine cele mai multe permise si licente de care au nevoie intr-o saptaméana. Apoi, in ceea
ce priveste aspectul normelor culturale si sociale, s-a mentionat faptul ca cultura portugheza este
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inca destul de contrara riscului, iar antreprenoriatul nu este incurajat in mod deosebit. Apoi, in ceea

ce priveste educatia si formarea, exista inca o lipsa de atentie si formare acordata in scoli, atat la

nivel de baza, cat si la nivel secundar, cu accent pe antreprenoriat.
Cele mai mari obstacole in calea inceperii unei noi afaceri in randul femeilor migrante:

o Se refera la obstacolele pe care le au femeile migrante (aptitudini, competente) sau cu care

trebuie sa se confrunte (sisteme nationale)

Luadnd in considerare mediul general de afaceri din Portugalia, Oliveira (2019) mentioneaza
constrangerile resimtite de nationali si imigranti deopotriva atunci cand incep o afacere, printre care,
dupa cum s-a mentionat anterior, se numara dificultatea de a accesa finantare pentru afacerea lor.
Este interesant de observat ca, desi expertii din sondajul mentionat anterior realizat de GEM (2021)
considera ca sprijinul financiar este unul dintre cele mai favorabile aspecte ale antreprenoriatului in
Portugalia si totusi accesul la finantare este inca una dintre principalele preocupari pentru cei care

incep o afacere si noii antreprenori se confrunta cu mai multe tipuri de constrangeri.

Alte constrangeri in contextul portughez mentionate de Oliveira (2019) au legaturd cu birocratia
necesara pentru a incepe o afacere, sarcina fiscala excesiva, lipsa de protectie a investitorilor,
excesul de reglementari, ineficienta pietei fortei de munca si, in general, un mediu macroeconomic

nefavorabil practicii antreprenoriale.

in ceea ce priveste barierele resimtite in mod specific de femei, in Portugalia tendinta este eterogena
in functie de nationalitatile antreprenorilor si poate, potrivit Oliveira (2019), sa reflecte modele
specifice de comportament cultural. Alte constrangeri au legatura cu dubla discriminare (pentru a fi
femei si migranti), ceea ce face mai dificila definirea strategiilor de afaceri. Rodrigues, Padilla si
Malheiros (2011) mentioneaza, de asemenea, ca femeile migrante se confruntd cu aceleasi
obstacole Tn calea crearii unei noi afaceri ca orice alta persoana, cu toate acestea, pe langa barierele
obisnuite in calea antreprenoriatului, acestea pot fi, de asemenea, afectate de factori care decurg
din locul lor in cultura si societatea portugheza. in acest context, acestia ar putea fi conditionati de
responsabilitatea pe care o au fatd de gospodarie si fatd de copiii lor, lipsiti de increderea in sine
sau de stima de sine, de integrarea lor pe piata muncii, de faptul ca sunt mai putin experimentati si
au mai putind responsabilitate in munca angajata si, eventual, sunt mai expusi somajului si
exploatarii si, de asemenea, ar putea fi conditionati de pozitia lor de femei migrante in contextul
politic si economic al tarii, de exemplu, acestea ar putea fi considerate mai putin de incredere si

credibile in lumina unui mainstream dominant masculin, in domenii precum finantarea®.

% Rodrigues, F., Padilla, B. & Malheiros, J. (2011) A dimens&o psico-social do empreendedorismo
imigrante feminino. Revista Migragées, 8, pp.93-122
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ITALIA

Italia este o piata interesanta pentru a incepe o noua afacere. Italia este a treia cea mai mare
economie din Europa si a opta din lume. in plus, pozitia sa strategica, din punct de vedere geografic,
faciliteaza schimburile comerciale dintre Nordul Europei, Sudul Europei, Africa de Nord si Orientul
Mijlociu, facand din Italia un loc minunat unde sa se extinda sau sa inceapa o afacere internationala.
Cele mai profitabile sectoare din Italia sunt: turismul, industria alimentara, agricultura, sectorul

manufacturier si afacerile imobiliare®”.

in plus, Italia este o tara care favorizeaza intreprinderile mici si mijlocii, care reprezinta 90% din piata
Italiei, dar trebuie dreptul legal de a trai si de a lucra in ltalia si, Tn general, va trebui un permis de
sedere nainte de a putea opera o afacere in Italia. Pentru cei care sunt din afara tarilor UE, va fi

nevoie de o licenta inainte de a incepe afacere®.

Italia isi desfasoara activitatea pe piata sa cu o conditie de reciprocitate: orice persoana care doreste
sa infiinteze o companie in Italia poate face acest lucru numai dacéa un cetéatean italian poate infiinta
o companie in tara din care provine cetateanul respectiv. Daca un italian se confrunta cu limitari sau
restrictii pentru a investi intr-o piata straina, cetateanul acelei tari strdine se va confrunta cu aceleasi
limitari in Italia. Pentru a stabili aceasta reciprocitate, baza de date a Ministerului italian al Afacerilor
Externe poate fi consultatd de un consilier juridic local sau de notarul desemnat sa infiinteze
compania. Verificarea nu este necesara atunci cand investitorul strain este membru al Uniunii

Europene sau daca detine deja un permis valabil de sedere in Italia.

n cazul in care investitorul intentioneaza sa se mute in lItalia pentru a gestiona compania personal,
este probabil ca acesta sa aiba nevoie de un permis de sedere. Acesta este unul dintre cele mai
importante aspecte pe care un potential investitor strain ar trebui sa le ia in considerare. Necesitatea
unui permis de sedere nu afecteaza in mod direct infiintarea companiei, dar poate avea un impact

asupra activitatii viitoare a companiei®.

Investitorii din afara UE trebuie sa aiba un permis de sedere pe termen lung, care trebuie solicitat
consulatului italian al tarii in care locuieste investitorul, prin solicitarea unei vize complete, de
preferinta o viza de activitate independenta. Procedura de obtinere a acestei vize este dificila, iar
documentele necesare variazéd in functie de intentia persoanei de a desfasura o activitate

independenta sau de a infiinta o companie si de a detine o pozitie executiva.

91 “How to start a business in Italy? Steps and options” (https://www.italiancompanyformations.com/start-a-business-in-italy/).
o2 “Starting a business in ltaly” (https://www.expat.com/en/guide/europe/italy/10644-setting-up-a-business-in-italy.html).

eE “Opening a business in Italy: the basics”, Michele Capecchi, 11 May 2017 (https://www.theflorentine.net/2017/05/11/opening-a-
business-in-italy-basics/).
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Exista mai multe modalitati de a deschide o companie in Italia. Primul este de a contacta un avocat
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comercial cu experienta pentru a avea dreptul de informatii cu privire la TVA, impozite, costurile de
creare de afaceri, modul de a stabili o sucursala a unei companii straine in Italia, formele juridice
cele mai potrivite pentru constituirea unei societati. Problemele cu care trebuie sa ne confruntam si
solutiile care trebuie gasite se refera, de asemenea, la legislatia privind imigratia, la viza de intrare

si la permisul de sedere in Italia din motive de munca si de afaceri.

in ceea ce priveste formele juridice ale societatilor comerciale, in Italia cea mai comuna forma de
intreprindere este intreprinderea mica si mijlocie sau IMM-ul (PMI). Acestea sunt companii in
parteneriat cu alti antreprenori, intreprinderi mici care pot coopera cu alte companii pentru productia

si comertul unui produs finit sau al unui serviciu.

Daca doriti sa inchiriati o companie fara a fi personal raspunzator pentru riscurile legate de investitie
si afacere, puteti alege dintr-o Societa a Responsabilita Limitata, cunoscuta si sub numele de S.R.L.
sau Societa per Azioni, sau S.p.A. Alegerea depinde de capitalul pe care sunteti pregatit sa il
investiti, de statutul fiscal si de forma organizationala pe care o cautati. in timp ce un S.R.L. este cel
mai bun pentru actionarii care doresc sa mentina personal controlul asupra conducerii si care nu
sunt interesati sa iasa public, un S.P.A. functioneaza mai bine pentru investitii mai mari si un numar
mai mare de investitori, unde managementul poate fi incredintat unui profesionist care nu este
membru al companiei. Avantajul ambelor forme este ca, daca societatea intra in faliment, actionarii
vor pierde doar banii pe care i-au platit pentru actiunile lor, chiar daca datoriile fatéd de creditorii
comerciali raman neplatite. O societate poate fi, de asemenea, formata dintr-o singura persoana, fie
ca societate pe actiuni, fie ca societate cu raspundere limitatd. O altd forma interesantd a S.R.L.,
recent introdusa in ltalia, este "S.R.L. semplificata", care este o societate cu raspundere limitata
formata din capital limitat (de la un euro la mai putin de 10.000 de euro), fara taxe de incorporare,
mai putina birocratie si documente, zero taxe notariale etc.). Alternativ, daca nu sunteti interesat sa
fiti protejat de "valul corporativ", puteti alege un model de afaceri mult mai simplu (si in multe privinte
mai ieftin), ,societa di persone”. Forma mai usoara de societate cu raspundere nelimitata este “ditta
individuale” (proprietate unica), atunci cand existd un singur investitor si acesta este singurul
proprietar al afacerii. In cazul in care doua sau mai multe persoane decid sa infiinteze o afacere
impreuna, cele mai comune structuri de afaceri sunt Societa in Nome Collettivo (S.n.c., similar unui
parteneriat general) si Societa in Accomandita Semplice (S.a.s, similar cu un parteneriat limitat). n
ambele cazuri, partenerii au control direct al managementului. Acestia impartasesc dreptul de a
utiliza proprietatea, de a imparti profiturile si de a avea datorii solidare. Principala diferenta dintre

aceste doua tipuri de parteneriate este ca in S.A.S. cel putin unul dintre parteneri nu joaca un rol de
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conducere (este doar un investitor financiar) si, in schimb, se bucura de raspundere limitatad pentru

datoriile si obligatiile (limitate la investitia sa initiala)*.

Daca lucrati de acasa sau intr-un spatiu de lucru comun, iar costurile afacerii dumneavoastra sunt
minime, puteti lucra in Italia ca ,lavoratore autonomo” sau ,libero professionista”. Tot ce trebuie sa
faceti pentru a incepe sa lucrati este sa aplicati pentru o ,Partita lva la Agenzia delle Entrate” (Biroul
de venituri) si sa va inscrieti pentru administrarea securitatii sociale la INPS in cadrul categoriei
,Gestione Separata”. In acest caz, impozitarea si alte costuri administrative legate de profesia
dumneavoastra sunt limitate si, prin urmare, gestionarea unei activitati independente este mai
convenabila decéat sa lucrati ca una dintre structurile de afaceri mentionate mai sus.Dupa cum se
descrie Tn raportul global Doing Business 2020, Italia are in continuare performante sub media UE
pentru a facilita desfasurarea de activitati comerciale. Italia se afla pe locul 58 in ceea ce priveste
usurinta generala de a face afaceri si pe locul 98 in ceea ce priveste inceperea unei afaceri, din 190
de economii. Inceperea unei afaceri in Italia poate dura mai putin timp, dar costd mai mult decat
media UE. intr-un esantion de 13 orase italiene, inceperea unei afaceri poate dura in medie

aproximativ o saptamana. Aceasta este cu cinci zile mai rapida decat media UE.

In timp ce Italia a adus mai multe imbunatatiri procedurilor sale de depunere si procesare a serviciilor
pentru procese comerciale, aceasta se situeaza pe locul 122 in categoria executarii contractelor,
conform raportului Doing Business al Bancii Mondiale. Executarea hotararilor definitive este un
proces judiciar de lunga durata, cu o variabilitate regionala considerabila, deoarece orasele sunt
contestate de restante, amanari, intarzieri in emiterea hotararilor judecatoresti si deficite de
personal. Media zilelor calendaristice pentru solutionarea unui litigiu comercial in Italia este de 1.120
de zile, depunerea si notificarea si comunicarea luand o medie de 10 zile, procesul si hotararea 840

de zile, iar executarea si hotararea 270 de zile.

Povara impozitului pe profit din Italia este una dintre cele mai grele din Europa. Se afla pe locul 128
in raportul Doing Business al Bancii Mondiale pentru categoria platii impozitelor. in timp ce rata de
24% a impozitului pe profit este la egalitate cu rata medie legala a impozitului pe profit din alte tari
OCDE, multe elemente suplimentare iau in considerare cerintele fiscale globale. De exemplu,
intreprinderile trebuie sa plateasca 14 plati fiscale in fiecare an, inclusiv impozitul pe profit (IRES),
impozitul regional pe productie (IRAP), asigurérile sociale, imobiliarele si TVA-ul. in medie, este
nevoie de 238 de ore pe an pentru a pregati, depune si plati (sau retine) diferitele impozite, inclusiv
impozitul pe profit, taxa pe valoarea adaugata sau pe vanzari si impozitele pe munca, inclusiv
impozitele pe salarii si contributiile sociale. Rata totala de impozitare si contributie este in medie de
59,1% din profit.

94 “How to open company in ltaly”, Damiani & Damiani (https://www.hg.org/legal-articles/how-to-open-company-in-italy-45780).
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GERMANIA

in Germania, a fi liber profesionist este vazut ca un obiectiv dezirabil, iar "cultura agitatiei" este in
crestere din ce in ce mai mult. Ambele sunt fenomene tipice in societéatile neo-liberale, capitaliste.
Statul german ofera sprijin persoanelor care doresc sa-si inceapa propriile afaceri. Una peste alta,
literatura de specialitate, precum si participantii la studiu, descriu mediul de afaceri german ca fiind
destul de dur. Informatiile nu sunt usor de gasit, consultanta este descrisa ca fiind inadecvata,

birocratia si reglementarile fiscale sunt definite ca fiind prea complicate si opace.

Realitatea este: "Doar unul din zece start-up-uri devine cu adevarat de succes, spun expertii. Peste
80% din totalul start-up-urilor esueaza in trei ani, iar unele cifre plaseaza cifra la 90% sau mai mult.
Potrivit Start-Up Monitor-ului german, o treime dintre fondatorii start-up-urilor germane au intrerupt
deja anterior un start-up pe care I-au fondat. 76 la suta dintre start-up-uri au loc in echipe, potrivit
unui studiu realizat de German Start-Up Monitor. Renumitul incubator american de start-up-uri Y
Combinator a analizat in cursul colaborarii lor cu cateva sute de start-up-uri ca doar unul din 10 start-
up-uri de succes este format dintr-un singur fondator. Cele mai multe start-up-uri de succes sunt
formate din cel putin doi sau mai multi fondatori, rata de esec a start-up-urilor cu un singur fondator

este, prin urmare, mai mare®”.

Potrivit CB Insights (2016), cele mai importante trei motive de esec sunt:
1. lipsa cererii
2. probleme in echipa

3. lipsa numerarului

Cele mai mari dificultati in infiintarea unei afaceri ca migrant sau persoana cu experienta

migratorie

Obtinerea de capital este una dintre cele mai dintre cele mai dificile obstacole in ecosistemul start-
up-urilor, iar pentru migrantii de prima generatie este cu atat mai greu. Acest lucru se observa si in
sumele finantarilor, in special din cauza intarzierilor capitalului de risc. Pe langa importanta
finantarilor si a investitiilor, este important sa observam si nevoile specifice ale migrantilor si care

sunt problemele cu care acestia se confrunta mai mult decét alti fondatori de afaceri.

% Why Start-ups fail (translated into English by author of Social Report)

= The European Commission's support for the production of this publication does not constitute an
A Co-fu nded by endorsement of the contents, which reflect the views only of the authors, and the Commission
cannot be held responsible for any use which may be made of the information contained therein.

i***: the European Union  ProsecT NUMBER: 2021-1-PT01-KA220-ADU-000033741

NAME PROJECT: Women's Innovative Business Incubation Zone




79

Dificultati ale fondatorilor migranti de prima generatie:

e Lipsa conexiunilor 34.5%

o Dificultati birocratice dupa infiintarea afacerii 29.1%
e Bariera de limba 21.4%

o Dificultati birocratice in exces 17.7%

o Diferente culturale 10%

e Recunoasterea diplomelor 3.6%

Chestionarul aplicat de start-up-ul Verband a continut in mod specific intrebari despre experiente
rasiste Tn timpul infiintarii afacerii. Nu s-au luat in considerare alte tipuri de discriminare (e.g. sexism),
nici discriminare intersectionald, dar rezultatele prezentate mai jos pot fi transferabile sau pot

demonstra ca discriminarea structurala inca este o problema majora in Germania.

O privire asupra unor grupuri diferite de migranti ne indica gradul de experiente rasiste. Studiul
descrie proportia ridicata a celor care au venit in tard dupa completarea studiilor universitare ca fiind
“impresionantd”. Tn timpul procesului de infiintare a afacerii, 51.4% dintre persoane ce apartin
grupului de migranti de prima generatie, care nu au mers la universitate in Germania au trecut prin
experiente rasiste. in grupul celor de prim& generatie ce au fost la universitate in Germania,

procentele sunt de 32%, iar in grupul celor de a doua generatie de migranti, de 16.7%.
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Dimensiunile experientelor rasiste

Dimensionen rassistischer Erfahrungen

Autoritati de stat si agentii / birouri
Bei Behorden cEEEEEEssSSSS——————— 19,7 %
und Amtern  eu—————— 8 0 %

Relatia cu banca

Verhditnis cEsss————————— 16,5 %

zur Bank e 6,7 %

Relatia cu investitorii
Gegenlber enmmmmsssss————— 13,3 %

Investor*innen e 5 3 %

Contactul cu proprietarii

0,
Im Kontakt mit e 11,0 %

Vermietertinnen e 6,0 %
In legatura cu partenerii de
cooperare

Mit Blick auf Koopera- s 10,1%

tionspartnerinnen e 3,3 %

im Kontakt mitan- @ 2,3 %

deren Grinder*innen e 3,3 %

@ Erste Generation @ Zweite Generation

Grafic 1, bilingv. Dimensiunea experientelor rasiste in Germania. Sursa: https./publikationen.freiheit.digital/migrant-
founders/2022/rassismus

Lipsa de informatii in limba materna

O alta problema este ca, desi exista informatii disponibile despre infiintarea afacerilor, accesul este
scazut. Majoritatea resurselor sunt in limba germana si pot fi intelese doar cand oamenii deja cunosc
termeni specifici afacerilor si cunosc cumva subiectul. Acesta ar putea fi unul dintre motivele pentru
care oamenii Tsi consultd mai degraba propriile comunitati de sprijin inainte de a profita de

programele pe care le ofera statul german.

Specific cultural care ar putea ingreuna consultarile

O alta problema este ca multi oameni care au migrat considera auto-promovarea inautentica. Altora
le e greu sa se expuna slabiciunilor lor (e.g. intrebari pe care le-ar putea avea) si prefera si nu le
abordeze in timpul acestor consultari. Pe langa aceasta, persoanele care provin din familii de
migranti tind sa vada planul de afaceri mai mult ca pe o tema pentru acasa de la consilier sau ca pe

un instrument inutil de control al bancilor.
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REPUBLICA MACEDONIA DE NORD

Macedonia de Nord este o economie mica, cu venituri medii-superioare, cu o populatie de 1,8
milioane de locuitori la recensamantul din 2021. Comparativ cu economiile vecine, sectoarele de
activitate economica din Macedonia de Nord sunt relativ bine echilibrate, sectorul serviciilor
reprezentand 57% din PIB, industria 22,6% si agricultura cu 9,1% in 2020. Sectorul industrial al
economiei se bazeaza in principal pe industria prelucratoare (13 % din PIB), in special in produsele
chimice, fierul de baza, otelul si feroaliajele, masinile si textilele. Principalele sectoare ale
Macedoniei de Nord in ceea ce priveste ocuparea fortei de munca sunt serviciile (care angajeaza
55 % din forta de munca a Macedoniei de Nord), urmate de industrie (31 % din forta de munca) si
agricultura (cu aproape 14 angajati)®.

O economie de piatd competitiva bazata pe intreprinderi durabile a fost si rdmane in continuare una
dintre prioritatile-cheie pentru Macedonia de Nord. Cresterea durabila a intreprinderilor dinamice,
inovatoare si reziliente este influentatad in mare masura de mediul in care Tsi desfasoara activitatea.
Astfel, eforturile guvernelor din tara din ultimii ani s-au concentrat pe imbunatatirea continua a
conditiilor in care opereaza companiile macedonene si pe crearea unui ecosistem favorabil pentru
intreprinderile durabile. Mediul de afaceri a beneficiat de reformele de politici publice marcate de o
crestere economica constantd incepand cu anul 2013, fapt recunoscut de numeroase studii
internationale relevante. Deschiderea negocierilor de aderare la UE si NATO reprezinta un potential
de imbunatatire semnificativa a mediului de afaceri si de trasare a unei cai catre o integrare mai
productiva in economia globalda. Cu toate acestea, exista In continuare provocari la adresa
dezvoltarii economice si durabile, cum ar fi scaderea cresterii productivitatii, transformarea
structurala, deficientele de pe piata fortei de munca, coruptia si un stat de drept slab. Mediul de
afaceri este impiedicat de dimensiunea mare a economiei informale si de progresele lente in ceea

ce priveste rationalizarea taxelor para-fiscale.

Structura de productie a economiei s-a diversificat si mai mult pe parcursul pandemiei. Chiar si in
ultimii doi ani, in care activitatea economica a fost tulburatd de restrictile legate de pandemie,
structura sectoriala si de afaceri si-a continuat transformarea treptata catre o pondere mai mare a
serviciilor, inclusiv a comertului, a valorii adaugate si a ocuparii fortei de munca. Digitalizarea
economiei avanseaza in continuare, dar ramane scazuta in comparatie cu UE. Procentul
gospodariilor cu acces la internet la domiciliu a crescut cu 10% intre 2015 si 2020, la 79%. O

conexiune fixa Tn banda larga la internet este utilizatd de 88% dintre utilizatorii casnici si de 92%

°6 State Statistical Office, 2021
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dintre intreprinderile cu zece sau mai multi angajati, dar intreprinderile mai mici se confruntd in

continuare cu obstacole.

Impactul COVID-19, precum si noile riscuri generate de invazia Rusiei in Ucraina, inclusiv preturile
ridicate la energie, marfuri si alimente, combinate cu perturbari ale lantului de aprovizionare, au
exacerbat provocarile structurale existente. Acestea au afectat in mod negativ competitivitatea si au
pus o povara suplimentara semnificativa asupra intreprinderilor. Ca urmare a celor sase seturi de
masuri pentru cresterea rezilientei companiilor impotriva pandemiei de COVID-19 introduse in 2021,
guvernul a adoptat un pachet de 400 de milioane de euro in martie 2022 pentru a proteja cetatenii
de cresterea preturilor la alimente si energie si pentru a ajuta companiile sa mentina lichiditatile. Cu
scopul de a sprijini redresarea economica prin cresterea investitilor in ecologizare, inovare,
digitalizare si capital uman, in octombrie 2021 a fost adoptat un plan de accelerare, care vizeaza in
special cofinantarea din partea sectorului privat. Modificarile frecvente ale cadrului de reglementare,
procedurile administrative complexe, absenta normelor privind taxele parabugetare, aplicarea
inegalad a reglementarilor comerciale si necorelarea competentelor pe piata fortei de munca raman
obstacole majore in calea desfasurarii activitatii. Legaturile dintre intreprinderi si alti actori din
domeniul inovarii raman foarte slabe. in octombrie 2021, guvernul a adoptat un nou plan de actiune
pentru oficializarea economiei informale, in urma unui raport privind punerea in aplicare a planului
anterior. Pe baza unei liste publicate a taxelor parabugetare, impreuna cu valoarea acestora, au
inceput eforturile in vederea evaluarii, anularii, optimizarii si rationalizarii acestor taxe, ceea ce ar
putea contribui, de asemenea, la formalizarea economiei informale. Au continuat eforturile de
imbunatatire a portalului national de servicii electronice, care ofera servicii electronice cetatenilor si

intreprinderilor

Pandemia de COVID-19 si razboiul rusesc de agresiune impotriva Ucrainei au provocat un soc
economic semnificativ care a dus la o crestere mai scazuta si la o inflatie mai mare. Cu mai putine
resurse pentru a face fata acestui impact, intreprinderile mici si mijlocii (IMM-urile) au fost deosebit
de vulnerabile la repercusiunile acestei crize. Acestia s-au trezit luptand pentru supravietuirea lor,
loviti de lockdown-uri, de reducerea cererii Si a restrictiilor de calatorie, de cresterea preturilor la
energie, precum si de perturbari ale lantului de aprovizionare. IMM-urile reprezinta o parte esentiala
a mediilor de afaceri prospere si a factorilor esentiali ai unei economii durabile si favorabile
incluziunii. Sunt necesare eforturi pentru a stimula antreprenoriatul ca competenta-cheie la toate
nivelurile de Tnvatamant, pe baza reformelor pozitive ale curriculumului de educatie si formare
profesionala (EFP) aliniat la Cadrul european al competentelor antreprenoriale (EntreComp).
Conducerea puternica ar trebui asigurata printr-un parteneriat multipartit, care sa ghideze actiuni

concrete conduse de guvern, cu un buget angajat care sa sprijine reforma curriculumului, care sa
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P,
integreze Tnvatarea antreprenoriald practica, dezvoltarea orientarii profesorilor, precum si actiunile
de extindere a formarii prescolare si continue a profesorilor. Monitorizarea si evaluarea sunt
necesare pentru a urmari eficacitatea si impactul®’.

Sunt necesare masuri urgente pentru a monitoriza si a evalua progresele, eficacitatea si impactul
actiunilor intreprinse pentru a sprijini antreprenoriatul femeilor, pentru a sprijini punerea in aplicare
a recentei strategii antreprenoriale a femeilor. Aceasta ar trebui sa includa un proces transparent de
monitorizare si evaluare, sustinut de actiuni urgente de asigurare a respectarii datelor defalcate pe
gen prin intermediul statisticilor nationale si al programelor finantate de guvern®. Se pot observa
unele progrese in antreprenoriatul feminin odata cu lansarea unei noi Strategii pentru dezvoltarea
antreprenoriatului feminin (2019-2023), alaturi de un Memorandum de cooperare intre guvern si
noua Platforma Nationald pentru Antreprenoriatul Femeilor. Cu toate acestea, exista dovezi limitate
privind implicarea activa prin intermediul acestui memorandum si nicio monitorizare sau evaluare

periodica a actiunilor prevazute in noua strategie.*

GRECIA

Grecia se afla in fruntea clasamentului economiilor care afiseaza cel mai complex mediu de afaceri,
ceea ce explica in mare masura dificultatile in atragerea investitiilor . Asadar, pentru a clarifica
mediul de afaceri din Grecia, trebuie sa prezentam cativa factori principali care sunt foarte importanti
pentru intelegerea peisajului general'®. Unul dintre ele este factorul de acces la finantare. Este
adevarat ca accesul la finantare este destul de important pentru multe Tntreprinderi mici si mijlocii.
Mai exact, fara ca firmele sa aiba acces la finantare, evolutia economica sperata a Greciei ar putea
totusi sa se clatine. Creditarea bancara este limitata intr-o tara inca indatorata. Potrivit Camerei de
Comert si Industrie din Atena, din 840.000 de companii, doar 15.000-25.000 au acces la finantare

bancara'".

in prezent, cresterea preconizata a valorii addugate totale si a ponderii ocupérii fortei de munca a
intreprinderilor mici si mijlocii este factori-cheie pentru tendinta pozitiva de crestere a mediului de
afaceri din Grecia. Este adevarat ca, intr-un mediu general in schimbare, caracterizat de schimbari

structurale continue si presiuni concurentiale intense, rolul-cheie al intreprinderilor mici si mijlocii

97 OECD: SME Policy Index, Western Balkans and Turkey 2022

% |bid

% https://bit.ly/3TIV2Hp

10 FORTUNE GREECE. (2019). TMF: H EAAGBa éxel TO IO TTOAUTTAOKO ETTIXEIPNUATIKO TTEPIBAANOV
TTAYKOOUiWG.

101 Stamouli, N. (2021). Greek businesses risk missing out on economic recovery.
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(IMM-uri) in societatea noastra a devenit si mai important, deoarece acestea creeaza oportunitati de
ocupare a fortei de munca'®.

Urmatorul factor care este destul de important pentru intelegerea mediului de afaceri din Grecia este
procentul de ajutoare de stat si contracte publice. In ceea ce priveste sectorul specific, Grecia este
evaluata peste media celorlalte state membre ale UE. Desigur, inca ramane in urma intr-o mare
masura in ceea ce priveste recompensarea mass-mediei de succes, ceea ce duce, de asemenea,

la lipsa de implicare a mass-mediei cu acestea. Problema impozitarii este un factor mai semnificativ

pentru intelegerea mediului de afaceri din Grecia'®.

Intr-o perspectivd mai generald, in 2022, mediul economic din Grecia incearca s& devind mai
favorabil intreprinderilor si mai atractiv pentru investitile migrantilor. Principalele oportunitati de
investitii si cadrul juridico-institutional actual pot fi structurate dupa cum urmeaza: Grecia, in calitate
de membré a Uniunii Europene, beneficiaza de fondurile structurale si de investitii europene. in plus,
Grecia are dreptul la un aflux semnificativ de capital prin intermediul institutiilor financiare
internationale (IFl1), cum ar fi Banca Europeana de Investitii (BEI). In cele din urma, promovarea
antreprenoriatului este inclusa in Strategia Europa 2020, care urmareste sa creeze conditiile pentru
o "crestere inteligentd, durabild si favorabila incluziunii”. In acest cadru, planul de actiune
antreprenoriat 2020 este un plan de actiune comuna decisiva pentru a elibera potentialul
antreprenorial al Europei, pentru a elimina obstacolele existente si pentru a revolutiona cultura
antreprenoriatului in Europa. Scopul sau este de a facilita crearea de noi intreprinderi si de a crea
un mediu mult mai favorabil pentru ca antreprenorii existenti sa prospere si sa se dezvolte. Planul
de actiune stabileste o serie de actiuni, in cadrul a 3 piloni de actiune diferiti

e Educatie si formare antreprenoriala

e Un mediu in care antreprenorii se pot dezvolta

e Modele de urmat si informarea catre grupuri specifice
Un angajament deosebit in planul de actiune este de a facilita antreprenoriatul in randul migrantilor

deja prezenti si care locuiesc in UE, pe baza celor mai bune practici din tarile UE.

Planul de actiune ofera un cadru politic comun si masuri de sprijin care ar trebui sa ajute tarile UE
pe masura ce acestea isi dezvolta si isi consolideaza in continuare politicile nationale de integrare
pentru nationalii tarilor terte. Asigurarea faptului ca nationalii tarilor terte pot contribui din punct de
vedere economic si social la comunitatile lor gazda este esentiala pentru bunastarea, prosperitatea

si coeziunea viitoare a societatilor europene. Sprijinirea spiritului antreprenorial, inclusiv prin accesul

192 Zopounidis, K., Chourlias, P., & Dinoudis , V. (2021). The business environment of Greece.

103 Business Daily. (2021). Mool gival o1 pOpoI TTou SIXVOUV TOUG ETTEVBUTES ATt TNV EAAGDQ.
https://www.businessdaily.gr/oikonomia/51425_poioi-einai-oi-foroi-poy-diohnoyn-toys-ependytes-apo-tin-
ellada
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la sistemele existente de asistenta pentru microcredite, este, de asemenea, un canal vital pentru a
stimula contributia nationalilor tarilor terte la economie si societate in ansamblu. Prin urmare, acest
plan de actiune incurajeaza tarile UE sa incurajeze antreprenoriatul prin formare si mentorat
adaptate in afaceri si prin deschiderea catre structurile nationale de sprijinire a antreprenoriatului de
masa la nivel national din tari terte. Acesta a informat, de asemenea, ca Comisia identifica cele mai

bune practici pentru promovarea si sprijinirea antreprenoriatului in randul migrantilor si ca va finanta

proiecte-pilot pentru diseminarea acestora'®.

ROMANIA

Dupa cum arata cercetarile, ecosistemul antreprenorial din Romania este in curs de dezvoltare. Un
raport national recent sustine faptul ca tara are un potential vizibil si puternic, dar existd unele
schimbari care trebuie sa aiba loc pentru a cultiva intr-o masura adecvata acest potential. Expertii
remarca faptul ca principalele bariere identificate in ceea ce priveste sistemele antreprenoriale
actuale sunt lipsa de incredere, predictibilitatea si transparenta, precum si accesul la finantare si
capacitatea limitatd a institutiilor de nvatdmant de a avea un rol activ in acest domeniu. in plus,
comunicarea inadecvata dintre partile interesate ale acestui ecosistem si slaba coordonare a
actorilor guvernamentali incetinesc procesul de evolutie in cadrul sistemului national antreprenorial

(Comisia Europeana, 2018).

PORTUGALIA

in ceea ce priveste barierele resimtite de imigranti atunci cand incearca sa inceapa o afacere,
Oliveira (2019) mentioneaza, in primul rand, constrangerile privind accesul la finantare, care sunt

legate de patru factori:

e Barierele de pe piata (de exemplu, bancile nu dispun de suficiente informatii pentru a
analiza viabilitatea planurilor de afaceri)

e Bariere culturale (cum ar fi barierele lingvistice si sociale)

e Bariere din cauza lipsei de competente/competente (de exemplu, legate de dificultati in

crearea planurilor de afaceri)

194 Internal Market, Industry, Entrepreneurship and SMEs. (2020). Migrant entrepreneurs:
https://ec.europa.eu/growth/smes/supporting-entrepreneurship/migrant-entrepreneurs_en
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e Alte constrangeri in contextul portughez au legatura cu birocratia necesara pentru a

e Bariere institutionale (lipsa istoricului de creditare, lipsa relatiei cu o banca)

incepe o afacere, cu sarcina fiscala excesiva, cu lipsa de protectie a investitorilor, cu
excesul de reglementari si cu ineficienta pietei fortei de munca (este costisitor sa angajezi
si sa concediezi lucratori, de exemplu) si, in general, cu un mediu macroeconomic

nefavorabil practicii antreprenoriale.

in ceea ce priveste barierele resimtite in mod specific de femei, in cazul Portugaliei, astfel cum s-a
descris mai sus, exista un dezechilibru in ceea ce priveste distributia antreprenorilor de sex masculin
si feminin, cu toate acestea, tendinta nu este omogena intre diferite nationalitati. in unele cazuri,
potrivit Oliveira (2019), acest lucru poate reflecta modele specifice de comportament cultural. Alte

constrangeri au legatura cu dubla discriminare (pentru a fi femei si migranti), ceea ce face mai dificila

definirea strategiilor de afaceri. In plus, este, de asemenea, important sa se ia in considerare faptul
ca se intdmpla adesea ca barbatii sa inregistreze afacerea in numele lor, chiar daca in practica este

un proiect de familie care implica in mod egal femeile.

ITALIA

Barierele si dificultatile cu care se confrunta femeile in inceperea unei noi afaceri sunt adesea legate
de statutul lor de imigrant. Din acest motiv, femeile imigrante trebuie sa fie sprijinite si insotite prin

procesul lor de integrare.

LIPSA COMPETENTELOR LINGVISTICE

Dobandirea competentelor lingvistice este adesea evidentiata ca o componenta-cheie pentru
integrare. Cunoasterea insuficienta a limbii tarii gazda reprezinta un obstacol major in calea integrarii
si ar putea impinge femeile migrante in izolare sociald. Fara competente lingvistice, este mai dificil
pentru femeile migrante sa obtina informatii cu privire la drepturile lor si la serviciile disponibile. in
plus, cunostintele lingvistice precare ale femeilor migrante tind sa aiba un impact negativ asupra

perspectivelor de educatie ale copiilor lor.
OBLIGATIILE FAMILIALE, CRESTEREA COPIILOR SI ACCESUL LA SERVICII

Situatia familiala, responsabilitatile de ingrijire a copiilor afecteazd adesea integrarea femeilor
migrante si capacitatea acestora de a avea acces la servicii. Acesti factori influenteaza sansele lor
de angajare si integrare. Comparand femeile refugiate cu femeile migrante si cele nascute nativ,
disparitatea de gen in ceea ce priveste ocuparea fortei de munca este cea mai ridicata in anii fertili
si 35 de ani. Interesant este ca rata de ocupare a femeilor refugiate este cea mai mare in jurul valorii
de 40 pana la 50 de ani, ceea ce este mult mai tarziu in comparatie cu femeile nascute nativ.
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Obligatiile familiale sunt, de asemenea, o provocare pentru femeile migrante, in special avand in
vedere accesul insuficient la servicii de ingrijire a copiilor si la asistenta financiara. in plus, este
posibil ca femeile migrante sa nu cunoasca masurile disponibile in vigoare. Accesibilitatea serviciilor

de ingrijire a sanatatii este la fel de importanta.
BARIERE iN CALEA OCUPARII FORTEI DE MUNCA

Rata mai scazuta de ocupare a fortei de munca in randul femeilor migrante poate fi explicata partial
prin bariere juridice. Sotii admisi in cadrul sistemelor de reintregire a familiei sunt restrictionati din
punct de vedere juridic pentru a avea acces pe piata muncii din noua tara pentru o perioada uneori
de un an. Solicitantii de azil s-ar putea confrunta cu perioade si mai lungi de asteptare si incertitudine.

Aceasta perioada lunga reprezinta o provocare pentru perspectivele lor generale de integrare,

deoarece duce la pierderea competentelor si face ca femeile sa depinda de veniturile sotului/sotiei

sau ale membrilor',
RECUNOASTEREA CALIFICARILOR SI A COMPETENTELOR INFORMALE

Pentru multe femei migrante, una dintre cele mai mari provocari este recunoasterea calificarilor si
competentelor lor in tara gazda. Procesul poate fi foarte lung si frustrant si duce adesea la
descalificare si somaj pe termen lung, ceea ce duce la preluarea de catre multe femei migrante a

unor locuri de munca pentru care sunt supra-calificate.

Furnizorii de servicii pot oferi femeilor migrante informatii cu privire la procedurile de recunoastere a
calificarilor lor si le pot ajuta sa acceseze aceste servicii. Cu toate acestea, factorii de decizie politica
trebuie, de asemenea, sa instituie proceduri mai transparente si mai accesibile care sa evalueze si

sa recunoasca calificarile si prerogativele migrantilor'®.

ACCESUL LA FINANTARE

Pentru a-si spori succesul, acesti antreprenori au nevoie de sprijin pentru a le permite sa acceseze
finantare, sa invete cum sa elaboreze un plan de afaceri si sa se familiarizeze cu mediul de afaceri
din tara gazda. Trebuie dezvoltate initiative specifice pentru a ajuta femeile antreprenoare si ar trebui

sa se puna un accent deosebit pe antreprenoriatul social;

Femeile imigrante ar trebui, de asemenea, sa se poata baza pe mentorat din partea antreprenorilor

mai experimentati si ar trebui sa se acorde sprijin retelelor de femei antreprenoare migrante. in plus,

105 «Eyrodiaconia’s Guidelines for the Integration of Migrant Women, Eurodiaconia”, 18 December 2018

(https://ec.europa.eu/migrant-integration/library-document/eurodiaconia-guidelines-integration-migrant-women_en).

L “Opinion of the European Economic and Social Committee on Inclusion of migrant women in the labour market”, European
Economic and Social Committee, 21 January 2015
(https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=uriserv%3A0J.C_.2015.242.01.0009.01.ENG).

= The European Commission's support for the production of this publication does not constitute an
A Co-fu nded by endorsement of the contents, which reflect the views only of the authors, and the Commission
cannot be held responsible for any use which may be made of the information contained therein.

* *
RIS the European UnionN  PROJECT NUMBER: 2021-1-PT01-KA220-ADU-000033741

NAME PROJECT: Women's Innovative Business Incubation Zone




<
88 {
femeilor imigrante ar trebui sa li se ofere educatie antreprenoriald, care ar trebui organizata in

stransa cooperare cu partenerii sociali si cu societatea civila organizata.

GERMANIA

Sa vorbim despre o problema structurala care duce la dezavantaje pentru multe femei din Germania:
in mod traditional, in relatiile heterosexuale, munca de ingrijire de orice fel (copii, rude mai mari,
gospodarie, ...) se face de catre femei in general, chiar daca acestea si partenerii lor lucreaza acelasi
numar de ore pe saptamana. Cu toate acestea, in randul femeilor refugiate, orientarea catre familie

este ceva mai pronuntata. Acestia sunt mai orientati catre familie, iar barbatii refugiati sunt mai

orientati catre ocuparea fortei de munca. Daca femeile cu experienta in refugiati au copii, ele isi
petrec o mare parte din timpul lor zilnic ingrijindu-si copiii si indeplinind sarcini casnice. in plus,
femeile care au fugit mentin un contact mai putin frecvent cu germanii decét barbatii care provin din
familii de refugiati si, prin urmare, au mai putine oportunitati de a construi o retea personala sau
profesionala. Dar orientarea mai puternica a familiei oferd, de asemenea, oportunitati femeilor
refugiate Tn aceasta privintd: Copiii sunt corelati pozitiv cu probabilitatea parintilor de a intra in
contact cu germanii. O posibila explicatie este ca copiii deschid spatii sociale cu o varietate de
oportunitati de contact, de exemplu in centrele de zi sau pe terenul de joaca. in acelasi timp, insa,
orientarea catre familie aduce cu sine si provocari: femeile refugiate cu copii mici se confrunta cu
probleme in ceea ce priveste dobandirea de limbi straine si accesul la un curs de integrare. Pentru
ei, obstacolele structurale, precum si individuale-familiale ies la iveald atunci cand incearca sa

acceseze cursuri de integrare’®”.

Bariere in calea accesului la cursuri de integrare

in mod fundamental, invatarea limbii este foarte importantd pentru toti imigrantii. Numai cu
competente lingvistice de baza integrarea in societate si munca pare realista. In acelasi timp, ns3,
mamele, in special, se confrunta cu provocari mai mari in ceea ce priveste integrarea si dobandirea
de limbi stréine. Acestia se afla intr-un punct de plecare dezavantajos si au mai putine oportunitai
de a-si desfasura un loc de munca remunerat sau de a participa la programe structurate de achizitie
a limbilor straine, cum ar fi cursuri de integrare, din cauza responsabilitatilor casnice si de ingrijire

grele.

197 Women in migration and integration in focus: BAMF - Bundesamt fiir Migration und Flichtlinge - Infothek
- Frauen in Migration und Integration im Fokus
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Acum s-a dovedit ca femeile refugiate participa mai rar la cursuri de integrare atunci cand copiii de
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varsta prescolara tréiesc in gospodarie si trebuie sa fie ingrijiti. Probabil cel mai important obstacol
structural este lipsa serviciilor regulate de ingrijire a copiilor in municipalitati. in ciuda drepturilor
legale, multe familii de refugiati nu primesc un loc de ingrijire a copiilor pentru copilul lor pana la
varsta de trei sau chiar patru ani. in plus, distanta geografica dintre locul de resedinta si cursul de
integrare sau de ingrijire a copiilor este un alt obstacol structural pentru femeile in cauza. Acest lucru
este si mai pronuntat in zonele slabe din punct de vedere structural si in zonele rurale. Cu toate
acestea, dificultatile in accesarea cursului de integrare nu pot fi explicate exclusiv prin obstacole
structurale, ci apar ih combinatie cu obstacole individuale-familiale, cum ar fi diviziunile traditionale

ale rolurilor intre partenerii (de casatorie).'®

Acesta ar putea fi unul dintre motivele pentru care ofertele pentru femeile refugiate sunt formate in
principal din integrare si cursuri de limbi straine, sport si MAI ("Migrantinnen einfach stark im Alltag"
- "Femeile migrante puternice in viata de zi cu zi"), care sunt in esentd despre orientare si
emancipare pentru fete si femei. Calitatea si continutul diferd de la o organizatie la alta. in plus,
BAMF nu ofera informatii despre cursuri sau alte oferte despre oportunitatile de afaceri din
Germania, in special pentru femei. Pe aceasta nota trebuie sa se adauge, ca astfel de programe

sunt, de asemenea, rare pentru alte grupuri marginalizate din Germania'®.

O observatie foarte interesanta pe care am facut-o este ca statisticile care vorbesc despre educatie
si/sau ocuparea fortei de munca si migratie, abia vorbesc despre distributia de gen a anumitor
trasaturi. (Si vorbim despre Germania, unde trebuie sa va dezvaluiti identitatea de gen peste tot.) S-
ar putea intreba de ce este asta. O ipoteza ar fi ca persoanele migratoare sau cele care provin din
familii migratoare sunt inca percepute ca o "masa straind, omogend" si ca aceasta prejudecata este
transferatad in activitatea de evaluare. Daca realitatile vietii nu sunt reprezentate stiintific Th mod

adecvat, discursul nu se poate schimba in consecinta.

Cateva cuvinte despre intersectionalitate si invizibilitate

Un alt obstacol de natura structurala este discriminarea intersectionala. Femeile care provin din
familii migratoare (si alte minoritati de gen si sex care, din pacate, nu sunt inca incluse in niciun
studiu) se confruntd cu dezavantaje din cauza rasismului si xenofobiei, dar si din cauza
(hetero)sexismului. O femeie migratoare lipsité de un anumit tip de educatie ar putea fi afectata de
clasism, ableism, imbatranire, cineva care este supraponderal sau cineva ciudat ar putea
experimenta ostilitate din cauza asta. Un lucru de dezbatere este libertatea religioasa, care este

refuzata in mod flagrant femeilor musulmane care poarta un hijab in anumite domenii de activitate.

198 |nterview "Refugee women and men differ in their living patterns.": BAMFE - Bundesamt fiir Migration und
Flichtlinge - Infothek - "Gefllichtete Frauen und Manner unterscheiden sich in ihren Lebensentwirfen"
199 BAMF - Bundesamt fiir Migration und Fliichtlinge - Migrantinnen einfach stark im Alltag
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Gsm migrat (sex si minoritati sexuale) trebuie sa navigheze toate acestea in societatile noastre in
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timp ce problemele lor raméan invizibile (ca toate aceste studii si statistici dovedesc) la discursul mai

larg despre migratie si justitie sociala.

REPUBLICA MACEDONIA DE NORD

in Macedonia de Nord s-au depus eforturi majore pentru initierea unor masuri politice eficiente pentru
ocuparea fortei de munca in randul migrantilor, deci pentru femeile migrante, prin adoptarea Planului
national de actiune pentru integrarea refugiatilor in 2009. Ministerul Muncii si Politicii Sociale, se
astepta ca Agentia pentru Ocuparea Fortei de Munca sa includa refugiatii ca grup tintd in programele

nationale de ocupare a fortei de munca existente. Cu toate acestea, cu exceptia accesului neingradit

la procedurile de eliberare a permiselor de munca, grupul tinté nu a beneficiat niciodata de programul
de ocupare a fortei de munca finantat de stat.

O alta problema a fost statutul educational al refugiatilor, unde majoritatea persoanelor in varsta de
munca nu terminasera invatamantul primar in Macedonia de Nord, astfel ca nu indeplineau una
dintre conditiile de baz& pentru aplicarea la unele dintre programele de ocupare a fortei de munca
de stat.

Pentru a depasi problemele semnalate, in 2009, Ministerul Muncii si Politicii Sociale, Agentia pentru
Ocuparea Fortei de Munca a orasului Skopje, n colaborare cu UNHCR, a inceput implementarea
unui program special prin oferirea unor masuri identice cu cele din programul de stat.

Programul se concentreaza pe cele trei modele, ca fiind cele mai potrivite pentru a oferi oportunitati

durabile de angajare:

1. Modelul de activitate independenta,
2. Masuri pentru ocuparea fortei de munca subventionate si

3. Dobandirea de competente profesionale prin cursuri i cursuri profesionale.

Ministerul Muncii si Politicii Sociale, in parteneriat cu UNHCR, a inceput implementarea masurilor
propuse prin infiintarea unor comisii mixte pentru aprobarea proiectelor, iar consultarile pentru
implementarea proiectelor sunt asigurate prin intermediul Centrului pentru Integrarea Refugiatilor si

Strainilor si a organizatiilor neguvernamentale.

Modelul de activitate independenta ofera sprijin financiar sub forma de granturi pentru refugiatii care
doresc sa isi inceapa propria afacere. Dupa primii pasi de pregatire a propunerilor de afaceri

acceptabile, refugiatii sunt apoi sprijiniti in inregistrarea unei companii private, deschiderea
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intreprinderilor si pastrarea evidentelor contabile in conformitate cu reglementarile existente.
Evaluarea initiala a experientelor anterioare si a istoricului personal se realizeaza in cadrul etapelor
pregatitoare ale planurilor de integrare familiala. in

in perioada initiala, programul a sprijinit deschiderea a zece intreprinderi mici si mijlocii din sectorul
mestesugaresc, cum ar fi tamplarie, zidarie, coafura, suduré etc. in ciuda gamei largi de sprijin pentru
proprietarii de afaceri, niciunul dintre proiecte nu a reusit. Evaluarea prevazuta in Strategia pentru
integrarea refugiatilor si a strainilor in Republica Macedonia 2017-2027"°

aratad o lipsa grava de competente de gestionare a afacerilor, inclusiv absenta unor cunostinte
avansate de afaceri si capacitatea de a face fata procedurilor administrative, ca principalele motive

ale esecului. in plus, auditul statutului se efectueaza anual, ceea ce poate crea un risc din cauza

neeliberarii unei noi carti de identitate de catre Ministerul de Interne, pentru a-l priva complet pe
refugiat de dreptul sau de a avea propria afacere si, chiar mai rau, asa cum s-a intdmplat in practica,
pentru a crea conditii in care este imposibil sa se inchida legal o societate deja inregistrata.

Un numar semnificativ de persoane din grupul-tintd definit desfasurau o activitate independenta in
tara lor de origine, pe baza careia ultima strategie a recomandat ca acest mod de ocupare a fortei
de munca sa functioneze pe piata formala a fortei de munca. Cu toate acestea, practica a aratat ca
majoritatea acestor activitati independente anterioare faceau parte din economia gri care nu necesita
competente formale de gestionare a afacerilor.

Proprietarul mediu de afaceri in modelul nostru de ocupare a fortei de munca pentru refugiati vede
plata contributiilor sociale sau a impozitelor ca pe o "pierdere de profit", preferdand sa conduca
afacerea pe piata informald. Modelul de ocupare a fortei de munca subventionate s-a dovedit a fi
mult mai reusit, mai ales atunci cand este combinat cu dobandirea de competente profesionale.
Aici, companiile primesc sprijin financiar pentru acoperirea salariului brut pe o perioada de sase luni,
cu obligatia de a prelungi contractul de munca cu inca doi ani. Acest model a sprijinit ocuparea

durabila a fortei de munca pentru unsprezece refugiati (60 % barbati si 40 % femei).

Inainte de inceperea angajarii subventionate, refugiatii au participat la formarea profesionala la locul
de munca in aceleasi companii. Acest lucru le permite sa stapaneasca exact acele abilitati care sunt
necesare pentru firma si permite un proces echitabil pentru proprietarii de afaceri sa evalueze
"viitorul" angajat. Formarea profesionald este esentiald pentru crearea unei baze durabile pentru
viitoarele oportunitati de ocupare a fortei de munca. in ultimii cinci ani, un numar total de 69 de
refugiati au participat la diverse cursuri de formare profesionala legate de artizanat (30 % sunt
femei). Majoritatea instruirilor se desfasoara dupa modelul "Programului de dezvoltare profesionala
la un angajator cunoscut", iar apoi acelasi "angajator cunoscut" ofera contracte de munca vizitatorilor

formarii profesionale.

10 https://bit.ly/3VpMjeC
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GRECIA

in zilele noastre, importanta antreprenoriatului feminin migrant tinde sa devina din ce in ce mai mare.
in ciuda importantei antreprenoriatului feminin migrant (FME) ca instrument de mbunatatire a
rezultatelor integrarii femeilor migrante din tari terte, acesta nu a reusit sa se ridice la inaltimea
asteptarilor in multe tari ale UE. Unele tari nordice au performante mai bune, dar in cazul Greciei,
realitatea este ca antreprenoriatul migrantilor nu este o prioritate, iar serviciile sunt oferite de
organizatii non-profit si organizatii internationale care incearca sa vizeze un grup de femei cu diferite

niveluri de calificare si consideratii culturale in primul rand din Albania, Ucraina, Georgia, tari

africane, Filipine, America de Nord si acum Siria, Afganistan, Irak si Pakistan, potrivit Autoritaii

Elene pentru Statistica si Inaltului Comisariat al Natiunilor Unite pentru Refugiati (UNHCR)'"".

Este adevarat ca femeile migrante trebuie sa se confrunte cu multe obstacole pentru a incepe o
noua afacere in Grecia. Dreptul la munca este garantat refugiatilor si solicitantilor de azil prin lege.
Cu toate acestea, aceste populatii sunt dezavantajate in ceea ce priveste navigarea pe piata fortei
de munca. in plus, multe femei nu pot avea acces la un loc de munca sau la o formare profesionala,

deoarece au sarcina de a avea grija de copiii mici.

In ceeace priveste obstacolele din sistemul national, lipsa sprijinului din partea statului face ca ONG-
urile, colegiile private si institutiile mici de credit sa fie singurele agentii care ajutd femeile migrante
sa se alature lumii afacerilor. Barierele structurale, cum ar fi dificultatile in obtinerea permiselor de
sedere si de munca sunt diguri importante, in timp ce femeilor migrante le este greu sa inteleaga
procedurile contabile si birocratice legale necesare pentru a incepe o afacere. Daca adaugam
formarea incompleta a functionarilor publici in serviciul populatiilor migrante, gradul de dificultate de
a incepe afaceri se inmulteste in special pentru femeile migrante care nu vorbesc limba greaca'"?.

in plus, factorii de mai sus sunt, de asemenea, asociati cu lipsa instrumentelor financiare. lipsa de
informatii despre modul in care functioneaza piata muncii este un factor inhibitor suplimentar.
Instruirea prin seminarii educationale din intreaga lume a afacerilor este limitata la agentiile non-
statale. Cu toate acestea, informatiile relevante raman imprastiate si fragmentate, iar accesul la

acestea este rezultatul unei bune retele si al norocului.

" Novak, C. (2022). Entrepreneurship a pathway for female Ukrainian refugees.
12 Malamidis, C. (2021). The path of business is paved with thorns for migrant women.
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Pe scurt, in ceea ce priveste toate observatiile noastre anterioare, exista multe aspecte care trebuie
abordate Tn directia unui model mai durabil de antreprenoriat al femeilor migrante in Grecia.
Antreprenoriatul migrant se confrunta cu multe probleme pentru care s-au luat unele masuri in
incercarea de a imbunétati aceasta situatie, dar drumul este lung. in Grecia, in ciuda eforturilor
depuse de anumite municipalitati, ONG-uri si, cel mai recent, programul HELIOS pentru refugiati,
derulat de Organizatia Internationald pentru Migratie (OIM) si de parteneri, cu finantare din partea
Comisiei Europene, sprijinul pentru integrare a fost pana in prezent fragmentat si insuficient '3

Din acest motiv, intrarea migrantilor in acest spatiu nu este usoara. Exista multe bariere pentru a-si
incepe propria afacere si, de asemenea, cum sa o gestioneze. Unele dintre cele mai importante sunt
lipsa imprumuturilor fara garantii, discriminarea / lipsa de sprijin din partea birocratiei / administratiei

publice, criteriile restrictive de eligibilitate pentru finantarea start-up-urilor de stat, sprijinul insuficient

din partea guvernului elen, programele insuficiente de formare pentru start-up-uri si rasismul

inconfundabil de pe piata'™.

Pe scurt, problemele sistemice, cum ar fi accesul la finantare si birocratia, apar atat ca provocari,
cat si ca nevoi pentru migranti, deoarece acestea creeaza obstacole serioase pentru antreprenorii
aspiranti si antreprenorii existenti. Statul elen trebuie sa abordeze deficientele sistemice, inclusiv
reducerea birocratiei, democratizarea accesului la finantare si imbunétatirea disponibilitatii serviciilor

de formare pentru femeile antreprenor migrante potentiale si existente''

. Antreprenorii migranti care
nu dispun de resurse suficiente se confrunta adesea cu dificultati in accesarea creditelor din partea
institutiilor principale pentru a-si finanta afacerile antreprenoriale. Printre motive se numara lipsa
istoricului creditelor/netransferabilitatea istoricului de credit din alte tari, lipsa unui statut de rezident
stabil, lipsa garantiilor sau criterii mai stricte stabilite de institutiile de credit pentru imprumuturile
acordate antreprenorilor migranti. Institutiile de credit se pot confrunta cu alte probleme atunci cand
se ocupa de clienti antreprenori migranti, legate de o lipsa de cunoastere si intelegere a acestui grup
specific de clienti. Din aceste motive, antreprenorii migranti se bazeaza de obicei pe retele informale,

cum ar fi familia sau comunitatea, pentru a obtine sprijin financiar pentru a-si stabili afacerea'®.

3 International Rescue Committee Hellas. (2020). The time is now: A plan to realise the potential of
refugees in Greece. International Rescue Committee Hellas.

114 ELIAMEP. (2022). Analysis of specific demands and needs of migrant women aiming to be
entrepreneurs. ELIAMEP.

15 Natalia Rozalia Avlona, H. M. (2022). ATHENA; MIGRANT WOMEN AND ENTREPRENEURSHIP IN
GREECE. ELIAMEP.

116 Burweila, A. (2019). MIGRANT AND YOUTH SOCIAL INCLUSION THROUGH ENTREPRENEURSHIP
MY-SITE NATIONAL REPORT: GREECE 2018. Solidarity Now and Erasmus+; Program of the European
Union.
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Economii proprii 62.7%
Imprumut de la rude 15.3%
Economii proprii si imprumuturi de la rude 5.1%
Finantare de stat (OAED) 5.1%
Credit bancar 5.1%
Finantare combinata prin imprumuturi
relative/co-nationale si bancare 3.4%
Economii proprii si finantare de la stat 1.7%
Niciun raspuns 1.7%

Tabel 20: Sursa de finantare pentru infiintarea de intreprinderi pentru antreprenorii migranti pentru anul 2018 in Grecia.

Raportul national privind incluziunea sociala a migrantilor si a tinerilor prin antreprenoriat: Grecia 2018

Dimpotriva, antreprenorii greci aleg intr-un procent ridicat finantarea de stat si imprumuturile bancare
pentru a-si incepe propria afacere, iar in ultimele pozitii existd optiunea de a-si folosi propriile
economii. Acest lucru arata diferenta dintre migranti si antreprenorii greci, o diferenta care este

rezultatul dificultatii cu care se confrunta migrantii in accesarea fondurilor guvernamentale.

ROMANIA

Asa cum arata studiile, sistemul antreprenorial din Romania inca este in dezvoltare. Un raport
national recent indica faptul ca tara are un potential puternic, dar anumite schimbari ce ar trebui
realizate pentru ca acest potential sa poate deveni realitate. Expertii sunt de parere ca barierele
principale ale sistemului antreprenorial actual sunt lipsa increderii, predictibilitatea si transparenta,
dar si accesarea finantarilor si capacitatea limitata a institutiilor educationale de a avea un rol active
in aceasta sferd. Mai mult, comunicarea inadecvata dintre partile interesate ale acestui ecosystem
si coordonarea slaba a actorilor guvernamentali incetinesc procesul de evolutie intr-o sistem

antreprenorial national (European Commission, 2018).

Sfera antreprenoriala roméaneasca este, de asemenea, caracterizata ca fiind flexibila si inovatoare.
Astfel, tinerii sunt din ce in ce mai orientati spre afaceri si isi doresc sa inceapa o cariera
antreprenoriala. Romania are o serie de programe locale care au ca scop stimularea si sustinerea

antreprenorilor, Startarium le enumera (https://startarium.ro/articol/programe-antreprenori-2022) si

i iTndruma pe antreprenori sa-I gdseascéa pe cel potrivit pentru ei. in plus, Impact Hub Bucharest
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ofera indrumare si suport informational antreprenorilor care se gandesc sa deschida un startup

(https://www.impacthub.ro/programe/).

In ceea ce priveste sistemele de sprijin guvernamental, Ministerul Antreprenoriatului si

Turismului ofera cateva informatii utile pe site-ul lor (http://www.imm.gov.ro/en/). in plus, acest actor

impreuna cu Ministerul Investitiilor si Proiectelor Europene (hitps://mfe.gov.ro/) comunica
informatii cu privire la finantare si alte instrumente care pot fi utilizate de antreprenori pentru a se

stabili.

Inceperea unei noi afaceri este o provocare, indiferent de sex, fundal sau alt element demografic.
Cu toate acestea, cercetarile au aratat ca femeile au o perioada mai grea in cadrul sistemului
antreprenorial in comparatie cu barbatii. Forbes (2018) noteaza ca cele mai importante provocari cu

care se confrunta femeile in calitate de antreprenoare sunt:

e Finantare limitata

e Echilibrarea responsabilitatilor
e Teama de esec

e Sistem de asistenta inadecvat

e Inegalitatea de gen

in plus, asa cum am mentionat in sectiunile anterioare, o femeie migranta care ar dori sa intre in
lumea antreprenoriala din Romania se va confrunta, cel mai probabil, cu probleme birocratice,

comunicare problematica cu ceilalti actori si resurse de finantare limitate.

ANALIZA CHESTIONARELOR

Chestionarul a fost administrat unui numar de peste 100 de femei migrante care traiesc in Portugalia,
Italia, Germania, Republica Macedonia de Nord, Grecia si Romania, pentru a cunoaste profilul ir din

fiecare tara, precum si opiniile lor cu privire la antreprenoriat.

PROFILUL FEMEILOR MIGRANTE

in total, 111 femei migrante au raspuns la chestionar, apartinand urmatoarelor grupe de varsta:
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Grupa de varsta Nu. de respondenti
18-24 13

25-34 37

35-44 26

45-54 22

55-64 12

>64 1

Tabell 21 - Grupele de varsta ale respondentilor

Aproape 60% dintre femeile intervievate au un copil. in ceea ce priveste starea civild, 53% dintre

femeile chestionate sunt casatorite, 32% sunt singure/necasatorite, 7,5% sunt vaduve si 7,5%

divortate.

in ceea ce priveste anul imigratiei, majoritatea respondentilor s-au mutat dupa 2010 (aproape 75%)

sau intre 1990 si 1999 (18%).

Anul imigrarilor Procent
1980-1989 2%
1990-1999 18%
2000-2009 4,5%
2010-2019 37,5%
2020-2022 38%

Tabel 22 - Anul imigratiei

Motive pentru imigrare

:***: Co-funded by
L the European Union
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Aproape 45% dintre femeile chestionate au declarat ca motivul pentru care au emigrat a fost familia
(relatia sau reintregirea). 13,5% dintre femeile migrante au declarat ca s-au mutat la studii, 17,5%

au mentionat munca si 18,5% au mentionat statutul de refugiat.

Motivatia pentru imigratie | Procent
Munca 17,5%
Studii 13,5%
Familie (relatie) 28%
Reintregirea familiei 15,5%
Statutul de refugiat 18,5%
Altele 8%

Tabel 33 - Anul imigratiei

Educatie

In studiul realizat in cadrul acestui proiect, majoritatea femeilor care au rdspuns au avut o forma de

invatamant superior (60%), dupa cum se poate vedea in tabelul de mai jos:

Context educational Procent
Scoala primara 9,5%
Scoala gimnaziala 29%
Diploma de licenta 32%

Diploma de masterde 1 an | 11,5%

2 ani de specializare master | 13,5%

Doctorat 3%
Fara educatie 2%
Altele 6,5%

Tabel 24 - Calificarile respondentilor

The European Commission's support for the production of this publication does not constitute an
Co-fu nded by endorsement of the contents, which reflect the views only of the authors, and the Commission
. cannot be held responsible for any use which may be made of the information contained therein.
the Euro pean Union  PROJECT NUMBER: 2021-1-PT01-KA220-ADU-000033741

NAME PROJECT: Women's Innovative Business Incubation Zone




98

?{
B. OPINII PRIVIND ANTREPRENORIATUL

Prima intrebare referitoare la opiniile despre antreprenoriatul femeilor chestionate a fost daca
cuvantul antreprenoriat are o conotatie negativa sau pozitiva pentru femeile chestionate, la care
majoritatea femeilor au raspuns ca pentru it au avut o conotatie pozitiva (80%), 15% dintre femei nu

erau sigure, iar pentru 3 femei a avut o conotatie negativa.

Respondentii au fost, de asemenea, intrebati daca punctul lor de vedere cu privire la antreprenoriat
s-a schimbat de cand s-au mutat intr-o alta tara, la care 41% dintre femei au réspuns ca au raspuns

ca au avut si majoritatea, 50% dintre femei, au raspuns ca nu au facut-o.

Apoi, respondentii au fost intrebati daca au lucrat ca antreprenori, la care 44% au spus ca au si 56%

au spus ca nu au.

De asemenea, au fost intrebati daca s-au gandit vreodata sa-si inceapa propria afacere, la care 75%

au raspuns ca au, iar 25% au raspuns ca nu au facut-o.

in cazul In care au avut, li s-a cerut s& mentioneze sistemele de asistentd pe care ar putea conta

pentru a incepe o afacere, cu urmatoarele raspunsuri:

Sisteme de suport percepute Procent
Familia si rudele 34%
Autoritatile locale 7%

Retele de femei antreprenoare | 13,5%

Servicii pentru migranti 11%
Nu stiu 29%
Altele 5%

Tabel 25- Servicii de asistenta percepute

Dupa cum se poate observa in Tabelul 4, majoritatea respondentilor au raspuns ca principalul sistem
de sprijin pe care se pot baza pentru a incepe o afacere este familia si rudele, urmate de cei care

nu stiu pe ce pot conta. Se pare ca exista o lipsa generala de reabilitate a serviciilor si programelor
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de sprijin institutional/guvernamental disponibile, subliniind importanta cresterii cunostintelor in

aceste domenii.

Cand au fost intrebati care sunt principalele obstacole in calea inceperii unei afaceri, motivul cel mai
invocat a fost lipsa resurselor, urmata de incapacitatea de a obtine capital de pornire sau alte tipuri
de finantare. De asemenea, este important sa subliniem faptul cad au fost mentionate, de asemenea,

lipsa unei educatii adecvate si lipsa de competente dure.

Motive Raspunsuri
Lipsa resurselor 46
Imposibilitatea de a obtine capital initial sau alta | 44
finantare

Lipsa retelelor 31
Lipsa ideii de afaceri 27
Lipsa unei educatii adecvate 26
Lipsa abilitatilor dure 22
Incertitudine cu privire la viitor 21
Lipsa partenerului de afaceri 20
Lipsa mentalitatii de afaceri 19
Lipsa de timp 16
Lipsa abilitatilor soft 16
Sunt multumit de pozitia mea actuala 12
Motive culturale 11
Probleme de familie 9
Am primit prea mult feedback negativ de la alti|7
antreprenori

Lipsa de interes fatd de antreprenoriat 4
Altele 6

Tabel 26 - Obstacole in calea inceperii unei afaceri
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A existat, de asemenea, o intrebare cu privire la care sunt abilitdtile fundamentale ale unui
antreprenor. Femeile care au raspuns au fost rugate sa voteze un set de abilitati, clasificandu-le
importanta de la scazut la ridicat. Acestea au fost abilitatile ordonate de la cele mai importante (mai

multe voturi pozitive) la cele mai putin importante (voturi mai putin pozitive):

—_—

imbunéatatire continua

Rezolvarea problemelor

Creativitate

Evaluarea riscurilor
incredere/rezilienta

Leadership si lucru in echipa

Simtul initiativei si al antreprenoriatului

Mentalitate globala

© © N o g & w N

Comunicare

N
o

. Constientizarea culturala

—_—
—

. Abilitati de negociere

N
N

. Gandire critica

13. Networking

14. Management de proiect

15. Valorificare si proprietate intelectuala
16. Transferul de cunostinte

17. Comercializare

Desi toate abilitatile mentionate sunt importante, imbunatatirea continua a fost considerata a fi
abilitatea de top care este fundamentald pentru un antreprenor. De asemenea, femeile au fost
intrebate daca considera ca competentele lor lingvistice sunt adecvate pentru tara in care se afla, la

ce 64,5% au raspuns ca sunt si 35,5% au considerat ca abilitatile lor nu sunt adecvate.

De asemenea, femeilor chestionate li s-a cerut sa precizeze care sunt cele trei abilitati pe care le
considera a fi cele mai importante pentru o mentalitate antreprenoriala. Acestea au fost cele mai

frecvent citate abilitati:

o Creativitate

e Gandire critica
e Networking

e Echipa

e Persistenta

e Rezolvarea problemelor
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e Rezilienta

e Rabdare

e Planificare

o Responsabilitate
¢ Inteligenta

e Precizie

e Deschidere
e Viziune

e Concretete
e Obiectivitate
e |Initiativa

e Sacrificiu

e Determinare
e Simt critic

e Experienta

e Conducere

e Constanta

e Competitivitate

e Respect

o Atitudine pozitiva
e incredere

e Pasiune

La final, femeile chestionate au fost intrebate ce domenii ar trebui sa se imbunatateasca si/ sau sa

se dezvolte pentru a incepe o afacere.

Zona Raspunsuri
Planificarea afacerii 66
Networking 46
increderea in sine 45
Comunicare 39
Dezvoltarea ideilor de afaceri 38
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intelegerea grupului tinta 31
Rezilienta si antreprenoriat 30
Competente interculturale 30
Creativitate si competente de inovare 30

Identificarea  oportunitatilor si  recunoasterea | 29
abilitatilor

Explorarea culturii de gazduire si a modalitatilor de | 27

integrare

Rezolvarea zilnica a problemelor 23
Orientarea grupului tinta 22
Altele, va rugam sa specificati 6

Tabelul 27 - Competente de imbunatéatire/dezvoltare

Marea majoritate a respondentilor au subliniat necesitatea de a sti mai multe despre planificarea

afacerilor pentru a incepe o afacere, precum si necesitatea de a dezvolta abilitati de networking.

in esenta, femeile interesate recunosc necesitatea de a dezvolta abilitati dure care au legatura cu
cunostintele necesare pentru a planifica si a conduce o afacere, dar si necesitatea de a lucra la
competente non-tehnice, cum ar fi increderea si comunicarea. in plus, necesitatea de a lucra la
competente interculturale si de a explora cultura tarii gazda este, de asemenea, considerata

importanta.

INTERVIURI DIRECTE SI COACHING CIRCLES

Pentru a observa si intelege mai bine situatia actuala, precum si datele de mai sus si pentru a asigura
o abordare calitativa, in fiecare tara participanta au fost organizate interviuri directe si activitati de

focus grup, adresandu-se persoanelor de diferite nationalitati, medii si educatie.

Participantilor li s-au prezentat intrebari, infografice relevante, videoclipuri si rezultate ale cercetarii,

asupra carora au avut loc discutii cu comentarii ale experientelor si credintelor personale.

Desi fiecare participant s-a confruntat cu probleme si circumstante diferite si, de multe ori, opiniile

lor au fost complet contradictorii, comunitatea a exprimat in general unele elemente de experiente
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si credinte care au fost comune nu numai in réndul participantilor din aceeasi tara, ci si in randul
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tarilor insele.

e Participantii au declarat ca s-au confruntat cu un tratament rasist, discriminatoriu sau
prejudecati, in special in prima lor perioada in Europa, desi unii nu au considerat ca problema
este de o amploare semnificativda — mai degraba o chestiune de lipsa de intelegere si
diferente culturale.

e Cei mai multi s-au confruntat cu discriminarea in viata lor academica si profesionala, fiindca
li se ofereau doar locuri de munca slab calificate sau fiind tratati/vazuti diferit din cauza
accentului sau a barierelor lingvistice.

o Dificultati au fost, de asemenea, prezente in viata lor de zi cu zi, fie cu locuinte, fie in ceea
ce priveste birocratia, care de multe ori nu a avut o comunicare accesibila si a intarziat
procesele de recunoastere a diplomelor.

e Cei mai multi s-au simtit plini de speranta in ceea ce priveste viitorul si s-au bucurat ca acest
proiect face un efort pentru a aduce acest subiect in atentie.

e Probleme de recunoastere a diplomelor si limitari lingvistice, fortand participantii la locuri de
munca de grad inferior si cu salarii mai mici. Birocratia aferenta si presiunea asteptarilor.

e Desi s-au confruntat cu prejudecati, unii participanti nu au avut experiente neplacute, posibil
datorita faptului ca au fost albi si s-au casatorit cu un cetatean european .

Atitudinea pozitiva, buna comunicare, abilitatile soft si inventivitatea, consilierea adecvata si
ajutorul profesional au fost cateva dintre caracteristicile si abilititile necesare pentru
activitatile independente mentionate.

e Cursurile de limbi straine sunt abia atribuite femeilor casatorite cu copii, datorita credintei ca
acestea vor avea grija doar de gospodarie. Nevoia de cursuri lingvistice si integrative pentru
femei, oportunitati mai bune si educatie antirasista si anti-sexista a fost puternic sustinuta.

e Barierele juridice si administrative constituie principala problema, dar majoritatea migrantilor
care doresc sa se mute intr-o alta tara ingreuneaza, de asemenea, integrarea lor.

e Necesitatea unor mecanisme de sprijin, cartografierea oportunitatilor nationale de
antreprenoriat si orientare pentru femeile care doresc sa isi inceapa propria afacere.

o Diferite tipuri de migranti pot oferi, precum si se asteapta la lucruri diferite in functie de
abilitatile si capacitatile lor.

o Echilibrul dificil al rolurilor ca mame si femei care lucreaza, lupta pentru integrare din cauza
barierelor lingvistice si educationale, precum si mai putine oportunitati si ajutor decat femeile
native.

e Obstacolele birocratice cauzeaza cele mai multe probleme pentru integrare, dar situatia

economica a tarii si planificarea precara nu permit, de asemenea, progrese utile.
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e |Institutiile publice nu sunt in contact direct cu femeile migrante, in special cu cele interesate

e Rasismul a fost prezent de unii, dar la fel a fost si dragostea si sprijinul altora.

de antreprenoriat. Lipsa planurilor de actiune.

e Desi la inceput suna frumos si atragator, unii participanti au considerat ca emigrarea in
Romania este mai dificila Tn practica, cu unele elemente de conservatorism, dificultati de
munca si niciun ajutor din partea institutiilor. Altii au sustinut ca a fost destul de usor si li s-a
oferit sprijin.

¢ Integrarea lingvistica si sociala au creat cele mai mari bariere. Procesele birocratice, cum ar
fi conturile bancare si recunoasterea educatiei, au fost, de asemenea, mentionate ca

probleme.

2. Winbiz citate

Migratia este un drept, nu putem decide unde sa ne
nastem, dar putem alege unde este casa.

Se simte ca plutind. A trai intr-o tara straina este ca si cum
ai pluti printre doua culturi.

Cautam nu doar integrarea intre culturi ci astazi exista o
nevoie urgenta de interactiune conexa.
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Vise? Am destule. Nu mai incerc, birocratia este prea
infricosatoare.

A nu face nimic este destul de greu. Este un fel de orbire
C.

Clar se vede! Vad un val de schimbare. Avem nevoie de o
schimbare!

COMPETENTE NECESARE

1. Abordarea antreprenoriala si cerintele specifice

Este adevarat ca atunci cand incepi o noua afacere trebuie sa fii pregatit pentru multe provocari.
Deci, pe masura ce sunteti gata sa faceti urmatorul pas in cariera, este nevoie de abilitati generale
care sunt necesare.

in primul rand, trebuie s& fii curios pentru c& adevarata inovatie vine din gandirea creativa.
Curiozitatea poate fi adesea trecuta cu vederea, dar cand vine vorba de pornirea dvs., invatarea,

explorarea si gandirea sunt esentiale pentru a gasi cea mai buna solutie la orice probleme cu care
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v-ati putea confrunta. Fiind curios despre lumea din jurul tdu poate determina alte persoane sa
urmeze exemplul si sa-si exprime curiozitatea lor, de asemenea.

in al doilea rand, este obligatoriu sa aveti o comunicare eficientd, deoarece abilititile de comunicare
si interpersonale la locul de munca asigura asteptari clare si vor imbunatati si relatiile dintre colegi.
Comunicarea scrisa eficienta, precum si verbala, va va ajuta sa construiti relatii solide cu clientii,
clientii si furnizorii dvs.

Trecand la pasul urmator, una dintre cele mai importante caracteristici ale unui tanar antreprenor
este creativitatea. Toate start-up-urile trebuie sa incerce sa fie diferite de ceea ce a venit nainte.
Daca produsul sau serviciul dumneavoastra este acelasi cu alte lucruri de pe piata, de ce si-ar dori
cineva produsul sau serviciul dvs.?

Trecand la abilitatile de afaceri care sunt importante pentru start-up-uri putem spune ca dezvoltarea
web este una dintre cele mai importante abilitati. Mai exact, prima interactiune dintre afacere si noul
client va fi prin dezvoltarea web. Noua realitate a pandemiei de COVID-19 a fortat companiile sa se
concentreze pe prezenta lor online si, ca urmare, dependenta de dezvoltarea web a preluat
conducerea. Aceasta noua lume bazata pe tehnologie este setata sa ramana, astfel incat a avea
unele cunostinte tehnice este vital.

Abilitatile financiare sunt, de asemenea, foarte importante, deoarece nu numai ca aveti nevoie de
sprijin financiar pentru a va incepe afacerea, dar trebuie, de asemenea, sa mentineti un flux de

finante pentru a raméne in afaceri. Si in timp ce nu aveti nevoie sa fiti un profesionist financiar, este

bine sa va familiarizati cu fundamentele de finantare de afaceri. Acest lucru va va ajuta sa va

intelegeti bugetele si performanta financiara.

Urmatoarea abilitate de afaceri este planificarea si strategia proiectelor. Cunoasterea fundamentelor
planificarii proiectului si apoi gestionarea cu succes a acestora este o abilitate cu adevarat
importanta de a avea atunci cand incepeti o noua afacere. Delegarea diferitelor sarcini altora va face

lucrurile sa mearga mult mai repede.

Urmatoarea este rezilienta. Rezilienta suna ca o abilitate "moale", dar este mai mult decat atat. Toate
intreprinderile mici trec prin esecuri, iar daca nu aveti abilitatile de a indura si de a invata din aceste
esecuri, atunci nu aveti nicio sansa de a conduce o afacere de succes pe termen lung. Important
pentru a face fata esecului este sa aveti o mentalitate flexibild. In loc sa vezi esecurile ca esecuri
este esential sa le vezi ca pe niste oportunitati de invatare care te aduc cu un pas mai aproape de
viitorul succes. In caz contrar, daca vedeti esecurile ca fiind limitele capacitatilor dvs., ati pus, in

esenta, o limita in jurul dezvoltarii afacerii dvs'"’.

"7 Petrone, P. (2017). How to Start a Business : 6 Skills Every Entrepreneur needs to know.
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in plus, este nevoie si de abilitdti digitale. Cele mai importante instrumente ale antreprenorului

107

modern sunt, fara indoiald, un computer si un smartphone. Mentinerea la curent cu cele mai recente
tendinte tehnologice din aceste zile se poate simti aproape imposibila. Dar daca doriti sa incepeti o
afacere, merita sa invatati cum functioneaza noile tehnologii pe masura ce apar. Cand esti capabil
sa folosesti tehnologie in afacerea ta, o multime de lucruri devin mai usoare. De exemplu, atunci
cand stiti cum sa utilizati cel mai bun software financiar, salarizarea si urmarirea veniturilor devine
mai simpla. Cunoasterea social media va va ajuta sa va comercializati afacerea si chiar sa atrageti
angajati. Probabil ca va trebui sa utilizati Excel si Microsoft Word foarte mult. Fiti pregatiti sa va

adaptati intotdeauna la tehnologii noi si imbunatatite™®.

O alta abilitate esentiala in afaceri este inteligenta emotionald, iar cercetarile aratd ca este un
indicator principal al performantei la locul de munca. Potrivit unui studiu recent realizat de
TalentSmart, 90% dintre performerii de top au un grad ridicat de inteligentd emotionala. Inteligenta
emotionala este de obicei impartita in patru concepte: constiinta de sine, auto-managementul,
constientizarea sociala si managementul relatiilor. Pe scurt, aceasta abilitate se refera la capacitatea
ta de a-ti intelege emotiile si modul in care acestea influenteazad anumite situatii, precum si la
capacitatea ta de a recunoaste si influenta emotiile celorlalti. Indiferent de industria sau pozitia ta,
avand aceasta constientizare a ta si a celor din jurul tau iti va permite sa ai mai mult control asupra
interactiunilor tale, precum si sa te ajute pe tine si echipa ta sa-ti atingi obiectivele in mod eficient"®.
Experienta manageriala si de leadership este urmatoarea abilitate de business pe care trebuie sa o
aiba un tanar antreprenor. Leadership-ul si gestionarea corecta a oamenilor este una dintre cele mai
importante abilitati necesare pentru ca start-up-ul tau sa fie un succes. Liderii buni pot avea un
impact urias asupra afacerilor, astfel incat cunoasterea a ceea ce face un lider bun este vitala.
Motivarea colegilor ii va ajuta sa-si atinga obiectivele si, prin urmare, sa imbunatateasca succesul

start-up-ului tau.

Abilitatile de networking sunt de asemenea importante. Construirea unor relatii bune cu ceilalti va va
ajuta afacerea sa obtina sprijinul de care are nevoie, dar si sa ajute in dezvoltarea sa. Networking-
ul este cea mai buna metoda de a face acest lucru. Networking-ul eficient va poate ajuta sa
impartasiti cunostinte, sa profitati de noi oportunitati si sa va construiti si reputatia. De asemenea,
puteti intalni alte intreprinderi mici si start-up-uri si va puteti ajuta reciproc. Networking-ul poate fi
adesea trecut cu vederea atunci cand infiintezi un start-up — la urma urmei, te vei trezi cu o mie si

una de lucruri diferite de facut simultan. Dar construirea de retele profesionale este foarte importanta

118 De Oliveira, E. (2021). 9 Essential Skills You Need to Start and Run a Successful Business.
119 Matt, G. (2019). 10 IMPORTANT BUSINESS SKILLS EVERY PROFESSIONAL NEEDS.
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si merita timpul si efortul. Veti ajunge sa cunoasteti lucruri noi si de asemenea va creste increderea

in sine vorbind si interactionand cu oamenii'®.

Soft skills

Soft skills includ atat caracteristici personale precum increderea, disciplina si auto-managementul,
cat si competentele sociale, cum ar fi lucrul in echipd, comunicarea si inteligenta emotionald. O
persoana isi poate dezvolta competentele non-tehnice nu numai prin contexte formale de invatare
(e.g. scoald, cursuri de formare), ci si in contexte non-formale (e.g contexte de lucru sau experiente
de voluntariat) sau informale (e.g experiente)''.

in plus, competentele soft sunt abilitatile care permit unui antreprenor sa se incadreze la un loc de
munca. Acestea includ personalitate, atitudine, flexibilitate, motivatie si maniere'

Nu existd nicio indoiala ca abilitatile de comunicare sunt esentiale pentru toate aspectele si
interactiunile vietii, inclusiv pentru comunicarea la locul de munca. Grecii prefera contactele fata in

fata cu telefonul sau comunicarea scrisa, iar relatiile personale sunt foarte apreciate. Prin urmare,

competenta lingvistica ar trebui sa fie o calificare evidenta. Pentru femeile migrante, limba greaca

este o problema generala, ceea ce le reduce capacitatea de a-si dezvolta competentele non-tehnice.

in plus, un antreprenor ar trebui sa aiba capacitatea de a identifica o problema, de a gasi cei mai
importanti parametri in probleme complexe si, in cele din urma, de a gasi solutii creative si practice
pentru fiecare dintre ele. Rezolvarea problemelor este 0 metodologie care poate parea mecanica,
dar este un proces extrem de creativ. Femeile migrante pot dezvolta cu siguranta aceasta abilitate
si, cu ajutorul unor lectii de specialitate, vor avea cunostintele necesare pentru a rezolva orice

problema.

Un alt aspect al acestor abilitati este comunicarea (abilitdtile de comunicare). Nu este un dat faptul
ca fiecare persoana se poate exprima corect si clar in limba vorbita sau scrisa. In fiecare parte a
vietii de zi cu zi si mai ales la locul de munca, toata lumea ar trebui sa fie Tn masura sa transmita
mesajul lor in mod eficient, adaptandu-si stilul si expresivitatea in functie de ocazie. De la scrierea

unui e-mail si documentarea completa a unui raport, la oferirea unei prezentari detaliate unui public

20 FORTUNE GREECE. (2019). TMF: H EAAGBa £xel TO 10 TIOAUTTAOKO ETTIXEIPNUATIKO TTEPIBAANOV
TTAYKOOUiWG.

121 Boerchi, D., Di Mauro, M., & Sarli, A. (2020). Guidelines for the identification and assessment of
migrants’ soft skills.

22 Doyle, A. (2021). Top Soft Skills Employers Value with Examples.
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mic sau mare, antreprenorul de astazi trebuie sa fie capabil sa transmita mesajul sau intr-o maniera
aprofundata si clard. Asa cum am mentionat mai devreme, g