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DER SOZIALBERICHT - EINE EINFUHRUNG

Der WINBIZ-Sozialbericht (Project Result 1) zielt darauf ab, eine solide wissenschaftliche Grundlage
fur die Entwicklung und Kontextualisierung von Project Result 2, Project Result 3 und Project Result
4 zu schaffen. Unterstitzt wird das durch den Erwerb und die Weitergabe von Referenzen,
Ressourcen und verifiziertem Wissen, sowohl mit einer theoretischen Perspektive als auch mit einer

datenbasierten quantitativen und qualitativen Forschung.

Der Bericht soll die Bildungsbedurfnisse sowie den sozialen, arbeitsrechtlichen, wirtschaftlichen und
kulturellen Status von Migrantinnen oder Frauen mit nicht-westlichem Hintergrund mit einem
mittleren bis hohen Bildungsniveau® (sie sind die Haupt-Zielgruppe des Projekts) hervorheben und
verdeutlichen. Dabei wird eine angemessene Kontextualisierung auf lokaler, nationaler und

europaischer Ebene gefordert.

Der Bericht wurde mit Hilfe von Leitlinien, Instrumenten und Vorlagen entwickelt, die eine frihzeitige
Einbeziehung von Zielgruppen und Interessenvertreter*innen unterstitzen, um einen zielgerichteten

Ansatz und eine signifikante Sicherung der zuklinftigen Nachhaltigkeit des Projekts zu erreichen.

DAS PROJEKT WINBIZ IN BEZUG AUF DIE
MIGRATIONSENTWICKLUNG IN EUROPA

In den letzten Jahrzehnten ist das Gesicht der Einwanderung immer weiblicher geworden. Die Zahl
der Migrantinnen nimmt in der EU sténdig zu, sie machen etwa 54 % der Gesamtzahl aller
eingewanderten Menschen aus und decken ein immer breiteres Spektrum von Eigenschaften ab.
Die Beweggrunde und Arten der Migration von Frauen andern sich: Heutzutage wandern Frauen
aus vielen Griinden aus, einer der haufigsten ist die Suche nach einem Arbeitsplatz? . Die Teilhabe
am Arbeitsmarkt ist eine der effektivsten und praktischsten Méglichkeiten, sich in eine Gesellschaft
zu integrieren, weswegen zugewanderte Frauen in ihrem Integrationsprozess unterstutzt und

begleitet werden missen. Es ist nach wie vor der Fall, dass der Versuch in den EU-Arbeitsmarkt

' Nach der Internationalen Standardklassifikation des Bildungswesens werden drei Bildungsniveaus unterschieden: das untere, das
mittlere und das hohe Bildungsniveau. Das mittlere Bildungsniveau umfasst die Sekundarstufe Il und die postsekundare nicht-tertiare
Bildung. Das hohere Bildungsniveau bezieht sich auf den kurzen tertidren Bildungsweg, den Bachelor oder ein gleichwertiges Niveau,
den Master oder ein gleichwertiges Niveau und den Doktortitel oder ein gleichwertiges Niveau.

2 "Auf der Suche nach dem besten Weg der Integration: Migrantinnen in Europa", Studia Europejskie, Studies in European Affairs, 2021.
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einzutreten von vielseitigen Problemen erschwert wird. Migrierte Frauen sind z.B. sehr oft mit

doppelter bzw. intersektionale Diskriminierung konfrontiert®. *

In der Regel stoen sie bei ihrer Integration auf erhebliche Schwierigkeiten: niedrige Beschaftigungs-
und hohe Arbeitslosenquoten, Beschaftigung in befristeten oder schlecht bezahlten
Arbeitsverhaltnissen, oft ohne sozialen und wirtschaftlichen Schutz oder in Sektoren der
"Schattenwirtschaft", sowie nicht gemeldete und nicht regulierte Beschaftigungen. Bekannte
Probleme sind auch geringe Sprachkenntnisse der Landesprache, geringe Beteiligung an der
Grund- und vor allem an der tertidren Bildung, begrenzte Beteiligung am sozialen, politischen,

gewerkschaftlichen und kulturellen Leben im Aufnahmeland, Armut und soziale Ausgrenzung®.

Die soziale Integration ist in ein wesentliches Element, das die Integration in den Arbeitsmarkt
erleichtern kann. Die grundlegendsten Anspruche sind hier: Lokale und nationale Programme sollten
die soziale Eingliederung von Migrantinnen unterstitzen, indem sie neue soziale Verbindungen
innerhalb der Aufnahmegesellschaft schaffen®. Um ihre Kenntnisse Uber das Aufnahmeland und
seinen Arbeitsmarkt zu verbessern, missen Migrantinnen Zugang zu Informationen Uber ihre
Rechte und die vorhandenen Dienstleistungen erhalten, und zwar in mehreren Sprachen und in
Zusammenarbeit mit der Zivilgesellschaft und den Netzwerken fir migrierte Personen (deren Beitrag
anerkannt und unterstitzt werden muss). Integration und Zugang zur Beschaftigung hangen auch
vom Zugang zur Sprache des Aufnahmelands ab. Behérden missen daher Sprachkurse fur alle
migrierten Menschen anbieten und sicherstellen, dass diese in Bezug auf Kosten, Ort und Zeit
zuganglich sind.

In der Literatur besteht ein breiter Konsens daruber, dass die Chancen auf Erwerbstatigkeit mit dem
Bildungsniveau steigt’. In der Realitat ist es aber oft so, dass das Potenzial von Migrantinnen oft
nicht voll ausgeschopft wird. Fir viele von ihnen besteht das grofite Problem darin, dass ihre in ihrer
Heimat erworbenen Qualifikationen und Erfahrungen nicht anerkannt werden. Das ist paradox, wenn
man bedenkt, dass Europa in zahlreichen Bereichen qualifizierte Arbeitskrafte braucht. Es kann sehr
lange dauern, bis Qualifikationen anerkannt werden, was zu Entmutigung und Kompetenzverlust

fiihrt und diese Frauen zwingt, Stellen anzunehmen, fiir die sie tiberqualifiziert sind®.

Eine nicht zu vernachlassigende Zahl junger Frauen, die ihr Studium an den Hochschulen ihrer

Heimatlander abgeschlossen haben, nimmt in der Europaischen Union relativ unqualifizierte

3 Das Konzept der Intersektionalitét beschreibt die Art und Weise, wie sich Systeme der Ungleichheit aufgrund von Geschlecht, Rasse,
ethnischer Zugehorigkeit, sexueller Orientierung, Geschlechtsidentitat, Behinderung, Klasse und anderen Formen der Diskriminierung
"lberschneiden", um eine einzigartige Dynamik und Wirkung zu erzeugen. (https://www.intersectionaljustice.org/what-is-
intersectionality)

4 "Eingliederung von Migrantinnen in den Arbeitsmarkt", Europaischer Wirtschafts- und Sozialausschuss, 2015.

5 "Einwanderung von Frauen: Rolle und Situation von Einwanderinnen in der Europaischen Union (2006/2010(INI))", Européisches
Parlament, 2006.

6 "Auf der Suche nach dem besten Weg der Integration: Migrantinnen in Europa", Studia Europejskie, Studies in European Affairs, 2021.
" "Gaps in the EU Labour Market Participation Rates: an intersectional assessment of the role of gender and migrant status", Européische
Kommission, 2020.

8 "Einwanderung von Frauen: Rolle und Situation von Einwanderinnen in der Europaischen Union (2006/2010(INI))", Européisches
Parlament, 2006.
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Arbeitsplatze an, beispielsweise als Hausangestellte. Beweggrinde sind zum einen die hohe
Frauenarbeitslosigkeit in den jeweiligen Landern und zum anderen die niedrige Entlohnung fir

Berufe und Tatigkeiten, die den eigentlichen Fahigkeiten und Qualifikationen entsprechen.

Daruber hinaus fuhren in einigen Landern fehlende Regelungen zum Status von Migrantinnen sowie
unregelmafige Arbeitszeiten zu erheblichen Schwierigkeiten - nicht nur bei der Suche nach einem
besseren Arbeitsplatz, sondern auch bei der Inanspruchnahme von Gleichstellungsprogrammen, die

der Verbesserung der Qualifikationen von migrierten Personen dienen.

Nach Angaben der European Web Site on Integration (EWSI) sind 54 Prozent der Frauen, die
aulerhalb der EU geboren sind, erwerbstatig, das sind 14 Prozentpunkte weniger als einheimische
Frauen und 19 Prozentpunkte weniger als Manner, die auerhalb der EU geboren sind. Derselben
Statistik zufolge sind 40 Prozent der Frauen mit Hochschulabschluss aus Nicht-EU-Landern fir ihre
aktuelle Position Uberqualifiziert, verglichen mit 33 Prozent der auRerhalb der EU geborenen Manner

und 23 Prozent der einheimischen Frauen und 20,5 Prozent der einheimischen Manner® .

Die EU hat sich das Ziel gesetzt, die Beschaftigungsquote bis 2030 auf 78 % zu erhdéhen. Die
bessere Integration von Migrantinnen in den Arbeitsmarkt wird fir die Erreichung dieses Ziels von
entscheidender Bedeutung sein'. Es ist von entscheidender Bedeutung, dass sie in den
Arbeitsmarkt integriert werden, da dies dazu beitragen kann, dass sowohl die Migrantinnen selbst
als auch die Europaische Union das Potenzial der Migration voll ausschépfen, die Integration starken

und zu Wirtschaftswachstum und sozialem Zusammenhalt beitragen.

9 "Leitlinien fiir die Integration von Migrantinnen", Eurodiaconia, 2018.
10 *Eingliederung von Migrantinnen in den Arbeitsmarkt", Europaischer Wirtschafts- und Sozialausschuss, 2015.
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POTENZIALE UND KRITIKALITATEN: DER
VISUELLE ANSATZ VON WINBIZ

Um die prismatischen Fragen im Zusammenhang mit dem Migrationskontext anzugehen, hat das
WINBIZ-Konsortium eine Reihe von Infografiken erstellt, die eine aussagekraftige Arbeit und somit
einen integrativen Kommunikationsprozess mit allen am Projekt beteiligten Akteur*innen

ermoglichen sollen.

Die Infografiken bieten einen Uberblick tiber einige unserer zentralen Erkenntnisse. Sie kdnnen auch

auf der Projektwebsite ( https://www.winbizproject.eu/) eingesehen werden.
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DESK RESEARCH

MIGRATION UND NATIONALE TRENDS

PORTUGAL

Seit den 1980er Jahren wachst die Einwanderungsbevélkerung in Portugal'’, allerdings mit
einigen Schwankungen. Zwischen 2007 und 2014 erreichte die Zuwanderung einen Héhepunkt
mit Uber 400.000 Migrant*innen pro Jahr. Zwischen 2015 und 2016 zeigten die Zahlen einen
leichten Riickgang, bevor sie von 2017 bis 2021 wieder stetig anstiegen, wie in der folgenden
Tabelle von PORDATA, der Datenbank des zeitgendssischen Portugals', zu sehen ist. Die
Tabelle stellt die Zahlen der auslandischen Bevdlkerung mit legalem Aufenthaltsstatus dar. In

dieser Studie wird die illegale Einwanderung nicht bertcksichtigt.

" 'Populagéo estrangeira com estatuto legal de residente: total e por sexo', INE | SEF/MAI, PORDATA, 2022
12 Tabelle angepasst aus "Populagdo estrangeira com estatuto legal de residente: total e por sexo", INE | SEF/MAI, PORDATA, 2022,

verfugbar unter
https://www.pordata.pt/Portugal/Popula%c3%a7 %c3%a3o+estrangeira+com+estatuto+legal+de+residente+total+e+por+sexo-25
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Wie aus der Tabelle hervorgeht, ist die Zahl der Zuwanderer*innen mit legalem Aufenthaltsstatus in
Portugal in den letzten finf Jahren, von 2017 bis 2021, gestiegen, und zwar sowohl bei der
mannlichen als auch bei der weiblichen Bevolkerung. In den Jahren 2017 und 2018 war der
weibliche Anteil hdher als der mannliche, aber in den folgenden drei Jahren Ubertraf die Zahl der
Manner die der Frauen. Trotzdem waren die Zahlen von Mannern und Frauen ziemlich ahnlich. Fr
2022 liegen noch keine statistischen Daten vor, aber aufgrund des Krieges in der Ukraine wird

erwartet, dass mehr Frauen nach Portugal kommen werden.

Verteilung der Migrationsbevolkerung nach Geschlecht

Laut dem statistischen Jahresbericht 2021 der Indikatoren fiir die Integration von Zugewanderten™
war zwischen den Jahren 2011 und 2020 (nach den Daten der portugiesischen Auslander- und
Grenzbehorde) der Anteil der mannlichen und weiblichen Zugewanderten ziemlich &hnlich, wie aus

der folgenden Tabelle hervorgeht (nach Oliveira 2021).

'3 Qliveira, C. R. (2021). Indicadores de integragéo de imigrantes: relatério estatistico
anual 2021. 12 ed. Imigracdo em Numeros - Relatérios Anuais 6.
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Der mannliche Anteil der Migrationsbevolkerung war 2011 etwas hoher als der weibliche, zwischen
2012 und 2018 war wiederum der weibliche Anteil der Bevdlkerung etwas héher, und 2019 und 2020
kehrte sich der Trend wieder um. Trotzdem sind die Zahlen ziemlich ausgeglichen, mit einer fast

50/50-Verteilung von mannlichen und weiblichen Migrant*innen in Portugal.

Profile von Migrant*innen

Laut den Indikatoren fiir die Integration von Zuwanderern (Oliveira, 2021) waren im Jahr 2020 6,4%
der portugiesischen Bevdlkerung auslandische Birger*innen mit einem glltigen Aufenthaltstitel.
Auch die Verteilung der Migrant*innen Uber das Land ist ungleichmaRig: 2020 lebten 43,1% der
Zugewanderten in Portugal im Bezirk Lissabon, gefolgt von 15,6% im Bezirk Faro im Suden
Portugals und 9,2% im Bezirk Setubal, einem an die portugiesische Hauptstadt angrenzenden
Bezirk. Im Jahr 2019 zeichnete sich jedoch ein neuer Trend ab, mit einem Anstieg der Zuwanderung
in den Bezirken Castelo Branco (+36,4%), Porto (+29,9%), Braga (+29,4%), Setubal (+29,3%) und

Viana do Castelo (29,2%), wobei drei dieser Bezirke im Norden Portugals liegen.

Was das Profil der Einwandernden betrifft, so ist besonders auffallig, dass die Einwanderung von
Frauen weniger "familienorientiert" geworden ist, da weniger Frauen zum Zwecke der
Familienzusammenfuhrung einwandern (der Mann migriert zuerst, gefolgt von Frau und Kindern)

und mehr Frauen wegen ihrer Arbeit oder ihres Studiums einwandern.

Was das Alter der Migrationsbevoélkerung in Portugal betrifft, so waren nach Daten aus dem Jahr
2019 die meisten auslandischen Burger*innen in Portugal zwischen 20 und 49 Jahre alt, was 60,6%
der Gesamtzahl der Einwandernden in Portugal ausmacht. Die nachstehende Grafik zeigt den
Altersunterschied zwischen der einheimischen und der zugewanderten Bevolkerung in Portugal
(nach Oliveira, 2021, unter Verwendung von Daten des portugiesischen Nationalen Instituts fur
Statistik). Im Allgemeinen ist die portugiesische Bevolkerung alter als die Migrationsbevdlkerung, da

die Einwanderung zu Arbeitszwecken einer der Hauptgriinde ist.
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Interessant ist auch, dass im Jahr 2020 12,8 % der bei den konsularischen Vertretungen erteilten
Aufenthaltsvisa an Burger*innen im Ruhestand vergeben wurden, da es nicht ungewdhnlich ist, dass
Menschen nach Portugal ziehen, um ihren Ruhestand zu geniel3en.

Was die Herkunftslander der Einwandernden in Portugal betrifft, so war laut dem Bericht 2021 tber
Einwanderung, Grenzen und Asyl' der portugiesischen Auslander- und Grenzbehérde im Jahr 2021
(dem letzten Jahr mit verfigbaren Statistiken) Brasilien mit 29,3% der gesamten auslandischen
Wohnbevdlkerung am starksten vertreten, gefolgt vom Vereinigten Konigreich mit 6,0%, den
Kapverden (4,9%), ltalien (4,4%) und Indien (4,3%). Die nachstehende Grafik ist dem oben
genannten Bericht entnommen (Estrela, J. et al, 2022).
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4 Estrela, J. et al. (2022). Relatério de Imigragéo, Fronteiras e Asilo 2021. SEF/GEPF.
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Was den Bildungshintergrund betrifft, so gibt es zwar keine spezifischen Daten, die die
Qualifikationen aller nach Portugal kommenden Einwandernden aufzeigen, doch kann man sich
anhand der Analyse der Statistiken Uber die Anerkennung auslandischer Abschlisse im Land ein
Bild machen. Laut dem statistischen Jahresbericht 2021 Gber die Indikatoren fir die Integration von
Zuwanderern, zog die Zuwanderung nach Portugal in der Vergangenheit hauptsachlich gering
qualifizierte oder unqualifizierte Arbeitskrafte an, um den Bedarf an manueller Arbeit in Portugal zu
decken. Die Situation begann sich jedoch langsam zu andern: Nach 2007 wurde das Verfahren zur
Beantragung der Anerkennung von Abschliissen reformiert, und zwischen 2008 und 2018 stieg die
Zahl der gewahrten Anerkennungen um 351,7%. Es gibt keine Informationen darlber, ob es sich

dabei um Abschlisse von Mannern oder Frauen handelt.

ITALIEN

Die italienische Geschichte der Einwanderung in der heutigen Zeit Iasst sich als eine Abfolge von
mindestens drei aufeinander folgenden Phasen betrachten, die sich aus einer Reihe spezifischer

geopolitischer Faktoren und Ausloser ergeben:

= ANFANGSPHASE mit moderaten Einwanderungszahlen in den 1970er und 1980er

Jahren

w Z\WISCHENPHASE mit unerwartetem und auf3ergewohnlichem Anstieg 1990-2000

= GEGENWARTSPHASE mit erheblichem Anstieg der Zuwanderung von Menschen, die

durch die Wirtschaftskrise und humanitare Notsituationen internationalen Schutz suchen,
sowie mit einer fest verwurzelten auslandischen Prasenz, die hauptsachlich durch die

Dynamik der Familienzusammenfihrung bestimmt wird.

In der letztgenannten Phase gibt es eindeutige Anzeichen fur einen Rickgang der auslandischen
Prasenz im Vergleich zu den Ende der 1990er Jahre bis Anfang der 2000er Jahre verzeichneten
Rekorden, die hauptsachlich auf die Regularisierungsverfahren (insbesondere die Gesetze 189 und

195 von 2002) zuriickzufiihren sind.™

5 Gesetz Nr. 189 vom 30. Juli 2002 "Anderung der Einwanderungs- und Asylgesetzgebung", veréffentlicht im Amtsblatt Nr. 211 vom 26.
August 2002, Gesetzesdekret Nr. 195 vom 9. September 2002, "Dringende Bestimmungen zur Legalisierung der irregularen
Beschaftigung von Nicht-EU-Birgern", veréffentlicht im Amtsblatt Nr. 211 vom 9. September 2002
(https://www.gazzettaufficiale.it/eli/gu/2002/08/26/199/s0/173/sg/pdf).
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Die auslandische Bevdlkerung in Italien betrug am 1. Januar 2022 5.193.669 Einwohner*innen. Im
Jahr 2019 lag sie bei 4.996.158 und ist damit in drei Jahren um weniger als 200.000 gestiegen. In
den Jahren zuvor (2015-2016 und 2016-2017) war sogar ein leichter Rickgang zu verzeichnen
(Abbildung 1).

Die Grinde fir die erwahnte Verlangsamung sind auf Italiens Verscharfung der Einreiseregelungen
zurlckzufiihren - und auf das lange Fehlen von RegularisierungsmaRnahmen, die in der

Vergangenheit fiir Spitzenwerte bei der Registrierung von Migrant*innen gesorgt hatten.

Um die nationale Migrationsdynamik der letzten Jahre vollstandig zu verstehen, ist es jedoch
notwendig, einen weiteren Aspekt zu berucksichtigen, der in Italien zunehmend an Bedeutung
gewinnt. Wie bereits in Landern, die schon seit langerer Zeit Einwanderungsziele sind, spielt der
Erwerb der Staatsbirgerschaft in der Tat eine wichtige Rolle: Zwischen 2011 und 2020 haben mehr
als 1,2 Millionen Menschen die italienische Staatsangehdérigkeit erworben, und am 1. Januar 2021
hatten schatzungsweise 1,6 Millionen neue Staatsbirgerinnen durch den Erwerb der

Staatsangehorigkeit ihnren Wohnsitz in Italien.

mmmm Total == == Percentage variation

2002 2004 2006
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Istat, Wiederaufbau der Bevolkerung (2002-2018), Demografisches Budget (2019-2021) und Demografisches
Indikatorensystem. (a) Fir 2022 sind die Daten vorlaufig.

Betrachtet man die gesamte Bevdlkerung mit Migrationshintergrund (Auslander*innen und
Italiener*innen, die die Staatsblrgerschaft erworben haben), so wachst die Bevolkerung derer mit
auslandischer Herkunft weiter, wenn auch nicht mehr so schnell wie in der Vergangenheit, und

erreichte am 1. Januar 2021 fast 6,8 Millionen Einwohner*innen.®

Der Erwerb der Staatsangehoérigkeit hat nicht nur direkte Auswirkungen auf die Zahl der
auslandischen Bevolkerung - und spekulativ auf die italienische - sondern auch indirekte: So bringen
potenzielle Eltern, die die italienische Staatsangehdrigkeit annehmen, italienische Kinder zur Welt,
und manche scheinbar gemischten Ehen (eine Person in der Ehe ist Italiener*in, die andere
Auslander*in) kénnen in Wirklichkeit zwischen Menschen gleicher Herkunft geschlossen werden,
auch wenn sie nicht die gleiche Staatsangehérigkeit haben. Diese Daten sind im Rahmen dieser
Analyse, die darauf abzielt, die gegenwartige Situation, die Bedingungen, die Méglichkeiten und die
personlichen, sozialen, beruflichen, wirtschaftlichen und kulturellen Hindernisse von Migrantinnen

oder Frauen mit westlichem Hintergrund darzustellen, besonders relevant.

Generell ist es wichtig, bei der Untersuchung der Integration von Migrant*innen im Hinblick auf die
Arbeits- und Lebensbedingungen nicht nur auslandische Staatsangehérige zu berlcksichtigen,
sondern auch diejenigen, die die italienische Staatsangehdrigkeit nicht bei der Geburt erworben
haben; andernfalls besteht die Gefahr, dass gerade diejenigen von den Analysen ausgeschlossen

werden, die am langsten in Italien sind und wahrscheinlich bessere Lebensbedingungen haben.

Was die Staatsangehdrigkeit betrifft, so sind Menschen albanischer und marokkanischer Herkunft
unter den neuen Burgerinnen am zahlreichsten, gefolgt von Menschen aus Rumanien, Brasilien,
Indien und Argentinien, Peru, Tunesien, Frankreich und Mazedonien. Diese zehn wichtigsten
Staatsangehdrigkeiten machen jedoch nur die Halfte der Zugewanderten aus, was zeigt, dass es

sich um ein hochgradig komplexes und vielfaltiges Feld handelt.

Was die Zuwanderung aus Landern aulBerhalb der Europaischen Union betrifft, so haben wir einen
beispiellosen = Rlckgang der Arbeitsmigration, eine erhebliche Stabilisierung der
Familienzusammenfihrung und einen plétzlichen Anstieg der Ankunft von Personen, die

internationalen Schutz suchen, erlebt.

Die letztgenannte Art von Einwanderungsstromen hat haufig die Aufmerksamkeit der Medien und
der politischen Debatte auf sich gezogen, aber es muss betont werden, dass selbst wahrend der

Spitzenwerte bei den Anklnften und der Erteilung von Genehmigungen aus Asyl-Grinden in der

16 ISTAT, 2022 (www.istat.it).
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sogenannten "Flichtlingskrise" (2016-2017), die Einreise aus familiaren Grinden immer noch weit

verbreitet war.

Dies ist ein deutliches Zeichen dafir, dass neben der Migration, die durch politische Krisen und
Kriege in verschiedenen Teilen der Welt verursacht wird, woflr die Situation in der Ukraine das
jungste Beispiel ist, die Migration nach Italien eine Stabilisierung erfahren hat, die zu einem

zunehmenden und regelmafigen Zustrom gefihrt hat.

Die Migrationsbevolkerung in lItalien ist also eine vielschichtige und wurde bereits in den 1990er

Jahren als "Puzzle" beschrieben. Heute ist sie in vielerlei Hinsicht noch komplexer.

Zwischen 2011 und 2021 wurden insgesamt etwa 516.000 Aufenthaltsgenehmigungen aus

asylrechtlichen Griinden erteilt."”

Work e Family Study Asylum Other
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Neu erteilte Aufenthaltstitel pro Jahr und nach Grund. Jahre 2011-2021 (absoulute Zahlen in Tausend)

Die Zahl der aus diesen Grinden erteilten Genehmigungen ist seit 2013 rapide gestiegen und

erreichte 2016 und 2017 mit mehr als 30 % der neu erteilten Genehmigungen einen Hochststand.

Infolge der MaRnahmen, die zur Einddmmung der Ausbreitung von COVID-19 ergriffen wurden, vor
allem durch eine umfangreiche SchlieBung der Grenzen, wurde 2020 die niedrigste Zahl neuer
Genehmigungen in den letzten zehn Jahren erreicht. Bei den Asyl- und Schutzgenehmigungen war

der Riickgang noch deutlicher: -51,1%.

T ISTAT, 2022 (www.istat.it).
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Im Jahr 2021 gab es dann einen Aufschwung bei der Ausstellung neuer Aufenthaltsgenehmigungen
- insgesamt fast 242.000 (+127% im Vergleich zu 2020) - und auch bei den neuen
Asylgenehmigungen gab es wieder ein Wachstum: fast 31.000 wurden ausgestellt (+129% im
Vergleich zu 2020), eine héhere Zahl als noch im Jahr 2019.

Betrachtet man das Jahr 2021, so zeigt sich, dass die meisten der fast 31.000 neuen
Genehmigungen Staatsangehoérigen Pakistans erteilt wurden (6.090), gefolgt von

Staatsangehdrigen Bangladeschs (fast 5.000) und Nigerias (mehr als 3.000).

Im Jahr 2021 wurden auch die Zuziige von Schutzsuchenden aus Afrika (Agypten, Mali und
Elfenbeinklste) wieder relevanter, wahrend die Einreisen aus lateinamerikanischen Landern
(insbesondere Venezuela und Kolumbien), die im Jahr 2020 eine Hauptrolle gespielt hatten, eher
an Bedeutung verloren. Die Einreisen vom indischen Subkontinent hielten an, und Afghanistan stieg
in der Rangliste der zehn bedeutsamsten Lander nach der Zahl der Einreisen flr Schutzersuchen
auf. Mit dem erneuten Wachstum der Zuziige aus Afrika steigt auch der Anteil der Manner an der

Gesamtzahl der Einwandernden mit Asylantragen: 2020 waren es 76,2%, 2021 sind es 80%.

Unter den zehn Landern mit den meisten Eintragen aus Asylgrinden tUberwiegt nur in Georgien der
Anteil der Frauen deutlich (82,3% Frauen). Frauen stellen etwa 40 % der Asylbewerber*innen aus
Nigeria und 31,3% der von der Elfenbeinklste stammenden Personen. Der gro3e Manneranteil ist
hier jedoch von Bedeutung. Auch der Anteil der Minderjahrigen, die als Asylbewerber*innen
einreisen, hat sich im Vergleich zur Vergangenheit deutlich erhdoht: 2016 lag ihr Anteil bei etwas
mehr als 3%, 2021 werden sie durchschnittlich 9,5% der schutzbedingten Zuwanderung ausmachen
(mit einem leichten Ruckgang gegenuber 2020). Fur einige Communities ist die Anwesenheit von
Minderjahrigen von besonderer Bedeutung: Bei Staatsangehdrigen aus Nigeria, El Salvador,
Afghanistan und Peru liegt der Anteil der Personen unter 18 Jahren an den Gesamtzuwanderungen
im Jahr 2021 bei Uber 23%.

Integrationspfade sind natirlich individuelle Prozesse, aber es ist allgemein festzustellen, dass die
verschiedenen Gruppen in Italien unterschiedlichen Integrationsmustern folgen. Die Besonderheiten
hangen zum Teil von der unterschiedlichen Dauer ihrer Anwesenheit im Land ab: Einige
Migrationsgruppen sind seit den 1980er Jahren in ltalien prasent, andere kamen nach dem Fall des
eisernen Vorhangs und andere erst im Zusammenhang mit der Fluchtlingskrise im Mittelmeer
wahrend der letzten Jahre nach ltalien. Es handelt sich also um Gruppen von Menschen, die zu
unterschiedlichen historischen Zeitpunkten und in unterschiedlichen wirtschaftlichen Situationen
eingereist sind und die mehr oder weniger Zeit hatten, Migrationsnetzwerke in dem Gebiet

aufzubauen.

Es ist jedoch nicht nur der Zeitpunkt der Ankunft oder die Dauer der Anwesenheit, die die

Unterschiede der verschiedenen Gemeinschaften bestimmen. Die Migrationsprojekte, die von den
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zahlreichen in Italien lebenden Gruppen mit Migrationshintergrund entwickelt werden, sind vielfaltig
und gehen Uber die durchschnittliche Dauer der Anwesenheit der Gemeinschaft hinaus, da sie sehr
oft auch auf die Lebensbedingungen und die politische und soziale Stabilitdt im Herkunftsland

reagieren.

Ein sehr wichtiger Unterschied betrifft die Geschlechterstruktur der Migrationsbevdlkerung, die im
GroRen und Ganzen ausgewogen ist: auf 100 Manner kommen 95 Frauen. Hinter dem
durchschnittlichen Gleichgewicht verbergen sich jedoch starke Ungleichgewichte innerhalb der
verschiedenen Gruppen. Dies ist beispielsweise bei einigen osteuropaischen Staatsangehdrigkeiten
der Fall: zum Beispiel betragt bei Migrant*innen mit ukrainischer und russischer Staatsangehdrigkeit

der Frauenanteil mehr als 75%.

Ausgewogener ist das Geschlechterverhaltnis bei rumanischen Staatsburger*innen, hier betragt der
Frauenanteil immer noch fast 58% (ab dem 1. Januar 2021). In anderen Einwanderungsgruppen wie
aus Bangladesch, Agypten und Pakistan hingegen ist das Verhéltnis zwischen Mannern und Frauen

deutlich unausgewogen, der Frauenanteil liegt nur zwischen 28% und 34%.

Bei anderen Gruppen wiederum ist die Geschlechterstruktur durch eine familienahnliches
Migrationsmodell ausgewogener. In einigen Fallen - wie bei der Einwanderungsbevolkerung aus
Marokko und von den Philippinen (letztere Gruppe war historisch eher durch die Anwesenheit von
Frauen gekennzeichnet) - wurde das Gleichgewicht im Laufe der Zeit trotz eines anfanglichen
Ungleichgewichts erreicht; in anderen Fallen, wie bei der chinesischen Bevolkerung, basierte die

Migration immer auf familidren Strukturen mit der gemeinsamen Migration von Mannern und Frauen.

Die besondere Geschlechterstruktur entspricht auch bestimmten Mustern in der
Arbeitsmarktintegration: In Gemeinden mit einem héheren Frauenanteil ist die Beschaftigung in

familiaren, hauswirtschaftlichen und personlichen Dienstleistungen weit verbreitet.

Neben diesen strukturellen Unterschieden gibt es weitere wichtige Besonderheiten, die die vielen
verschiedenen Wege der auslandischen Gemeinschaften in ltalien prdgen. Ausgenommen von
dieser Betrachtung sind Migrant*innen aus Landern der Europaischen Union, denen die
Gesetzgebung ein gewisses Mal} an Freizigigkeit und einen leichteren Zugang zu grundlegenden
Rechten gewahrt (z. B. Einbirgerung). Hingegen ist es erwahnenswert, dass flr die ersten zwanzig
Nicht-EU-Staatsbirgerschaften im italienischen Raum eine recht umfangreiche Reihe von
Indikatoren ermittelt werden kann. Hier ist es sinnvoll, eine Zusammenfassung durch eine
Clusteranalyse zu erstellen, um typische Merkmale zu ermitteln. Diese Analyse der zwanzig grof3ten

Einwanderungsgemeinschaften ermdglicht die Unterscheidung von folgeden Clustern:

STABILE GRUPPEN
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Zum ersten Cluster gehéren Gruppen, die sich durch viele Elemente der Stabilitat und
Integration auszeichnen. Dazu gehoren Migrantionsgruppen aus Albanien, Ecuador, den
Philippinen, Mazedonien, der Demokratischen Republik Kongo, der Republik Korea,
Marokko, Peru und Tunesien. Der Anteil der Personen mit einer langfristigen
Aufenthaltserlaubnis liegt bei Uber 70 % und der Anteil der Personen, die bereits bei der
Volkszahlung 2011 anwesend waren, bei 50 %. Das Geschlechterverhaltnis ist
ausgeglichen, das Durchschnittsalter liegt deutlich Uber dem Durchschnittswert der
auslandischen Bevolkerung, der Anteil der in Italien geborenen Minderjahrigen ist sehr hoch
und die Geburtenrate liegt ebenfalls leicht Gber dem Durchschnitt. In dieser Gruppe ist der
Anteil der Genehmigungen fir internationale Reisen sehr niedrig, wahrend der Anteil der
Genehmigungen aus familidren Grinden hoéher ist. Die Gruppe zeichnet sich durch eine

geringe Fluktuation in den letzten Jahren aus.

GRUPPEN IM TRANSIT

Das zweite Cluster zeichnet sich durch viele Anzeichen von "Instabilitat" aus, obwohl einige
Migrationsgruppen (z. B. aus China und Sri Lanka) bereits seit langem in Italien ansassig
sind. In diesem Cluster lassen sich zwei weitere Arten der Zuwanderung ausmachen: eine,
die durch eine langjahrige, aber nicht verwurzelte durchschnittliche Prasenz im Land
gekennzeichnet ist, und eine zweite, die sich durch eine hohe Quote von kirzlich erteilten
internationalen Schutzgenehmigungen auszeichnet. Die erste Untergruppe besteht aus
Einwander*innen aus China, Indien, Sri Lanka und Agypten. Diese Gruppe weist ein
unausgeglichenes Geschlechterverhaltnis auf und zeichnet sich durch eine sehr starke
Mobilitat und einen geringen Zugang zur italienischen Staatsangehoérigkeit aus, trotz eines
hohen Anteils an Minderjahrigen. In den letzten drei Jahren gab es auf3erdem eine starke
Fluktuation mit hohen Zuwanderungszahlen und einen hohen Anteil an abgelaufenen und
nicht verlangerten Aufenthaltsgenehmigungen. Daher ist dieses Cluster durch eine hohe

Fluktuation von Personen gekennzeichnet, die offenbar langfristige Migrationsplane haben.

ASYLSUCHENDE

Innerhalb dieses Clusters- zu dem Gruppen aus Bangladesch, Pakistan, Nigeria, Ghana und
Senegal gehoren - ist der Anteil der Personen, die internationalen Schutz suchen, viel héher
als der Durchschnitt (15,1% gegenuber 3,1%). Wie das ISTAT feststellt, gab es in den letzten
funf Jahren viele Neuankdmmlinge: Zur Volkszéhlung 2011 waren nur 27,4% bereits in Italien
ansassig. Folglich ist der Anteil der langfristig Ansassigen gering. Viele leben in Ein-
Personen-Haushalten, das Geschlechterverhaltnis ist zugunsten der Manner verschoben

und sie sind die Gruppe mit dem niedrigsten Durchschnittsalter. Die Mobilitat innerhalb des
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Landes ist uberdurchschnittlich hoch, auch wenn sie nicht das Niveau des vorherigen
Clusters erreicht. Der Anteil der Personen mit Zugang zur Staatsangehoérigkeit liegt zwar weit

unter dem Durchschnittswert, ist aber hoher als der der anderen Cluster.

AUSLANDISCHE EHEPARTNER*INNEN

Die signifikantesten zwei Migrationsgruppen in diesem Cluster sind Menschen aus Brasilien
und Russland. Das Cluster besteht zu 74,7 % aus Frauen, wobei die Quote der ,Mischehe*
bei Frauen zehnmal héher ist als bei Mannern. Das Cluster weist auch einen hohen Anteil
von Personen auf, die die Staatsangehdrigkeit nicht nur in den letzten finf Jahren, sondern
auch vor 2016 erworben haben. Wie bereits erwahnt, ist die Wartezeit fir den Erwerb der
Staatsangehdrigkeit durch Heirat kirzer als fur den Erwerb der Staatsangehérigkeit durch

Wohnsitznahme.

Daruber hinaus haben viele Brasilianer*innen italienische Vorfahren und kdnnen durch das
ius sanguinis schnell die italienische Staatsangehdrigkeit erhalten. Die Geburtenrate bei
gemischten Paaren ist ebenfalls sehr hoch; andererseits gibt es gerade wegen der vielen
Ehen mit Italiener*innen in diesem Cluster nur wenige minderjahrige Auslander*innen: Die

Kinder von gemischten Paaren sind italienisch.

FRAUEN AUS OSTEUROPA
Zu dieser Gruppe gehoren zwei Lander: die Republik Moldau und die Ukraine. Auch hier liegt
der Frauenanteil bei 73,5 %. Das Durchschnittsalter der Gruppe ist das hochste, fast 10
Jahre héher als der Durchschnitt. Es handelt sich um eine Gruppe mit Merkmalen der
Stabillisierung, bei der der Anteil der langfristig ansassigen Personen mit 78,9 % sehr hoch

ist. Die Mobilitat innerhalb Italiens ist geringer als im Durchschnitt.

Die Krise im Mittelmeerraum

Bis Anfang der 1990er Jahre war Italien kein Land, das Gefluchtete aufnahm. Dies anderte sich

1991 mit den enormen Zahlen von Einwander*innen aus Albanien, die nach dem Fall des
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kommunistischen Regimes aus ihrem Land flohen, und spater durch die Ankunft von Flichtenden
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aus dem ehemaligen Jugoslawien.

Seit Ende der 1990er Jahre haben sich die Migrationsstrome nach Italien drastisch verandert.
Italiens Sidkiste wurde zum Ziel von Migrant*innen aus verschiedenen afrikanischen Landern, die
das Mittelmeer von Libyen und Agypten aus Uberquerten. Wahrend bereits der so genannte
Arabische Fruhling 2010 einen plétzlichen Anstieg der Asylantrage in Italien verursachte, war der

hochste Anstieg mit der europaischen Fluchtlingskrise 2015 zu verzeichnen.

Nach 2016 ging die Anzahl der Asylantrage stark zurtick aufgrund der Umsetzung von Matteo
Salvinis Politik der geschlossenen Hafen in Verbindung mit den Bemiihungen der EU, den Zustrom
zu begrenzen und die Zustandigkeiten in Lander auf’erhalb der Europaischen Union zu verlagern.
Dartber hinaus unterzeichneten Italien und Libyen 2017 ein bilaterales Abkommen, die
"Absichtserklarung tber die Zusammenarbeit im Bereich der Entwicklung, der Bekampfung der
ilegalen Migration, des Menschenhandels und des Schmuggels sowie der Starkung der
Grenzsicherheit zwischen dem Staat Libyen und der Republik Italien"."® Unterzeichnet wurde es vom
italienischen Ministerprasidenten Paolo Gentiloni, unterstitzt durch den ehemaligen Innenminister
Marco Minniti und den Ministerprasidenten der libyschen Regierung der nationalen Ausséhnung

Fayez al-Sarraj.

Das Abkommen wurde vor dem Hintergrund der europaischen Flichtlingskrise und des zweiten
Burgerkriegs in Libyen geschlossen und sah vor, dass die italienische Regierung den libyschen
Behorden (insbesondere der Kistenwache) wirtschaftliche Hilfe und technische Unterstiitzung
gewabhrt, um die Schleusung von Migrant*innen Uber das Mittelmeer einzudammen, wahrend sich
Libyen im Gegenzug verpflichtet, die Bedingungen in seinen Aufnahmezentren fir Migrant*innen zu
verbessern. Das Memorandum wurde auf nationaler Ebene von mehreren Parteien kritisiert,
darunter die Agentur Habeshia, Alarm Phone, Amnesty International Italien, Centro Astalli,
Migrantes Foundation, Intersos, Doctors of the World Italy, Mediterranea, Arzte ohne Grenzen, Open
Arms, Oxfam ltalien, Refugees Welcome Italy, ResQ - People Saving People, Save the Children,
Sea-Watch."

Laut Save the Children kdme beispielsweise die Unterstiitzung der libyschen Kiistenwache durch
Geld, Mittel und Ausbildung im Wesentlichen der Unterstltzung libyscher Haftanstalten gleich, die
offiziell als "Aufnahmezentren" bezeichnet werden und in denen Menschen unmenschlicher und

erniedrigender Behandlung ausgesetzt seien.?® Von 2017 bis zum 11. Oktober 2022, so die NGO,

8 "Memorandum d'intesa sulla cooperazione nel campo dello sviluppo, del contrasto all'immigrazione illegalale, al traffico di esseri
umani, al contrabbando e sul rafforzamento della sicurezza delle frontiere tra lo Stato della Libia e la Repubblica Italiana", 2. Februar
2017 (https://www.governo.it/sites/governo.it/files/Libia.pdf).

9 "Memorandum Italien-Libyen: I'atto di accusa di 40 organizzazioni contro il rinnovo degli accordi", Marina Schiavo, 2. November 2022
(https://www.focusonafrica.info/memorandum-italia-libia-latto-di-accusa-di-40-organizzazionicontro-il-rinnovo-degli-accordi/).

20 "To protect children's rights, robust reform of EU rules needed", Save The Children, 18. Juli 2019
(https://www.savethechildren.net/news/protect-children%E2%80%99s-rights-robust-reform-eu-rules-needed).
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wurden fast hunderttausend Kinder und Erwachsene von der libyschen Kistenwache auf See
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abgefangen, um dann in ein Land zurlickgeschickt zu werden, das nicht als sicher gelten kénne. In
zahlreichen UN-Berichten, die auch durch Aussagen von Migrant*innen bestatigt werden, die das
Land verlassen konnten, wird berichtet, dass Gewalt, Folter und Versklavung in libyschen

Haftanstalten an der Tagesordnung sind.?'

Wie aus dem Bericht "Komplexe Verfolgung"? hervorgeht, hat die libysche Kiistenwache seit 2017
uber 100 Millionen fur Ausbildung und Ausrustung erhalten (57,2 Millionen aus dem Africa Trust
Fund und 45 Millionen allein durch die spezielle italienische Militdrmission), und laut der Erklarung
der unabhangigen Mission des UN-Menschenrechtsrats vom November 20212 wurden
Migrant*innen teilweise bis zu zehnmal inhaftiert und erpresst, bevor sie versuchten, das Mittelmeer

zu Uberqueren. Wenn die libysche Kistenwache sie abfangt, beginnt dieser Kreislauf von Neuem.

DEUTSCHLAND

Statistische Daten zeigen, dass Frauen weltweit fast genauso haufig iber nationale Grenzen hinweg
migrieren wie Manner: Fast die Halfte der 272 Millionen Menschen weltweit, die 2019 nicht in ihrem
Geburtsland lebten, waren Frauen - ein Anteil, der seit mehr als 20 Jahren konstant ist. Ahnlich hoch
sind die Zahlen fur Frauen, die auf der Flucht sind. Zahlen zu anderen geschlechtlichen und
sexuellen Minderheiten sind nicht in groBem Umfang verfugbar. In Deutschland waren im Jahr 2019
rund 39 % der insgesamt 1,6 Millionen Zugewanderten Frauen. Die haufigsten Beweggriinde, nach
Deutschland zu kommen, waren Arbeit, Studium, Zusammenleben mit der Familie oder Asyl zu
beantragen. Derzeit stellen mehr Manner als Frauen einen Asylantrag in Deutschland, aber der
Anteil der Frauen steigt seit 2015 (ab diesem Jahr wurde die Flichtlingsmigration stark von Mannern
dominiert). Lag der Frauenanteil im Jahr 2015 bei 31%, so lag er 2019 bei 44 und 2020 bei 42%.

Infolge der gesamten Migrationsbewegungen der letzten Jahrzehnte leben etwa gleich viele Frauen
(49 %) und Méanner (51 %) mit Migrationshintergrund in Deutschland.?* Die meisten Menschen, die
nach Deutschland zugewandert sind, leben dort seit durchschnittlich 21 Jahren. Mehr als ein Drittel

(37,7%) lebt seit weniger als 10 Jahren im Land.?®

21 "Migranti, termine scaduto: si rinnova per altri tre anni il Memorandum tra Italia e Libia", 2 November 2022
(https://www.ilsole24ore.com/art/migranti-termine-scaduto-si-rinnova-altri-tre-anni-memorandum-italia-e-libia-AE1NzHDC?refresh_ce).
22 "Komplexe Verfolgung: Bericht dokumentiert schockierende Berichte (iber die Beteiligung der libyschen Kiistenwache an der Tétung
und Entfihrung von Migranten", 14. Dezember 2021 (https://reliefweb.int/report/libya/complex-persecution-report-documents-shocking-
accounts-libyan-coast-guard-s-involvement).

2 "Bericht der unabhangigen Untersuchungskommission zu Libyen", 29. Juni 2022 (https://reliefweb.int/report/libya/report-independent-
fact-finding-mission-libya-ahrc5063-advance-unedited-version-enar).

24 Frauen in Migration und Integration im Fokus: BAMF - Bundesamt fiir Migration und Fliichtlinge - Infothek - Frauen in Migration und
Integration im Fokus
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Die Migration in Deutschland ist weiterhin vor allem durch Zu- und Abwanderung aus dem

europaischen Ausland gepragt. So kamen im Jahr 2020 69,1 % aller Zuwander*innen (2019: 66,4
%) aus einem anderen europaischen Land nach Deutschland, davon 54,6 % aus EU-Staaten
(einschlieRlich Vereinigtes Konigreich). Die Bedeutung der innereuropaischen Migration zeigt sich
auch bei der Abwanderung: Auch hier war Europa die Hauptzielregion. Rund zwei Drittel der
abwandernden Personen zogen 2020 von Deutschland in ein anderes europaisches Land (67,4 %,
2019: 67,2 %), 55,7 % wanderten in andere EU-Staaten einschliellich des Vereinigten Konigreichs
(2019: 56,0 %).%°

Migration by regions of origin and destination in 2020*

Unknown/ Unknown/
without information without information
11.1% 17.8%

Europe 69.1%

Europe 67.4%

Americas, 2.7%

Immigration 2020: Australia & Emigration 2020:

Oceania
1,186,702 4.6% 996,451

1) As part of the measures to contain the COVID-19 pandemic, there may be a time delay in the recording of migration cases in the statistics
from mid-March 2020 onwards due to restrictions on public access to registration offices or extended deadlines for registration and de-
registration.

Note: Europe incl. Turkey and Russian Federation, EU incl. United Kingdom (EU 28).
Source: Federal Statistical Office, Migration Statistics

Quelle: BAMF Migration Report 2020 Key Results, S. 3
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Migration by most common countries of origin and destination in the year 2020*

185,924

Romania 149,100 o—@ +36,324

103,49
Poland et +5,283

suigaria P
45,008
Ttaly e —o +113s6
35,720
Turkey Pogty *—® 9324
Croatia m +8.033
27,624 -1,214

Hungary

28.838

25,484

Spain PPN e—e +5.0s3

22,513

Greece PrrttYe-® +5.694

m Immigration mEmigration

Serbia

i

@ +7439

1) As part of the measures to contain the COVID-19 pandemic, there may be a time delay in the recording of migration cases in the statistics
from mid-March 2020 onwards due to restrictions on public access to registration offices or extended deadlines for registration and
deregistration.

Source: Federal Statistical Office, Migration Statistics

Quelle: BAMF Migration Report 2020 Key Results, S. 4

Die Hauptgrinde, warum Menschen nach Deutschland auswandern, sind:

Arbeitsmigration

Am 1. Marz 2020 trat das Fachkrafteeinwanderungsgesetz (FEG) in Kraft, eine wichtige rechtliche
Anderung fir die Arbeitsmigration nach Deutschland. Gleichzeitig bremste jedoch die COVID-19-
Pandemie die internationale Mobilitdt und damit auch den Zustrom von Arbeitsmigrant*innen. Im
Jahr 2020 kamen 29.747 Personen nach Deutschland, die einen Aufenthaltstitel zur Arbeitsmigration
erhalten hatten. Das entspricht einem Rickgang von 53,7% gegenuber 2019. Betrachtet man die
Struktur der Erwerbsmigration nach Deutschland im Jahr 2020, so zeigt sich, dass es sich
mehrheitlich um qualifizierte oder hochqualifizierte Fachkrafte handelt (insgesamt 16.597 Personen
oder 55,8%). Zu dieser Gruppe gehoren die Personen mit bisherigen Aufenthaltstiteln fur qualifizierte
Beschaftigung, Fachkrafte mit beruflicher oder akademischer Ausbildung, Hochqualifizierte,
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Forscher*innen, Inhaber*innen einer (mobilen) IKT-Karte oder einer Blauen Karte EU sowie

Selbststandige.?’

Immigration from non-EU countries for employment purposes (residence permits granted for entry in 2020)

Other forms of employment 40.1% Female share: 34.9% Qualified employment &
—— professionals with vocational
or academic education

Labour migration
2020:
29,747

21.8%

Until end of the february 2020:
Employment without (formal)
qualification requirement

EU Blue Card

2.3% 25%
(Mobile-) ICT-Card | l

Self-employed

Researchers and highly skilled employees

Source: Central Register of Foreigners

Quelle: BAMF Migration Report 2020 Key Results, S. 7

Auf der Suche nach Bildung

Insgesamt sinkt die Zahl der Migrant*innen, die in Deutschland ein Studium aufnehmen: Die Zahl
der Bildungsauslander*innen (das sind Personen mit auslandischer Staatsangehdrigkeit und einer
im Ausland erworbenen Hochschulzugangsberechtigung), die ein Studium in Deutschland begonnen
haben, sank von 110.974 im Jahr 2019 auf 86.529 im Jahr 2020. Das ist ein Rickgang von 22,0%
und die niedrigste Zahl auslandischer Studierender unter den Studienanfanger*innen an deutschen
Hochschulen seit 2014. Forscher*innen flhren dies auf die Einschrankungen der internationalen
Mobilitat aufgrund der Corona-Pandemie zuriick?® Doch welche Nationalitditen haben die
internationalen Studierenden in der Regel? "Die grofte Gruppe auslandischer Studierender aus EU-
Landern kam aus Osterreich, das mit 3.989 Studierenden oder 4,6% an dritter Stelle lag. Nachdem
Studierende aus Drittstaaten 2019 noch vier der finf gréten Gruppen stellten (neben China und

27 Bundesamt fiir Migration und Fliichtlinge: Migrationsbericht 2020
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Indien waren auch Syrien und die USA vertreten), belegten 2020 neben Osterreich nun auch
Frankreich (3.419 oder 4,0%) und ltalien (3.165 oder 3,7%) und damit EU-Staaten diese Platze."*

Asylbewerber*innen

Die Asylantragszahlen spiegeln den anhaltenden Ruckgang der Flichtlingsmigration wider
(zumindest in Deutschland - international steigt die Zahl der Menschen, die Asyl beantragen
mussen): von 2016 bis 2019 sank die Zahl der Erstantrage von 722.370 auf 142.509 (-80,3%). Der
rucklaufige Trend setzte sich 2020 aufgrund der Pandemie fort. 102.581 Menschen stellten einen
Erstantrag auf Asyl, 28,0 % weniger als 2019, womit die Zahl der Asylbewerber*innen unter das
Niveau von 2013 (109.580 Erstantrage) sank. Daruber hinaus waren 25,9 % der Asylbewerber*innen
im Jahr 2020 in Deutschland geborene Kinder unter einem Jahr (26.520 Asylantrage), deren Anteil
im Vergleich zu 2019 (22,0 %) erneut gestiegen ist. Die Zahl der grenziiberschreitenden Asylantrage
lag somit im Jahr 2020 bei 76.061 (2019: 111.094).%°

Familienzusammenfihrung

Insgesamt erhielten 58.022 Personen eine Aufenthaltserlaubnis aus familiaren Grinden in
Deutschland (2019: 96.633). Im Vergleich zum Vorjahr ist die Zahl pandemiebedingt um 40,0 %
gesunken. In 6.412 Fallen handelte es sich um Angehdrige, die im Rahmen des Familiennachzugs
zu schutzberechtigten Familienangehorigen nach Deutschland kamen. Ihr Anteil am gesamten
Familiennachzug belief sich auf 11,1%. Etwas mehr als die Halfte (565,9%) aller aus familiaren
Grunden erteilten Aufenthaltstitel betraf den Ehegatt*innennachzug, ein gutes Drittel (33,8%)

minderjahrige Kinder.*'

Im europaischen Vergleich (Gesamtzuwanderung und Asylzuwanderung in absoluten Zahlen) ist
Deutschland nach wie vor das Hauptzielland der Zuwanderung und hat in den letzten Jahren im
Vergleich zu den anderen europaischen Landern deutlich an Attraktivitdt gewonnen. Auch auf
Spanien, das Vereinigte Konigreich, Frankreich und Italien entfallt ein hoher Anteil der Zuwanderung
in der EU.*?

Die Zahl der Erwerbstatigen mit Migrationshintergrund nimmt seit Jahren zu - mittlerweile sind 10,5
Millionen Menschen Teil der deutschen Erwerbsbevdlkerung. Ein Grund dafir ist, dass ihre

Gesamtzahl in der Bevdlkerung steigt. Ein weiterer Grund ist, dass sie immer leichter Zugang zum

2 BAMF Migration Report 2020 Key Results, S. 8

30 Bundesamt fiir Migration und Fliichtlinge: Migrationsbericht 2020
31 BAMF-Migrationsbericht 2020 Zentrale Ergebnisse, S. 10
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deutschen Arbeitsmarkt finden. Die Uberwiegende Mehrheit ist erwerbstatig, das zeigen die

Erwerbstatigenquoten fur 2021 aus dem Mikrozensus:

e 67,2 % fur Menschen mit Migrationshintergrund
e 64,7% bei auslandischen Staatsangehdrigen (zum Vergleich: Gesamtbevdlkerung: 75,6%

Deutsche ohne (bekannten) Migrationshintergrund: 78,9%)*

Ein weiterer Anhaltspunkt ist die Beschaftigungsquote auslandischer Staatsbirger*innen (die fir
Personen mit Migrationshintergrund bzw. -Geschichte nicht verfugbar ist). Die Quote zeigt, wie viele
Menschen sozialversicherungspflichtig oder geringfligig beschaftigt sind. Sie lag bei
Auslander*innen Anfang 2022 unter dem Durchschnitt der Gesamtbevolkerung: Wahrend die
Erwerbstatigen insgesamt bei 68,3 Prozent lagen, waren es bei Menschen mit auslandischer
Staatsangehorigkeit 53,7 Prozent. Allerdings arbeiten viele ausléndische Staatsangehérige als
Selbststandige oder als Mitarbeiter*innen in einem Familienbetrieb - sie sind zwar erwerbstatig,

tauchen aber in der Statistik nicht als Arbeitnehmer*innen auf.**

Das Gleiche gilt fur die Arbeitslosenquote - flir Menschen mit Migrationshintergrund gibt es keine
Zahlen. Der Mikrozensus gibt jedoch einige Hinweise auf ihre Situation: Menschen mit
Migrationshintergrund geben etwa doppelt so haufig an, arbeitslos zu sein wie Deutsche ohne

Migrationshintergrund. Im Jahr 2021 lag die Arbeitslosenquote laut Mikrozensus:

e bei Deutschen ohne Migrationshintergrund, 2,6%
e fur Deutsche mit Migrationshintergrund: 6,2%

e und 7,6% bei Auslandern.®®

Auch haben Menschen mit Migrationshintergrund ein hoheres Risiko, in Armut zu leben. Die

Armutsgefahrdungsquote im Jahr 2019:

e 27,8 Prozent bei Menschen mit Migrationshintergrund

e bei 11,7 Prozent fur Menschen ohne Migrationshintergrund.

Ein sehr wichtiger Hinweis ist, dass Menschen mit Migrationshintergrund auch im Erwerbsleben
starker von Armut bedroht sind als Arbeitnehmer*innen ohne Migrationshintergrund. Das Gleiche gilt
fur die Bildung: Menschen mit Migrationshintergrund und Abitur sind eher von Armut bedroht als
Menschen ohne Migrationshintergrund und Hauptschulabschluss. Zum einen sind sie haufiger als
andere von strukturellen Formen der Diskriminierung auf dem Arbeitsmarkt betroffen (dazu spater

mehr). Dies gilt auch fir Menschen, die noch nicht lange in Deutschland leben, wenig Kenntnisse

33 Mediendienst-Integration: Arbeitsmarkt | Integration | Zahlen und Fakten | MEDIENDIENST INTEGRATION (mediendienst-

integration.de)
34 Mediendienst-Integration: Arbeitsmarkt | Integration | Zahlen und Fakten | MEDIENDIENST INTEGRATION (mediendienst-

integration.de)
35 Mediendienst-Integration: Arbeitsmarkt | Integration | Zahlen und Fakten | MEDIENDIENST INTEGRATION (mediendienst-

integration.de)
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der deutschen Sprache haben oder aus "Gastarbeiterlandern" oder von auf3erhalb der EU kommen.

27

Die erste Orientierung in einem anderen Land kann schwer sein.*

REPUBLIK NORDMAZEDONIEN

Die geografische Lage Nordmazedoniens als Binnenland tragt dazu bei, dass es indirekte Migration
aufnimmt, und es hauptséachlich als Transitland dient. Der grof3te Teil des Transits findet zwischen
der sudlichen und ndérdlichen Grenze statt. Dieser Migrationskorridor fuhrt vor allem von
Griechenland und teilweise von Bulgarien nach Serbien und weiter in den Norden Europas. Er ist
Teil der westlichen Balkanroute, einem der wichtigsten Migrationspfade in Europa, der den Zustrom
uber die 6stliche Mittelmeerroute aufnimmt. Infolge des Syrienkriegs gab es 2015 eine Rekordzahl
von Ankilnften, und die Zahl der illegal eingewanderten Migrant*innen, die diese Route wahlten, ging

zwar in den nachfolgenden Jahren stetig zurlick, nahm aber ab 2019 wieder zu®’ .

Im Jahr 2021 war die Westbalkanroute der am zweithaufigsten genutzte Weg in die Europaische
Union. Die Mehrzahl der illegalen Grenzubertritte ist auf Migrant*innen zurtickzufuhren, die sich
bereits seit einiger Zeit in der Westbalkanregion®® aufhalten und immer wieder versuchen, ihr
Zielland in der Europaischen Union zu erreichen. Fir gewdhnlich reisen sie Uber die sudlichen
Grenzen zu Griechenland und Bulgarien in den Westbalkan ein, bevor sie nach Norden ziehen und
versuchen, die Region grofdtenteils Uber die nérdlichen Grenzen nach Ungarn, Rumanien, Kroatien
oder Serbien zu verlassen. Die Mehrheit der Migrant*innen in Nordmazedonien kommt in der Regel
uber Griechenland in der Grenzstadt Idomeni an und versucht dann, in das Lager Vinojug in der
Nahe von Gevgelija zu gelangen. Nach dem Grenzubertritt werden sie in das etwa 200 Kilometer
entfernte  Zentrum von Tabanovce gebracht — eine Reise, die sie mit verschiedenen

Herausforderungen konfrontiert.

Die aktuellen Migrationstrends in Nordmazedonien unterscheiden sich von denen der vergangenen
Jahrzehnte® . Das Land hat seit seiner Unabhéangigkeit im Jahr 1991 Fliichtlinge aus Bosnien und
Herzegowina sowie aus Kroatien aufgenommen. Ein weiterer bedeutender Zustrom erfolgte 1999
als Folge des Kosovo-Konflikts. Insgesamt wurde 400.000 Fluchtlingen aus der Region
voribergehender humanitarer Schutz gewahrt, von denen 360.000 aus dem Kosovo stammten. Die

meisten von ihnen sind inzwischen zurickgekehrt. Von den 812 Personen, die geblieben sind,

3% Mediendienst-Integration: Arbeitsmarkt | Integration | Zahlen und Fakten | MEDIENDIENST INTEGRATION (mediendienst-
integration.de)

37 Frontex, die Européische Agentur fiir die Grenz- und Kiistenwache.

38 Albanien, Bosnien und Herzegowina, Kosovo, Montenegro, Nordmazedonien und Serbien.

3% UNCHR Observations on the situation of asylum-seekers and refugees in the former Yugoslav Republic of Macedonia August 2015.
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gehort die Mehrheit den ethnischen Gruppen der Roma, Ashkali und Agypter*innen (RAE) aus dem
Kosovo an.

Bis 2010 stammten die meisten Personen, die nach Nordmazedonien kamen, aus den Landern des
ehemaligen Jugoslawiens, Albanien und der Tirkei. Seitdem hat Nordmazedonien eine wachsende
Zahl von Asylsuchenden von aul3erhalb dieser Region aufgenommen, vor allem aus Afghanistan,

Pakistan, Somalia und in letzter Zeit aus der Arabischen Republik Syrien.

Tabelle 1: Die 5 wichtigsten Herkunftslander von Migranten und Asylbewerbern mit Wohnsitz in N.

Mazedonien im Jahr 2021.

MIGRANTS ASYLSUCHENDE

UNCHR, Operatives Portal, Westlicher Balkan - Flichtlinge, Asylsuchende und andere Personen in gemischten Bewegungen und
Weltdatenportal*®

Die Migrationstrends in Nordmazedonien in den letzten 1-5 Jahren kann als gemischte Migration*'
bezeichnet werden, d.h., dass Menschen in der Regel illegal, auf denselben Routen und mit

denselben Transportmitteln, aber aus unterschiedlichen Grinden unterwegs sind.

Migrations-Griinde

Menschen, die im Rahmen gemischter Bewegungen reisen, haben unterschiedliche Bedurfnisse
und kénnen Asylsuchende, Gefllichtete, Staatenlose, Opfer von Menschenhandel, unbegleitete oder
von ihren Eltern getrennte Kinder und Migrant*innen in einer illegalen Situation sein. Gemischte

Migrationen sind oft komplex und kénnen fir alle Beteiligten eine Herausforderung darstellen.

Nach den statistischen Daten des UNCHR umfasste die gemischte Migration in Nordmazedonien im
August 2022 4.242 Personen, was 15,4% des gesamten westlichen Balkans entspricht. Die
Gesamtzahl der Fliichtenden, Asylsuchenden und anderen Personen*?, die als Teil der gemischten
Migration in Nordmazedonien unterwegs waren, belief sich Ende August 2022 auf 115 Personen,

was 1,1% des gesamten westlichen Balkans entspricht.

40 https://www.worlddata.info/europe/northmacedonia/asylum.php

4T UNCHR, Operatives Datenportal

42 Ausgenommen sind Menschen, die in den 1990er Jahren durch bewaffnete Konflikte auf dem Gebiet des ehemaligen Jugoslawien
vertrieben wurden.
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Tabelle 2: Ankiinfte von Migranten in Nordmazedonien.

JAHR ANKUNFTE IN N. MAZEDONIEN INSGESAMT
2021 17,919

2020 5,375

2019 19,716

2018 3,132

2017 547

IOM, Migrationsportal 43

Im Jahr 2021 waren von der Gesamtzahl (2096) der Migrant*innen* aus anderen Landern, die auf
dem Gebiet Nordmazedoniens verblieben, 51,4% Frauen. Im selben Jahr wurden in

Nordmazedonien 72 Asylantrage gestellt.

Der rechtliche Rahmen in Bezug auf Migrant*innen in Nordmazedonien entspricht weitgehend den
EU-Standards. Die Ausrufung des Krisenzustands an den Grenzen des Landes wurde bis Ende
2022 verlangert, was den weiteren Einsatz der Armee nach sich zieht. Das Innenministerium ist der
wichtigste Akteur im Bereich der Migration, allerdings ist die Verwaltung durch die Zersplitterung der
Aufgaben zwischen den mit der Migration befassten Institutionen wenig effizient. Im Dezember 2021
verabschiedete das Parlament eine neue EntschlieBung zur Migrationspolitik und den
dazugehdrigen Aktionsplan (2021-2025), in dem die strategische Ausrichtung des Landes und
Mafnahmen zur Steuerung der Migration festgelegt wurden. Das neue Migrationsprofil 2021 des
Landes wurde auf der Grundlage der Wahrnehmung der Migrationstrends im letzten Jahrzehnt
(2009-2019) und relevanten Statistiken zur legalen und illegalen Migration von auf’en und zur
Binnenmigration entwickelt. Diese neue Strategie zur Integration von Geflichteten und
Auslander*innen muss noch besser angenommen werden — es fehlt der politische Wille, sie
voranzutreiben. Die Umsetzung der nationalen Strategie fur die Zusammenarbeit mit der Diaspora
2019-2023 sollte ebenfalls verbessert werden. Die Ruckibernahmeabkommen mit EU-Landern
werden weiterhin umgesetzt. Was die Um- und Durchsetzungskapazitaten betrifft, so spielt
Nordmazedonien weiterhin eine aktive Rolle bei der Steuerung gemischter Migrationsstrome auf
einer der wichtigsten Transitrouten fir illegale Einwanderung. Der Notfallplan zur Steuerung grof3er
Migrationsstrome muss noch fertiggestellt und angenommen werden. Mit Unterstitzung von den

EU-Mitgliedstaaten wurde eine wirksame Kontrolle an der Sudgrenze sichergestellt.

43 https://migration.iom.int/europe/arrivals#content-tab-anchor

44 https://www.stat.gov.mk/Mart8_eng.aspx
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Die Registrierung von Migrant*innen, die in Nordmazedonien aufgegriffen wurden, wurde zwar
Anfang 2021 wieder aufgenommen, aber das Fehlen einer angemessenen sensiblen Profilerstellung
und die Uberweisung aller Personen mit internationalem Schutzbedarf oder anderen
Schutzbedirfnissen an nationale Schutzmechanismen gibt weiterhin Anlass zur Sorge. Die
Registrierung von Migrant*innen muss systematisch erfolgen und die Erstellung von Profilen unter
Berlcksichtigung des Schutzanspruchs muss verbessert werden. Mit Unterstlitzung der nationalen
Behorden hat die Europaische Agentur fir die Grenz- und Kistenwache eine eingehende Bewertung
(Masterplan) fur Nordmazedonien erstellt, die einen umfassenden, detaillierten und realisierbaren
Umsetzungsplan fur die Entwicklung von IT-Systemen und Kommunikationsinfrastrukturen zur
Identifizierung und Registrierung gemischter Migrationsstrome im Einklang mit den EU-
Anforderungen enthalt, um die kunftige Zusammenarbeit mit IT-GroRsystemen der EU zu
unterstitzen. In Ermangelung wirksamer Ruckibernahmevereinbarungen mit den Nachbarlandern
wurde die Praxis fortgesetzt, aufgegriffene Migrant*innen auBerhalb des rechtlichen und/oder
verfahrenstechnischen Rahmens in die Nachbarlander zurlckzufihren. Es besteht eine
systematische erhebliche Diskrepanz zwischen den Zahlen der gemeldeten illegalen Grenzibertritte
und der Anwesenheit in den Transitzentren, die oft fast leer sind.

Die illegalen Bewegungen durch das Gebiet Nordmazedoniens gingen zuletzt im Vergleich zu den
Vorjahren weiter zuriick. Die Zahl der illegal eingereisten Personen belief sich im Jahr 2021 auf
20.874 Personen gegenuber 41.257 Personen im Jahr 2020, die Uberwiegend aus Griechenland in
Richtung Serbien reisten (etwa 86%), wobei Staatsangehdrige Pakistans (34%) und Afghanistans
(22%) die groBten Gruppen bildeten, unter ihnen hauptsachlich alleinstehende Manner. Menschen,
die sich illegal bewegen, bleiben Zielscheibe organisierter krimineller Gruppen, die
Menschenschmuggel betreiben, oft Geld erpressen und sie auf verschiedene Weise missbrauchen.
Entlang der Route sind Migrant*innen ebenfalls der Gefahr von Menschenrechtsverletzungen
ausgesetzt. Im Jahr 2021 starben funf Migrant*innen, wahrend sie im Land unterwegs waren.
Obwohl Polizeieinsatze durchgefuhrt wurden und es zu einigen Verhaftungen kam, geht die
Schleusung von Migrant*innen weiter. Insgesamt wurden im Jahr 2021 64 Falle von Schleusung mit
815 Migrant*innen aufgedeckt. Im Vergleich zu 2020 ist die Zahl der aufgedeckten Falle von
Menschenschmuggel um 33% zuriickgegangen, und auch die Zahl der geschleusten Migrant*innen
ist um mehr als 70% gesunken. Die Zahl ist nach wie vor hoch, und die Bekampfung von

Schleusnetzen muss vorrangig verbessert werden.

Zwei temporare Transitzentren an den Grenzen sind nach wie vor in Betrieb und boten im Jahr 2021
kurzfristige Unterbringungsmdglichkeiten fur insgesamt 2.810 Personen (798 in Vinojug und 2.012
in Tabanovce). Keines der Transitzentren ist fur einen langfristigen Aufenthalt geeignet, und die
Behorden zbdgern weiterhin, mehr als einen vorlbergehenden Aufenthalt zu ermdglichen. Die

Betriebskosten beider Zentren werden weiterhin aus nichtstaatlichen Quellen gedeckt. Der
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rechtliche Status der beiden Zentren stellt nach wie vor eine grof3e Licke dar, die dazu gefihrt hat,
dass mehrere Praktiken angewandt werden, die nicht im Einklang mit den rechtlichen Standards
stehen. Es gibt kein Verfahren und keine gerichtliche Aufsicht Uber die Entscheidung zur
Unterbringung von Migrant*innen in Vinojug, ein geschlossenes Zentrum mit eingeschrankter
Bewegungsfreiheit fir die Bewohner*innen. Im Jahr 2021 nutzten die nationalen Behérden Vinojug
auch, um Migrant*innen, die wahrend der Schleusungsvorfalle aufgegriffen wurden, de facto zu
inhaftieren, um ihre Aussagen als Beweismittel vor dem Strafgericht zu verwerten. Viele von ihnen
waren unbegleitete Minderjahrige. Die Falle von Asylsuchenden hingegen wurden innerhalb von drei

bis vier Tagen bearbeitet und in das Aufnahmezentrum in Vizbegovo gebracht.

Im Jahr 2021 nahm Nordmazedonien voribergehend etwa 633 Evakuierte und Gefliichtete aus
Afghanistan auf. Sie wurden in lokalen Hotels untergebracht, wahrend sie auf ihre Umsiedlung in
andere Lander warteten. Bis Ende November 2021 konnten sich 85 von ihnen neu ansiedeln.
Weiteren 193 Gefllichteten aus Afghanistan wurde ein vortibergehender Aufenthalt von 90 Tagen
gewahrt, der weiter verlangert werden kann. Seit Marz 2022 hat Nordmazedonien mit der Aufnahme
von Gefliichteten aus der Ukraine*® begonnen, die gréBtenteils in Privatunterkiinften untergebracht
sind und denen ein vorubergehender Schutzstatus gewahrt wurde. Gefllichtete aus dem Kosovo,
hauptsachlich Roma, deren Zahl auf 251 geschatzt wird, haben einen ungeklarten Status und
befinden sich weiterhin in der Schwebe. Die Praxis der Aufhebung des subsididren Schutzes hat
dazu gefihrt, dass einige dieser Personen keinen geregelten Status im Land haben.

Abgesehen von einer begrenzten Zahl (14) anerkannter Flichtlinge haben die Ubrigen entweder
subsidiaren Schutz (87) oder keinen Status (150). Obwohl die nationalen Behoérden sie nicht
zurlickschicken oder abschieben, bleiben sie ohne Status und ohne Zugang zu Rechten. Fir diese
Menschen, die zwei Jahrzehnte lang mit unterschiedlichem Status im Land gelebt haben, muss eine
nachhaltige Lésung gefunden werden. Im Jahr 2021 wurden im Rahmen des Programms zur
unterstitzten freiwilligen Ruckkehr und Wiedereingliederung insgesamt sechs
Drittstaatsangehdorige, die keinen internationalen Schutz benétigen, bei ihrer Rickkehr in ihre

Herkunftslander unterstitzt, darunter die Tlrkei, Armenien und der Irak.

45 https://data.unhcr.org/en/situations/ukraine
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GRIECHENLAND

Die geografische Lage Griechenlands ermdglicht einen einfachen Zugang zu den Nachbarlandern
auf dem Land- und Seeweg, wodurch es im Zentrum der meisten Migrationsrouten liegt. In den
1990er Jahren, nach dem Zusammenbruch der kommunistischen Regime und der Auflésung der
Union der Sozialistischen Sowjetrepubliken im Jahr 1991 sowie der Offnung der griechischen
Grenze zu Albanien im April 1992, kam es zu einem starken Zustrom von Migrant*innen aus dem
Norden nach Griechenland, das als wirtschaftlich entwickeltes Land mit hohen Léhnen und
soziopolitischer Stabilitat galt. Die wirtschaftliche und politische Liberalisierung der Lander Mittel-
und Osteuropas fuhrte zu einem starken Anstieg der migrierten Bevdlkerung, hauptsachlich
Menschen aus Albanien (Griechenland nahm 1993 150.000 Albaner*innen auf), Bulgarien,
Rumanien, Georgien und der Ukraine sowie ein kleiner Prozentsatz aus China. Im selben Jahrzehnt
kam eine groRe Anzahl von Migrant*innen aus der ehemaligen Sowjetunion nach Griechenland* .

Aufgrund des Burgerkriegs in Syrien, der Millionen von syrischen Familien aus ihrer Heimat
vertrieben hat, kam es 2015 zu einer explosionsartigen Zunahme der Migration. Mehr als eine Million
GeflUchteter, die internationalen Schutz suchten, kamen allein in diesem Jahr nach Griechenland,
hauptsachlich aus Syrien, Afghanistan, Pakistan und dem Irak. Die Migrationsstrome halten bis
heute an, allerdings in deutlich geringeren Zahlen.

Derzeit befinden sich insgesamt 746.839 Migrant*innen und 20.557 Asylbewerber*innen in
Griechenland. Von ihnen sind 217.885 EU-Birger*innen und im Ausland lebende Personen,
470.331 Drittstaatsangehdrige und 58.623 Personen, die internationalen Schutz genieRen*’ .
Dartber hinaus zwang der Krieg zwischen Russland und der Ukraine im Jahr 2022 viele Menschen
zur Migration, um ihr Leben zu retten. Nach Angaben des Ministeriums fur Bevdlkerungsschutz
waren bis zum 19. April 2022 21.028 Personen aus der Ukraine in Griechenland eingetroffen,

darunter etwa 45 % Frauen*® .

Tabelle 1: Die 5 wichtigsten Herkunftslander von Migrant*innen und Asylsuchende mit Wohnsitz in Griechenland im Jahr
2022

MIGRANT*INNEN ASYLSUCHENDE
Albanien Afghanistan

China Syrien

Georgien Pakistan

Pakistan Bangladesch
Ukraine Agypten

46Georgios A. Antonopoulos, J. W. (2006). Die Schleusung von Migranten in Griechenland: An Examination of its Social Organization.
Europaische Zeitschrift fir Kriminologie, 0o. 439-461.

47 Y1roupyeio MetavaoTeuong & AcUAou. EvnuepwTikd Enueiwpa A’louviou 2022: https://migration.gov.gr/wp-
content/uploads/2022/07/%CE%99%CE%BF %CF%8D%CE%BD%CE%B9%CE%BF %CF %82-2022_%CE%A5%CE%9C%CE%91-
GR-%CE%95%CE%BD%CE%B7%CE%BC%CE%B5%CF%81%CF%89%CF %84 %CE%B9%CE%BA%CF %8C-
%CE%94%CE%99%CE%95%CE%98%CE%9D %CE%97-%CE%A0%CE%A1%CE%9F % CE%A3%CE %A

“8Griechischer Rat fiir Fliichtlinge. (2022). Landerbericht: Statistiken; Griechenland. AIDA (Informationsdatenbank fiir Asylfragen).
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Tabelle 2: Ankiinfte von Migrant*innen in Griechenland

JAHR ANKUNFTE IN GRIECHENLAND INSGESAMT

UNCHR, Operatives Portal, Lage im Mittelmeerraum: Griechenland

Der Anteil der Migrantinnen hat sich in den letzten 60 Jahren nicht wesentlich verandert. Allerdings
wandern immer mehr Personen unabhangig voneinander aus, um zu arbeiten, eine Ausbildung zu
absolvieren oder einen Haushalt zu fuhren. Laut den Zahlen fur 2020 machen Migrantinnen derzeit
47 % aller migrierten Menschen mit giiltiger Aufenthaltsgenehmigung aus*® . Migrantinnen werden
starker diskriminiert — sie sind in Bezug auf Gewalterfahrungen gefahrdeter und kénnen im Vergleich
zu Migranten im Aufnahmeland sowohl starker von Fremdenfeindlichkeit als auch Sexismus
betroffen sein®.

Laut ELSTAT (Griechische Statistikbehérde) ist der Migrationshintergrund in vielen Fallen negativ
mit dem Bildungsniveau korreliert: Migrierte Menschen haben tendenziell ein niedrigeres
Bildungsniveau als in Griechenland geborene Menschen. Die niedrigsten Zahlen bei den
Absolvent*innen des Tertiarbereichs sind beispielsweise bei Personen zu beobachten, die im

Ausland geboren sind und deren Eltern beide im Ausland geboren sind.*'

Im April und Mai 2021 fihrte der UNHCR ein Pilotprojekt durch, in dem der Bildungsstand und
berufliche Qualifikationen von Asylbewerber*innen und Personen mit internationalem Schutzstatus,
die auf den Inseln Lesbos, Chios, Samos, Kos, Leros, Rhodos und Tilos leben, erfasst wurden. Die
Untersuchung, die auf den Angaben der einzelnen Personen zu ihrem Bildungshintergrund und ihren
Fahigkeiten beruhte, zeigt, dass die befragte Bevdlkerung Uber eine groRe Bandbreite an
Fahigkeiten verfugt. Die Teilnehmenden des Pilotprojekts wies Qualifikationen in 20 verschiedenen
Sektoren auf, darunter in den Bereichen Handel, Ingenieurwesen, Produktion und Sozialarbeit. Nur
ein Bruchteil der Teilnehmenden (7%) gab an, keine friiheren Berufe oder Qualifikationen zu haben.

Was den Bildungshintergrund betrifft, so verfiigte die Mehrheit (78%) der Befragten zumindest Uber

4° Griechisches Ministerium fiir Migrationspolitik, Statistik tiber Aufenthaltsgenehmigungen fiir Drittstaatsangehérige (01. August 2022),
verfugbar unter: https://migration.gov.gr/en/statistika/

%0 Geschlecht und Migration (2021). MIGRATIONSDATENPORTAL.

51 ELSTAT. (2015). ERHEBUNG UBER DIE ARBEITSMARKTSITUATION VON MIGRANTEN UND IHREN UNMITTELBAREN
NACHKOMMEN. HELLENISCHE STATISTISCHE BEHORDE.
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ein gewisses MalRk an formaler Bildung, einschlieBlich eines Hochschulabschlusses (8%)°. Obwohl
ein betrachtlicher Teil der Migrant*innen und Gefllchteten Uber ein hohes Bildungsniveau verflgt,
beherrschen sie die griechische Sprache nur unzureichend. Ein weiteres Problem ist, dass der Staat
ihre Ausbildung nicht anerkennt, was dazu fuhrt, dass sie als ungelernte Arbeitskrafte arbeiten
mussen. Aus diesem Grund konkurrieren die Betroffenen oft mit ungelernten Arbeitskraften und
Einheimischen im Niedriglohnsektor um Arbeitsplatze und nehmen oft Stellen an, die Griech*innen

eher ablehnen.

RUMANIEN

Das Phanomen der Migration implizierte seit vielen Jahren die Beteiligung von Frauen als eher
inaktive, “abhangige” Parts, wonach Frauen "abhangige" Wesen sind und ausschliellich als Mutter,
Ehefrauen oder Verwandte von einwandernden Mannern migrieren (Sorescu-Marinkovi¢, 2016). Die
aktuell existierende Migrationsforschung erkennt die wesentliche Rolle von Migrantinnen an und
bestatigt, dass ihr Engagement auf dem Arbeitsmarkt des Aufnahmelandes einen positiven Einfluss
auf den wirtschaftlichen Wohlstand und das Bruttoinlandsprodukt des Landes hat. Da in der letzten
Zeit eine signifikante Préasenz von Migrantinnen in der EU festgestellt wurde, ist die Relevanz

weiterer Forschung und Projektentwicklung unbestritten.

Allgemeine Statistiken & Profile von Migrant*innen

Rumanien wird hauptsachlich als Auswanderungsland und nicht als Zielland fir Migration
beschrieben. Eurostat schatzt, dass der Anteil der ausléandischen Bevolkerung weniger als 1 %
betragt, basierend auf Daten aus dem Jahr 2021 (Eurostat, 2022). Wie aus dem folgenden
Diagramm von Eurostat hervorgeht, verzeichnet Luxemburg den hochsten Prozentsatz von

auslandischen Personen aus den EU-Landern, wahrend Rumanien den niedrigsten verzeichnet:

52 Griechischer Rat fiir Fliichtlinge. (2022). Landerbericht: Zugang zum Arbeitsmarkt; Griechenland. AIDA (Asylum Information
Database).
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Share of non-nationals in the resident population, 1 January 2021
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Dementsprechend haben ausfiihrliche Berichte Uber die Migration in Rumanien und
Integrationsprozesse in das rumanische System flir die meisten nationalen Institutionen keine
Prioritat. Die vorhandene Forschung zeigt jedoch, dass der Beitritt Rumaniens zur EU im Jahr 2007
ein Schlisselmoment sowohl fir die Auswanderungs- als auch fur die Einwanderungsprozesse war.
In Anbetracht dessen und der darauf folgenden Dynamik wurde die Notwendigkeit eines gezielten
Fokus auf den Zustrom von Migrant*innen immer deutlicher, da ihr Anteil in Rumanien von Jahr zu
Jahr steigt (RCCM, 2019).

Die Internationale Organisation fur Migration (IOM) berichtet, dass Ende 2019 137.600 auslandische
Personen mit legalem Aufenthalt in Rumanien registriert waren, verglichen mit 58.000 im Jahr 2009.
Von der Gesamtzahl der im Jahr 2019 registrierten auslandischen Personen waren etwa 84.000
Drittstaatsangehoérige aus Moldawien, der Turkei und China. Weitere 50.000 waren aus der
EU/EWR/EFTA, wobei die haufigsten Herkunftslander Italien, Frankreich und Deutschland waren.
Es ist zu erwahnen, dass im Jahr 2019 2.600 Asylantrage registriert wurden, wobei die meisten
Antragstellenden aus dem Irak, Syrien und Afghanistan stammten und die Zahl um 21 % héher war
als im Jahr 2018. Die gleichen Statistiken zeigen, dass 1.183 Antrage auf “internationalen Schutz”

registriert wurden (IOM, 2019).

Das rumanische Migrationsforschungszentrum stellt in seinem letzten Bericht aus dem Jahr 2019
fest, dass die bevorzugten Regionen von migrierenden Menschen die stadtischen Gebiete sind, die
als die am fortschlichsten Orte im Land gelten. Die beliebtesten Stadte sind Bukarest, Cluj-Napoca
und Constanta. Was das Profil der Zugewanderten betrifft, so gehoren die meisten zur Kategorie

der "aktiven Bevdlkerung", d. h. zur Altersgruppe der 15-64-Jahrigen. Wie aus den Statistiken von
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2018 hervorgeht, entfielen 86,7 % aller auslandischen Personen in Ruméanien auf die Kategorie der
15-64-Jahrigen, 6 % waren unter 14 Jahre alt und die restlichen 7,1 % waren Uber 65 Jahre alt. In
Bezug auf die Verteilung der Geschlechter zeigt der gleiche Datensatz, dass etwa 66,5 % Manner
und 33,5 % Frauen sind (RCCM, 2019).

Immigrants by sex, 2020
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Grunde fur die Migration nach Rumanien

Neben dem Herkunftsland und der Altersgruppe ist ein weiterer wichtiger Aspekt der Grund fir eine
Umsiedlung. Das rumanische Migrationsforschungszentrum stellt fest, dass die meisten Personen
ihre Heimat verlieBen und nach Rumanien kamen, dies aufgrund von Familienzusammenflihrung
taten (36,6 %), wahrend 26 % kamen, um zu arbeiten, und 19,4 %, um zu studieren. Auflerdem
wurde ein Zusammenhang zwischen den auslandischen Personen, die zum Zweck der Arbeit
kamen, und ihrer Ansiedlung in den progressiven Regionen Rumaniens festgestellt. Es ist auch zu
erwahnen, dass die Familienzusammenfihrung der signifikanteste Weg ist, um eine

Aufenthaltsgenehmigung flr auslandische Burger*innen in Rumanien zu erhalten (RCCM, 2019).

Daruber hinaus argumentiert dieselbe Institution, dass die rumanische Staatsburgerschaft fur die
meisten Zugewanderten kein Ziel ist, da sie den Status eines langfristig Aufenthaltsberechtigten
vorziehen. Was die Beschaftigung der Zugewanderten betrifft, so sind sie Uberwiegend in befristeten
Arbeitsverhaltnissen und weisen im Vergleich zu Einheimischen eine groRere
Arbeitsmarktunsicherheit auf (RCCM, 2019).

Als Folge des EU-Beitritts Rumaniens im Jahr 2007 erlebte das Land eine beschleunigte

Auswanderungswelle. Dementsprechend war ein erheblicher Verlust an Arbeitskraften zu
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verzeichnen, da die meisten Staatsangehorigen, die das Land verlielRen, der Altersgruppe der 18-
bis 39-Jahrigen angehoérten. Dennoch stellen Fachleute fest, dass die Migration nach Rumanien fir
Arbeitsuchende nicht die erste Option darstellt (Zaharia et al., 2017). In derselben Studie wird
festgestellt, dass die meisten auslandischen Personen, die sich fir Rumanien entschieden haben,
ehemalige auslandische Studierende sind. Dartiber hinaus sollen viele von ihnen in Rumanien ein
Unternehmen gegrindet haben, hier ist die Datenlage aber uneindeutig. Dabei ist die Republik
Moldau ein besonderer (und eindeutiger) Fall: Da die Republik Moldau das fiihrende Entsendeland
fur Zugewanderte ist, kdnnen sich Migrant*innen aus dieser Region aufgrund der gemeinsamen

Sprache, Kultur und Geschichte in allen Bereichen viel leichter integrieren (Zaharia et al., 2017).

Die folgende Abbildung zeigt die Erwerbsquote und die Beschaftigungsquote von im Ausland
geborenen und im Inland geborenen Blrger*innen auf dem rumanischen Arbeitsmarkt, wie von der
OECD auf der Grundlage von Daten fur 2019 dargestellt:

Arbeitsmarktergebnisse (2019)

Participation Foreign-bom M 517% & e’ Max: 865%
rate Romania: 63.5% R,
Natve-bom M s25% » — e Max: 87.4%
Romania: 68
Employment Foreign-bom M 442% o a _—
rate Romania: 61.2% e
Natve-bom e 505% & - Max: 84.3%
Romania
PORTUGAL

Studien zeigen (Minz et al., 2006: 37, zit. in Oliveira, 2021), dass Eingewanderte eine sehr wichtige
Rolle bei der Verbesserung der Effizienz der Arbeitsmarkte spielen. Laut einer Studie der
Gulbenkian-Stiftung in Portugal Uber die Werte der Portugies*innen® wird die Einwanderung von

den meisten als "guter" oder "sehr guter" Faktor fur die Entwicklung des Landes angesehen.

Was die Verteilung nach Tatigkeiten und Wirtschaftssektoren betrifft, so ist der portugiesische

Arbeitsmarkt nach Nationalitdt und Sektoren segmentiert. Im Vergleich zur portugiesischen

53 Ramos, A. & Magalhaes, P. (2021). Os valores dos portugueses. Gulbenkian Studies.
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Bevolkerung sind auslandische Arbeitnehmende in einigen Sektoren unterreprasentiert und in
anderen Uberreprasentiert. Insbesondere arbeiten die zugewanderten Arbeitskrafte eher in
Sektoren, in denen weniger qualifizierte Berufsgruppen tatig sind, mit niedrigeren Lohnen, gréRerer
Instabilitdét und hoheren Arbeitsunfallquoten. Dieselbe Studie hat jedoch auch gezeigt, dass
Zugewanderte tendenziell unternehmerischer sind als einheimische Burger*innen, was sie zu

wichtigen Arbeitgebenden im Land macht.

Was die Beschaftigungsquoten anbelangt, so ist laut dem bereits erwadhnten Bericht von Oliveira
(2021) die Erwerbsquote auslandischer Blrger*innen (sowohl aus der EU als auch aus anderen
Landern) in Portugal héher als die der einheimischen. So lag die Erwerbsquote fur EU-Burger*innen
in Portugal im Jahr 2020 bei 61,2%, fur Nicht-EU-Burger*innen bei 68,7% und fir einheimische

Burger*innen bei 56,2%, was die Bedeutung auslandischer Arbeitskrafte in Portugal verdeutlicht.

Was das Unternehmertum anbelangt, so liegt Portugal laut dem Bericht von Oliveira (2021) an vierter
Stelle unter den Landern der Europaischen Union, in denen die auRerhalb der EU Geborenen eine
héhere Unternehmerquote aufweisen als die einheimische Bevdlkerung. Derselben Autorin zufolge
hat die Zahl der auslandischen Unternehmer*innen in Portugal in den letzten vier Jahrzehnten

zugenommen.

Im Jahr 2019 betrug die Zahl der auslandischen Arbeitgeber*innen 4,96% der Gesamtzahl der
Arbeitgeber*innen in Portugal, und diese Zahl steigt seit 2011, dem frihesten in diesem Bericht
verfugbaren Datum. Einer der Grinde fur diese Entwicklung ist, dass das Unternehmertum als
Alternative zur ,abhangigen® Beschaftigung angesehen wird. Laut Lassmann & Busch (2015, zit. in
Paco & Ramos, 2018) werden Zugewanderte haufig durch Faktoren wie die fehlende Anerkennung
von Qualifikationen, schwache Sprachkenntnisse in der Sprache des Aufnahmelandes und
Diskriminierung in die Selbststandigkeit getrieben. Das sind Faktoren, die bei einer Anstellung zu
niedrigeren Gehaltern flihren koénnen. Die Selbststandigkeit ist also eine Madglichkeit, diese

Probleme zu I6sen. Aber naturlich ist der Weg zum Unternehmertum in Portugal nicht immer einfach.

Den verfugbaren Daten zufolge waren 2019 65,9% der auslandischen Unternehmer*innen in
Portugal Manner und 34,1 % Frauen. Diese Verteilung ist seit 2011 relativ stabil geblieben. Was die
Nationalititen anbelangt, waren die drei wichtigsten Brasilien, China und Frankreich. Die
nachstehende Tabelle (in Anlehnung an Oliveira (2021) enthalt die prozentualen Anteile

auslandischer Unternehmer*innen in den Jahren 2018 und 2019.

2018 2019
Nationalitat (%) Nationalitat (%)
Brasilien 24.3 Brasilien 26.2
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China 17.6 China 16.2
Frankreich 6.0 Frankreich 6.2
Vereinigtes 5.7 Vereinigtes 5.4
Konigreich Konigreich

Spanien 5.0 Spanien 5.0
Deutschland 3.6 Deutschland 3.3
Angola 3.3 Angola 3.1
Italien 29 Italien 3.1
Ukraine 29 Ukraine 3.0
Niederlande 2.7 Niederlande 2.8
Toral  Auslandische | 8116 8350
Arbeitgeber

Die Mehrheit der auslandischen Unternehmer*innen hat kleine und mittlere Unternehmen, und im
Jahr 2019 hatten 84,2% ein Unternehmen mit weniger als 10 Beschaftigten. Was die
Tatigkeitsbereiche betrifft, so war 2019 fast ein Drittel, d. h. 26,2%, im Gro3- und Einzelhandel tatig,
ein Flnftel (20,3%) hatte ein Unternehmen im Hotel- und Gaststattengewerbe, und 10,3% hatten ein
Unternehmen im Baugewerbe. Es ist auch ein Trend zur Konzentration bestimmter Nationalitaten in
bestimmten Wirtschaftszweigen zu beobachten. So waren beispielsweise die meisten chinesischen
Unternehmer*innen im Grofl3- und Einzelhandel (69,4%) und 23,6% im Gaststattengewerbe tatig.
Andere Nationalitaten traten in anderen Wirtschaftszweigen hervor. Menschen aus Brasilien waren
beispielsweise im Beherbergungs- und Gaststattengewerbe tatig (18,1 %), bei den britischen
Unternehmer*innen ist das Gaststattengewerbe hervorzuheben, wobei der Schwerpunkt auf dem
Immobiliensektor liegt (23,2% bzw. 19,8%). Bei den ukrainischen Unternehmer*innen war der

wichtigste Sektor das Baugewerbe (29%).

Auch wenn einige Gruppen offenbar eher geneigt sind, in bestimmten Bereichen Unternehmen zu
griinden, stellt Oliveira (2019)** fest, dass die Grinde fir die niedrigen oder hohen
Unternehmerquoten von Zugewanderten zu einem bestimmten Zeitpunkt nicht so sehr in der
individuellen unternehmerischen Berufung einzelner oder Gruppen liegen, sondern vielmehr in den
Zwangen oder Anreizen, die sich aus der staatlichen Politik und den Vorschriften in den Bereichen

Zuwanderung, Arbeit, Innovation und Unternehmertum sowie aus den Steuersystemen ergeben. In

54 Qliveira, C. R. (2019). Empregadores e empreendedores imigrantes: tipologia de estratégias empresariais. Observatério das
Migragdes.
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diesem Zusammenhang ist es wichtig, die O6ffentlichen Malnahmen zur Fdérderung des
Unternehmertums sowie die MaRnahmen zur Anziehung auslandischer Investitionen in Portugal zu

Uuberwachen.

ITALIEN

Es ist heute klar, wie Migrant*innen zum Wirtschaftswachstum der Aufnahmelénder beitragen,
sowohl als Arbeitnehmende als auch als Arbeitgebende: von der Einfiihrung neuer Fahigkeiten und
Fertigkeiten Uber die Erhdéhung der Zahl der Arbeitskrafte bis hin zur Schaffung neuer
Geschaftsfelder und Unternehmen stellen der Wille, die Perspektive und die oft lebendige und
prismatische Sichtweise der Migrant*innen einen groRen Gewinn fiir den europaischen Markt dar,
sowohl auf wirtschaftlicher als auch auf kultureller Ebene. Es ist bezeichnend, dass dieser Beitrag
zum Wachstum der unternehmerischen Aktivitdten und zur Schaffung von Arbeitsplatzen in den
europdischen Landern in den letzten Jahrzehnten sowohl qualitativ als auch quantitativ
zugenommen hat. Auf statistischer Ebene ist der Zusammenhang zwischen Migration und

Unternehmertum mehr als deutlich.

Die Internationale Organisation flr wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung (OECD) hat in
einem ihrer Jahresberichte festgestellt, dass in ganz Europa die Rate der Unternehmensgriindungen
unter Zugewanderten hoher ist als unter der einheimischen Bevoélkerung (OECD, 2010). Darlber
hinaus stellt die OECD in ihrem Bericht "Entrepreneurship and Migrants" fest, dass Migrant*innen
einen starkeren Unternehmergeist haben als die einheimische Bevdlkerung und somit ein wichtiges

Reservoir an potenziellen Unternehmer*innen in Europa darstellen (OECD, 2010).

Daruber hinaus sind migrierte Personen in den meisten europaischen Landern eher
unternehmerisch tatig als Einheimische. Die Europaische Kommission selbst misst
Unternehmer*innen mit Migrationshintergrund in ihrem Aktionsplan "Unternehmertum 2020" eine
wichtige Rolle bei der wirtschaftlichen und produktiven Férderung der Europaischen Union bei,
indem sie anerkennt, dass sie eher dazu bereit sind, neue Unternehmen zu griinden (Leone Moressa
Foundation, 2017).

Trotz der Schwierigkeiten, mit denen sich Migrant*innen bei der Griindung eines Unternehmens
konfrontiert sehen - zusatzlich zu denen, mit denen sie im Allgemeinen bei ihrem Integrationsprozess
in einem neuen Land konfrontiert sind - zeigen mehrere Studien, dass sie die notwendigen

Einstellungen bzw. Mentalitat haben, um ein Unternehmen zu grinden.

Unternehmer*innen mit Migrationshintergrund kénnen sich durch ihre Fahigkeit auszeichnen, véllig

innovative Dienstleistungen anzubieten und Arbeitsplatze fur andere Migrant*innen und
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einheimische Arbeitnehmende zu schaffen, indem sie eine Briicke zwischen lokalen und globalen
Markten bilden. Das Wachstum des Unternehmertums fordert auRerdem die Mdglichkeiten der
Integration von Menschen, starkt das Vertrauen zwischen ihnen und fordert den sozialen

Zusammenhalt, was auch zur Wiederbelebung von Stadtgebieten beitragen kann (Gnetti, 2014). *°

Durch ihre transnationalen Verbindungen kénnen Unternehmer*innen mit Migrationshintergrund
auch zur Ausweitung des Handels zwischen Ankunfts- und Herkunftslandern beitragen. Viele
Migrant*innen und andere marginalisierte Gruppen bieten wichtige soziale, kulturelle und
wirtschaftliche Vorteile sowie transnationale Netzwerke, Sprachkenntnisse und multikulturelles

Bewusstsein, die in einer globalisierten Welt immer wichtiger werden.

In Anbetracht einiger demografischer Trends, die nicht nur fir Italien, sondern fir alle europaischen
Lander kennzeichnend sind, wird die Uberalterung der europaischen Bevélkerung im Vergleich zur
héher werdenden Migrationsraten. Was den italienischen Kontext betrifft, so bestatigen die Daten
von Infocamere, dass das Wachstum der ausléandischen Mitarbeitenden im unternehmerischen

Kontext in Italien signifikante Dimensionen angenommen hat.

Zum Vergleich: 2011 waren in den Unternehmensregistern der italienischen Handelskammern rund
400.000 Eingewanderte als Geschéaftsinhaber*innen und Teilhaber*innen eingetragen, 2017 waren
es fast 590.000 Unternehmen. Das entspricht 9,6 Prozent der Gesamtzahl der aktiven Unternehmen

in Italien entspricht.

Betrachtet man also die letzten sieben Jahre, so bestatigt sich das Phanomen des auslandischen

Unternehmertums als einer der Motoren, die das nationale Unternehmenssystem stabil halten.

In Anbetracht all dessen scheint es klar, dass die Gewahrleistung der Integration und des Erfolgs
von migrierten Persoen auf dem Arbeitsmarkt und im nationalen Unternehmensbereich, um sie bei
der Verwirklichung ihres Potenzials und ihrer Bestrebungen zu unterstitzen, ein Schlisselelement
fir eine nachhaltige wirtschaftliche Entwicklung und die Schaffung einer multikulturellen und

integrativen Gesellschaft ist.

DEUTSCHLAND

Bevor wir uns naher mit Statistiken tGber Unternehmertum und Migration befassen, missen wir den
Begriff "Migrationshintergrund" definieren. Der deutsche Mikrozensus 2021 bietet die folgende

Definition:

%5 "Imprenditori migranti, una ricchezza per I'Europa e soprattutto per I'ltalia", Francesca Gnetti, 29. Juli 2014 (https://www.reset.it/reset-
doc/imprenditoria-immigrata-una-ricchezza-per-leuropa-e-soprattutto-per-litalia).
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,Eine Person hat einen Migrationshintergrund, wenn sie selbst oder mindestens ein Elternteil die

deutsche Staatsangehdorigkeit nicht durch Geburt besitzt.
Die Definition umfasst im Einzelnen folgende Personen:

1. zugewanderte und nicht zugewanderte Auslander/-innen
2. zugewanderte und nicht zugewanderte Eingeburgerte

3. (Spat-)Aussiedler/-innen

4. Personen, die die deutsche Staatsangehdrigkeit durch
Adoption durch einen deutschen Elternteil erhalten haben

5. mit deutscher Staatsangehérigkeit geborene Kinder der vier

zuvor genannten Gruppen® "

Das Institut fur Mittelstandsforschung (IfM) der Universitat Mannheim zeigt in einer Studie fur die
Bundesregierung, dass die Zahl der Selbststandigen mit Migrationshintergrund zwischen 2005 und
2018 um fast 50% gestiegen ist. Die Zahl der selbstéandigen Frauen mit Migrationshintergrund ist
sogar um 57% gestiegen. Das bedeutet, dass mehr als ein Drittel aller Selbststandigen mit
Migrationshintergrund inzwischen Frauen sind. Im gleichen Zeitraum ist die Zahl der deutschen

Selbststandigen ohne Migrationshintergrund deutlich zuriickgegangen: um 8%.%’

Im Jahr 2021 gab es in Deutschland 703.000 Selbststéandige mit Migrationshintergrund - rund 7%
mehr als 2011 (660.000). Innerhalb dieser zehn Jahre wuchs ihr Anteil von rund 15 auf 20% aller
Selbststandigen. Die Uberwiegende Mehrheit von ihnen sind Einzelunternehmer*innen und rund
47% (332.000) sind selbst Arbeitgeber*innen mit weiteren Beschaftigten. Infolgedessen stellen sie
zahlreiche Arbeitsplatze fir Arbeitnehmende in Deutschland zur Verfigung: nach verschiedenen

Schéatzungen sind es tiber zwei Millionen.*®

Merkmale von Unternehmer*innen mit Migrationshintergrund

Fast die Halfte der Griinder*innen mit Migrationshintergrund ist im Ausland geboren: Osteuropa und
Sudasien sind die wichtigsten Herkunftsregionen derer mit eigener Migrationserfahrung (sog. "erste
Generation") hier in Deutschland. Unter den Herkunftslandern sind Russland, Indien und Polen am
starksten vertreten. In der "zweiten Generation" sind turkische (18%), polnische (7%) oder
italienische (6%) Migrationshintergrinde am haufigsten vertreten. Grinder*innen mit
Migrationshintergrund der ersten Generation verfiigen haufiger Uber einen Hochschulabschluss als

Grinder*innen im Allgemeinen, und fast zwei Drittel von ihnen haben einen Hochschulabschluss in

%6 Bevélkerung und Erwerbstatigkeit Bevolkerung mit Migrationshintergrund, Ergebnisse des Mikrozensus 2021, S. 5

57 Selbststéndige mit Migrationshintergrund: Jobmotor fiir Deutschland: Selbststéndige mit Migrationshintergrund: Jobmotor fiir
Deutschland: Bertelsmann Stiftung (bertelsmann-stiftung.de)

%8 Mediendienst-Integration: Arbeitsmarkt | Integration | Zahlen und Fakten | MEDIENDIENST INTEGRATION (mediendienst-

integration.de)
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Deutschland erworben. Die andere Gruppe hingegen hat im Ausland studiert. Sie bringen
spezifische Potenziale mit, haben aber auch mit gréReren Hiirden zu kdmpfen.>® Auf diese werden

wir in einem folgenden Kapitel eingehen.
Einige weitere Fakten Uber Grinder*innen mit Migrationshintergrund sind:

e Grinderteams mit Migrationshintergrund sind ,internationaler” aufgestellt und kdnnen daher
auf einen breiteren Pool von Talenten zurtickgreifen.

e 75 % der ersten Generation planen auch eine Internationalisierung ihres Unternehmens. Das
ist haufiger als im allgemeinen Grindungsdurchschnitt (69%).

e 53% der Grunder*innen mit Migrationshintergrund der ersten Generation schatzen sich

risikofreudiger ein als andere Griinder*innen (ca. 41%).%°

Tatigkeitsgebiete und Fachbereiche

Mehr als zwei Drittel aller gewerblichen Grindungen von Menschen mit Migrationshintergrund
entfallen laut IfM Bonn auf die Wirtschaftsbereiche Bau, Handel, Gastgewerbe, Verkehr und
Kommunikation, und ihre Gaststatten und Geschafte sichern seit Jahrzehnten vielerorts die
Nahversorgung. Gleichzeitig hat das IfM der Universitdt Mannheim in den letzten Jahren eine
auffallige ,Modernisierung“ der Unternhemen festgestellt: Der Anteil von Gastgewerben und
Einzelhandel ist zurickgegangen, wahrend der von wissensintensiven Dienstleistungen
Uberdurchschnittlich gestiegen ist. Ein Viertel der Unternehmen von Menschen mit
Migrationshintergrund bietet inzwischen wirtschaftliche, technische, rechtliche, medizinische oder
kulturelle Dienstleistungen, auch als Freiberufler*innen. Dies ist auch darauf zurtickzufiihren, dass
die Unternehmer*innen mit Migrationshintergrund wesentlich besser qualifiziert sind als noch vor
einigen Jahren®' Mit 89 % hat die Uberwiegende Mehrheit der Griinder*innen einen

wirtschaftswissenschaftlichen oder MINT-Abschluss - dhnlich wie bei Start-ups insgesamt®.

REPUBLIK NORDMAZEDONIEN

Die Aussichten der Migrant*innenen auf eine wirtschaftliche Integration in den Arbeitsmarkt in
Nordmazedonien sind nicht gunstig und konnten hauptsachlich im Rahmen informeller
Vereinbarungen, durch Selbststandigkeit und eventuell Kleinstunternehmen erfolgen. Die

allgemeine Situation ist bedriickend, vor allem wenn man die extrem begrenzte Zahl anerkannter

% Startup Verband: Migrant Founders Monitor. Migranten_Griinder _Monitor 2022.pdf (startupverband.de)
80 Startup Verband: Migrant Founders Monitor. Migranten_Griinder _Monitor 2022.pdf (startupverband.de)
61 Informationsflyer des BMWE: "Griinderzeiten 10"

62 Startup Verband: Migrant Founders Monitor. Migranten_Griinder _Monitor 2022.pdf (startupverband.de)
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Gefluchteter, und insbesondere Migrant*innen mit oder ohne Status, die nicht zuriickgeschickt oder

abgeschoben werden, sondern ohne Status und ohne Zugang zu Rechten bleiben, bedenkt.

Obwohl es keine offiziellen Daten gibt, deuten die meisten Aussagen Uber den Verbleib von
Migrant*innen in Nordmazedonien darauf hin, dass sie und besonders Gefliichtete vor allem in
angelernten und gering qualifizierten Berufen tatig sind, wobei Sprachbarrieren, die
Nichtanerkennung ihres Rechtsstatus und ihrer Qualifikationen durch das Herkunftsland sowie ein

niedriges Bildungsniveau eine Rolle spielen.

GRIECHENLAND

Die wirtschaftliche Bedeutung von prekaren Arbeitsverhaltnissen, insbesondere der Selbstandigkeit
und der Kleinstunternehmen, bestimmt weitgehend die Integration von Migrant*innen in den
griechischen Arbeitsmarkt. Die allgemeine Situation in Bezug auf ihre Beschaftigung auf den
stadtischen Arbeitsmarkten ist durch informelle Arbeit gekennzeichnet, die haufig saisonal oder
gelegentlich (Landwirtschaft, Tourismus, Baugewerbe) in arbeitsintensiven Sektoren und in grolem
Umfang fir kleine Unternehmen und traditionelle Haushalte ausgetibt wird®®. Aus den meisten
Berichten geht hervor, dass Migrant*innen und Gefllichtete in Griechenland vor allem in angelernten
und gering qualifizierten Berufen tatig sind, z. B. in der Lebensmittelbranche, im Tourismussektor
oder im humanitédren Sektor (Restaurants, Fabriken, Unterklinfte, Hotels usw.). Dies ist auf
Sprachbarrieren, die Nichtanerkennung ihrer Qualifikationen durch das Herkunftsland und ein
niedriges Bildungsniveau zuriickzufuhren. Dartber hinaus waren fur Migrantinnen und gefliichtete
Frauen die Familie und die Kinderbetreuung ein Problem. In Landern wie Deutschland und den
Niederlanden, die im Bereich der Digitalisierung weiter fortgeschritten sind und in denen es auch
eine grofle Anzahl von Migrant*innen und Gefliichteten gibt, gibt es mehr Mdglichkeiten fir die
Ausbildung von ihnen im Bereich der digitalen Fahigkeiten als in Landern wie Griechenland und
Bulgarien, die im Bereich der Digitalisierung weniger fortgeschritten sind® . Griechenland ist ein
Land, das viele Jahre lang eine Wirtschaftskrise durchlebte, die sich auf die allgemeine Situation am
Arbeitsplatz fur alle Arbeitnehmer*innen auswirkte, nicht nur auf die Integration von migrierten
Menschen. Jetzt unternimmt das Land bedeutende Schritte, um die Digitalisierung in jedem Sektor

zu verbessern. Aus diesem Grund bietet es Programme an, die Migrant*innen dabei helfen sollen,

8 Tlzin Baycan-Levent, P. N. (2014). Merkmale des Unternehmertums von Migranten in Europa. Entrepreneurship & Regional, co.
375-397.

% Frohar Poya, E. N. (2021). VORBEREITENDE STUDIE ZUR INKLUSION FUR DIGITALE STARKUNG FUR MIGRIERTE FRAUEN.
Frohar Poya, Europaisches Netzwerk der Migrantinnen (ENoMW). RIDE.
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ihre Fahigkeiten zu verbessern und einen besseren Arbeitsplatz zu finden, der ihren Fahigkeiten
entspricht bzw. ndherkommt.

Das Unternehmertum von Migrant*innen in Griechenland ist deutlich geringer als das von Menschen,
die von Geburt an die griechische Staatsbirgerschaft besitzen, und konzentriert sich auf ganz
bestimmte Branchen und Sektoren, wie z. B. Facharbeiter*innen in der Land-, Forst- und
Fischereiwirtschaft, Maschinen- und Anlagenfuhrende, Monteur*innen sowie in niederschwelligen
Berufen®.

Migrantinnen, gefliichtete und asylsuchende Frauen stehen bei der Integration noch einmal vor
anderen Herausforderungen und sollten als eine spezielle Gruppe betrachtet werden, die
besonderer Aufmerksamkeit bedarf - ihre Starken und Bedulrfnisse mussen in jeder Strategie
bericksichtigt werden, die auf eine Verbesserung der Integrationsergebnisse abzielt. In
Griechenland haben viele Frauen keinen Zugang zu Beschaftigung oder Berufsausbildung, weil sie
sich um kleine Kinder kimmern missen. Bei alleinerziehenden Muttern kann dies zu langfristiger
Ausgrenzung und Prekarisierung fihren. Griechische Frauen stehen zwar vor denselben
Herausforderungen, doch haben asylsuchende und gefliichtete Frauen unter Umstanden weniger
soziale und familiare Netzwerke, weniger Kenntnisse Uber verfligbare Kinderbetreuungsdienste oder
ein geringeres Einkommen, um diese Herausforderungen zu bewaltigen. Da sie heute ein Drittel
aller Asylsuchenden und Geflichteter in Griechenland ausmachen, ist ihre soziobkonomische
Eingliederung von entscheidender Bedeutung und sollte in alle Mallnahmen einbezogen werden.
Eine frihzeitige Beschaftigung bringt insbesondere fiur Migrantinnen und gefliichtete Frauen eine
Reihe von Vorteilen mit sich, darunter wirtschaftliche Starkung, mehr Gleichberechtigung und
soziale Eingliederung® . Angesichts der Tatsache, dass rund 47 % aller Migrierten in Griechenland
Frauen sind, insgesamt fast 350 000 Frauen, wird die Bedeutung ihrer Unterstitzung auf ihrem
Integrationsweg besonders deutlich.

Wie der Menschenrechtskommissar des Europarats 2018 feststellte, wird der Zugang zum
Arbeitsmarkt durch die in Griechenland herrschenden wirtschaftlichen Bedingungen, die hohe
Arbeitslosenquote, weitere Hindernisse durch den Wettbewerb mit griechischsprachigen
Arbeitnehmenden und administrative Hurden bei der Erlangung der erforderlichen Dokumente
ernsthaft erschwert, was zu Schwarzarbeit mit schwerwiegenden Auswirkungen auf soziale
Grundrechte fuhren kann. Bis Ende 2019 hatten Asylbewerber*innen ab dem Zeitpunkt, an dem ein
Asylantrag formell gestellt wurde und sie eine Asylbewerberstatus erhalten hatten, Zugang zum
Arbeitsmarkt als Arbeitnehmende, Dienstleistende oder Arbeitgebende. Antragstellende, die die
vollstandige Registrierung noch nicht abgeschlossen und ihren Antrag noch nicht gestellt hatten (d.

h. Antragstellende, die vorregistriert waren), hatten keinen Zugang zum Arbeitsmarkt. Nach dem

% Natalia Rozalia Avlona, H. M. (2022). ATHENA; MIGRANTINNEN UND UNTERNEHMERGEIST IN GRIECHENLAND. ELIAMEP.
% Internationales Rettungskomitee Hellas. (2020). Die Zeit ist jetzt: Ein Plan zur Verwirklichung des Potenzials von Fliichtlingen in
Griechenland. Internationales Rettungskomitee Hellas.
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Inkrafttreten des IPA am 1. Januar 2020 wurde eine 6-monatige Frist fir den Zugang von
Asylbewerber*innen zum Arbeitsmarkt eingefuhrt. Der Zugang zum Arbeitsmarkt war fur jene, die in
Lagern auf dem Festland und/oder in informellen Unterkiinften untergebracht waren, weiterhin
schwierig. Bis Ende 2021 war es weniger als 50 % der Erwachsenen (9.707 von 15.793) gelungen,
ein AFM zu erhalten, und noch weniger der Bweohner*innen Gber 15 Jahren hatten es geschafft,

einen Arbeitslosenstatus von OAED zu erhalten (9,97)% .

RUMANIEN

Wie Untersuchungen zeigen, befindet sich das unternehmerische Okosystem in Rumanien im
Aufbau. Ein kurzlich verdffentlichter nationaler Bericht unterstreicht, dass das Land Uber ein
sichtbares und starkes Potenzial verfiigt, aber es missen einige Anderungen vorgenommen
werden, um dieses Potenzial in angemessenem Umfang zu kultivieren. Expert*innen stellen fest,
dass die Haupthindernisse in Bezug auf die derzeitigen unternehmerischen Systeme der Mangel an
Vertrauen, Vorhersehbarkeit und Transparenz sowie der Zugang zu Finanzmitteln und die begrenzte
Fahigkeit der Bildungseinrichtungen sind, in diesem Bereich eine aktive Rolle zu spielen. Dartber
hinaus verlangsamen die unzureichende Kommunikation zwischen den interessierten Teilen dieses
Okosystems und die schwache Koordination der staatlichen Akteur*innen den Entwicklungsprozess

innerhalb des nationalen unternehmerischen Systems (Europaische Kommission, 2018).

UNTERSTUTZUNG UND BERATUNG VON NEUEN UNTERNEHMER*INNEN

PORTUGAL

In Portugal gibt es einige Systeme, die kiinftigen Unternehmer*innen helfen kdnnen, mogliche

Risiken und Unsicherheiten bei der Griindung eines neuen Unternehmens zu verringern.

E-Government-Website eportugal.gov.pt

Diese Website bietet Leitlinien und Tipps flr die Grindung eines Unternehmens und ist auf
Portugiesisch und Englisch verfligbar. Auf dieser Website kénnen die Nutzer*innen hilfreiche

Informationen dartber abrufen, wie man ein Unternehmen plant, wo man nach Finanzierungen und

87 Griechischer Rat fiir Fliichtlinge. (2022). Landerbericht: Zugang zum Arbeitsmarkt; Griechenland. AIDA (Asylum Information
Database).
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Unterstitzung suchen kann, wie man die Rechtsform des Unternehmens wahlt, wie man das
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Unternehmen anmeldet, welche Genehmigungen bendtigt werden und so weiter.

Diese Website bietet Links zu einem o6ffentlichen Finanzierungsportal, auf dem die Nutzer*innen die

Art der Finanzierung finden kénnen, die am besten zum Unternehmen passt. Wenn zum Beispiel die
Grundung eines Unternehmens/Start-ups finanziert werden soll, kann nachgelesen werden, welche
Lésungen mit offentlicher Unterstitzung verfligbar sind. Derzeit stehen dafir 10 verschiedene
Lésungen zur Verfugung, wie in der Abbildung unten dargestellt wird. Die Nutzer*innen kénnen auf
jede Lésung klicken, um mehr Uber die Bedingungen der Finanzierung und deren Beantragung zu
erfahren. Obwohl es sich um ein recht umfassendes Portal handelt, ist es weder ins Englische noch
in eine andere Sprache auler Portugiesisch Ubersetzt, was den Zugang fur einige Zugewanderte

erschweren konnte.

SOLUGOES DE FINANCIAMENTO COM APOIO PUBLICO 0 QUE PROCURA? Q

As minhas solugoes de financiamento com

. Sy pe 10 solugdes
apoio publico ¢

Beneficios Fiscais Aplicaveis aos Fundo de Coinvestimento 200M Fundo para a Inovagao Social - FIS -
Territorios do Interior e as Regides Capital
Auténomas

Fundos de Business Angels Fundos de Capital de Risco (FCR) Linha Apoio Desenvolvimento Negécio -
"ADN 2018 - Start Up"

Linha de Apoio a Qualificagdo da Oferta Linha de Apoio a Qualificagao da Oferta Linha de Crédito para Apoio ao
2021 - Empreendedorismo 2021 - Territérios de Baixa Densidade e Empreendedorismo e a Criagao do Proprio
Algarve Emprego - "Invest +"

Quelle: https://financiamento.iapmei.pt/inicio/home

Institut fiir Beschéaftiqgung und Berufsbildung (IEFP)

Diese Organisation verwaltet unter anderem die portugiesischen Arbeitsamter und verfligt Gber ein
Programm zur Férderung von Unternehmertum und Selbststandigkeit. Dieses Programm umfasst
die Unterstitzung von Unternehmensgrindungen, das nationale Mikrokreditprogramm und die
Unterstitzung der Selbststandigkeit von Personen, die Arbeitslosengeld beziehen. Wer mehr tber
dieses Programm erfahren mdchte, kann sich auf dem IEFP-Portal informieren oder einen Termin
bei einem Arbeitsamt vereinbaren, um die Mdglichkeiten der Selbststandigkeit/
Unternehmensgrindung zu besprechen.
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PEI - Projekt zur Férderung des Unternehmertums von Zuwanderern

Dabei handelt es sich um eine Initiative des Hochkommissariats fur Migration, die sich an
Zuwandernde richtet, die ein Unternehmen griinden wollen. Im Rahmen dieses Projekts wird ein 62-
stliindiger Kurs angeboten, der den Teilnehmenden helfen soll, eine Geschéaftsidee zu strukturieren
und unternehmerische Fahigkeiten zu entwickeln. Zudem werden auch nach dem Kurs
Beratungsdienste angeboten, bei denen die spezifischen Bedlrfnisse der Teilnehmenden im

Mittelpunkt stehen.

GAEM - Gabinete de Apoio ao Empreendedor Migrante (Unterstitzungsburo fur den
Unternehmer mit Migrationshintergrund)

Wie der Name schon sagt, fordert dieses Buro Initiativen zur Unterstitzung von Unternehmer*innen
mit Migrationshintergrund. Es werden spezialisierte Unterstlitzung, Schulungen und Initiativen zur
Forderung der unternehmerischen Tatigkeit angeboten, wie z. B. Unternehmertreffen,
Informationssitzungen, temporare Laden und die Verknlpfung mit anderen Arten der Unterstltzung

von Unternehmer*innen. Das Angebot der Organisation ist fur alle kostenlos.

StartUP-Visa-Programm

Dieses Programm ist eine Initiative der IAPMEI (Portugiesische Agentur fir Wettbewerbsfahigkeit
und Innovation) und zielt darauf ab, Investitionen, Talente und Innovationskapazitaten nach Portugal
zu holen, indem Unternehmer*innen aus der ganzen Welt Aufenthaltsvisa erteilt werden. Dieses
Programm richtet sich jedoch hauptsachlich an technologieorientierte Unternehmen und ist daher
fur Einwander*innen in Portugal, die Unternehmen in anderen Bereichen grinden wollen

uninteressant.

Die oben genannten Initiativen sind einige der wichtigsten Unterstitzungssysteme fur Zuwandernde,
die in Portugal ein Unternehmen griinden wollen. Obwohl es tatsachlich einige Initiativen gibt, ist es
schwer zu sagen, ob das Unternehmertum von Zuwandernden von der portugiesischen Regierung
tatsachlich geférdert wird. Wie Oliveira (2019) erwahnt, gibt es immer noch viele Hindernisse fir
unternehmerische Aktivitdten, wie z. B. Schwierigkeiten, in der Praxis Unterstitzung und

Finanzierung zu erhalten, was fir Migrantinnen noch schlimmer ist, die doppelt diskriminiert werden.
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ITALIEN

Der Unternehmensfonds flir Frauen

Der Women's Enterprise Fund ist ein Anreiz des Ministeriums fur wirtschaftliche Entwicklung, der
die Grundung, Entwicklung und Konsolidierung von Frauen gefiihrter Unternehmen finanziell

unterstutzt.

Die MalRnahme verfligt Uber ein Gesamtbudget von rund 200 Millionen Euro, davon 160 Millionen

Euro aus PNRR-Mitteln und 40 Millionen Euro aus dem Haushaltsgesetz 2021.

In dieser ersten Phase sieht der Fonds die Eréffnung von Online-Desks und die Aktivierung von
Mafnahmen zur Begleitung, Schulung und Férderung der unternehmerischen Kultur von Frauen
vor. Erleichterungen werden fir Investitionsprogramme in den Bereichen Industrie, Handwerk,
Verarbeitung von landwirtschaftlichen Erzeugnissen, Dienstleistungen, Handel und Tourismus

gewahrt.

Die MalRnahme ist Teil des vom Ministerium geférderten MalRnahmenpakets zur Unterstitzung der
unternehmerischen Tatigkeit von Frauen, das im Rahmen der NRP-Mission "Eingliederung und
Kohasion", fur die ein Gesamtbudget von 400 Millionen Euro bereitgestellt wurde, als vorrangig

eingestuft wurde.

Smart&Start Italia

Smart&Start Italia ist ein Instrument zur Férderung der Bedingungen fir die Verbreitung neuer
Unternehmen im ganzen Land. Dadurch sollen MafRnahmen zum Technologietransfer und zur
wirtschaftlichen Nutzung der Ergebnisse des 6ffentlichen und privaten Forschungssystems geférdert

werden.

Diese Foérderung ist innovativen, im ganzen Land ansassigen Start-ups vorbehalten, die in der
speziellen Abteilung des Unternehmensregisters eingetragen sind und die Anforderungen von
Artikel 25 des Gesetzesdekrets Nr. 179/2012 erfiillen. Die Start-ups dirfen zum Zeitpunkt der

Antragstellung nicht langer als 60 Monate bestehen und mussen als klein eingestuft werden.

Auch Einzelpersonen, die ein innovatives Start-up-Unternehmen griinden wollen, kdénnen die
Forderung beantragen. In diesem Fall muss die Grindung des Unternehmens innerhalb von 30

Tagen nach der Aufnahme in das Férderprogramm erfolgen.

Auch auslandische Unternehmen kommen fir die Férderung durch Smart&Start in Frage, wenn

mindestens eine Betriebsstatte auf italienischem Staatsgebiet errichtet wird.
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Neue Unternehmen zum Nulltarif

Die Mallnahme "Nuove imprese a tasso zero" zielt darauf ab, landesweit die Grindung und
Entwicklung von Kleinst- und Kleinunternehmen zu unterstutzen, an denen uUberwiegend oder
vollstandig junge Menschen oder Frauen beteiligt sind (Umsetzung von Titel |, Kapitel Ol, des
Gesetzesdekrets Nr. 185 vom 21. April 2000),

Die Durchfuihrungsbestimmungen wurden mit dem interministeriellen Erlass vom 4. Dezember 2020

neu definiert, um die Wirksamkeit der Intervention zu erhohen.

Diese qilt fur Kleinst- und Kleinunternehmen, die zum Zeitpunkt der Einreichung des Antrags auf
Erleichterung nicht Ianger als 60 Monate bestehen und deren Unternehmensstruktur zu mehr als der

Halfte aus Einzelpersonen im Alter zwischen 18 und 35 Jahren oder Frauen besteht.

Forderfahig sind Initiativen, die landesweit durchgeflhrt werden kénnen und in den folgenden

Sektoren gefordert werden:

e Produktion von Gutern in den Bereichen Industrie, Handwerk und Verarbeitung von
landwirtschaftlichen Erzeugnissen;

e Erbringung von Dienstleistungen fir Unternehmen und Privatpersonen, einschlie8lich
solcher, die sich auf soziale Innovation beziehen;

e Handel mit Waren und Dienstleistungen;

e Tourismus, einschlieRlich touristisch-kultureller Aktivitaten, die darauf abzielen, das
kulturelle, ©6kologische und landschaftliche Erbe aufzuwerten und zu genielen sowie
Aktivitaten, die darauf abzielen, die Dienstleistungen fir Unterkunft und Bewirtung zu
verbessern.

e Auch Einzelpersonen, die ein neues Unternehmen griinden wollen, sind férderfahig, sofern
sie die erforderlichen Unterlagen zum Nachweis ihrer Griindung innerhalb der angegebenen

Frist einreichen.

Nuova Sabatini

Die "Nuova Sabatini" ist eine FérdermalRnahme des Ministeriums fiir wirtschaftliche Entwicklung mit
dem Ziel, den Zugang der Unternehmen zu Krediten zu erleichtern und die Wettbewerbsfahigkeit

des Produktionssystems des Landes zu steigern.

Dabei werden Investitionen zum Kauf oder Leasing von Maschinen, Ausristungen, Anlagen,
Investitionsgutern flr den produktiven Einsatz und Hardware sowie Software und digitale

Technologien unterstitzt.

Kleinst-, kleine und mittlere Unternehmen (KMU) kdnnen die Férderung in Anspruch nehmen.
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Fondo di Garanzia per le PMI

Ihr Ziel ist es, kleinen und mittleren Unternehmen den Zugang zu Finanzquellen zu erleichtern,
indem sie eine Ooffentliche Blrgschaft bereitstellt, die die von den Unternehmen gestellten

Sicherheiten erganzt und haufig ersetzt.

Dank des Fonds hat das Unternehmen die konkrete Moglichkeit, eine Finanzierung ohne zusatzliche
Garantien (und damit ohne Kosten flr Burgschaften oder Versicherungspolicen) fir die vom Fonds

garantierten Betrage zu erhalten, der jedoch keine Bareinlagen bietet.

Jungsten Erhebungen zufolge haben mehr als 99 Prozent der Unternehmen Zugang zu

Finanzierungen mit Fondsdeckung, ohne dass Sicherheiten gestellt werden mussen.

Diese Fazilitit wurde von der Regierung eingefihrt, um Unternehmen im Prozess der
technologischen und digitalen Transformation durch Investitionen in die Schulung der
Mitarbeiter*innen zu unterstitzen. Sie wird in Form einer Steuergutschrift anerkannt. Am 8. Juli 2022
hat das Ministerium flur wirtschaftliche Entwicklung die MaBnahme fir kleine und mittlere

Unternehmen erweitert.

Die Fazilitat richtet sich an alle in Italien ansassigen Unternehmen, einschlieRlich ortsansassiger

Organisationen aus dem Ausland, unabhangig von ihrer Rechtsform oder ihrem Wirtschaftszweig.

Die forderfahigen AusbildungsmalRnahmen mussen folgende Bereiche betreffen: Verkauf und
Marketing, Informationstechnologie, Produktionsverfahren und Technologie. Die Hauptthemen von

Training 4.0 sind:

e Big Data und Datenanalytik;

e Cloud- und Fog-Computing;

e Cybersicherheit;

e Simulation und cyber-physische Systeme;

e Rapid Prototyping;

e Visualisierungs-, Virtual- und Augmented-Reality-Systeme;
e fortgeschrittene und kollaborative Robotik;

e Mensch-Maschine-Schnittstelle;

e dreidimensionaler Druck oder additive Fertigung;

e Verkaufsplattformen im Internet;

e digitale Integration von Geschaftsprozessen.
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Fondo per le piccole e medie imprese creative

Um die Grindung und Entwicklung kleiner und mittlerer Kreativunternehmen zu férdern, hat das
Entwicklungsministerium einen von Invitalia verwalteten Fonds zur Finanzierung von Projekten im
Kultur- und Kreativsektor ins Leben gerufen. Die Regierung hat 40 Millionen Euro fir diese
Einrichtung bereitgestellt. Die Zusammenstellung der Antréage wurde am 20. Juni 2022 er6ffnet, aber
aufgrund der vielen Anfragen waren die Mittel fir den Fonds sofort erschopft und das Fenster wurde

am 5. Juli geschlossen.

Ab dem 6. September 2022 kénnen jedoch Antrage fur den "Capo Il del Fondo per le imprese
creative" gestellt werden, der Kleinst-, Klein- und Mittelbetrieben hilft, spezialisierte Unterstiitzung

im Kreativbereich zu erhalten.

Capo lll del Fondo per le imprese creative

Der Anreiz richtet sich an Kleinst-, Klein- und mittlere Unternehmen aller Branchen mit Sitz in allen
Regionen ltaliens, die Produkt-/Dienstleistungs-/Prozessinnovationen einflihren und Prozesse zur
Modernisierung der Managementstrukturen und des organisatorischen und geschéaftlichen

Wachstums unterstiitzen wollen.

Die spezialisierten Dienstleistungen mussen von Kreativunternehmen mit einem Ateco-Code
(einschlieRlich Sekundarcode) erbracht werden, die unter die in Anhang 1 des Dekrets vom 19.

November 2021 genannten fallen, und die folgenden strategischen Bereiche abdecken:

e Marketing- und Markenentwicklungsmaf3nahmen

e Design und Industriedesign

e Erhdéhung des Identitdtswerts des Unternehmensprofils

e technologische Innovationen in den Bereichen Erhaltung, Genuss und Vermarktung von

Produkten mit besonderem handwerklichen, kinstlerischen und kreativen Wert

Futurae

Futurae, das Programm fiir Unternehmen von Migrant*innen, ist aus der Zusammenarbeit zwischen
dem Ministerium fir Arbeit und Sozialpolitik und UNIONCAMERE entstanden. Ziel ist es "die

Entwicklung und Konsolidierung des Unternehmertums von Migranten zu unterstitzen, um ein
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integratives Wachstum zu foérdern, auch im Hinblick auf die Schaffung neuer Arbeitsplatze fur

auslandische oder italienische Blrger".

Die Aktivitaten des Projekts sind entlang zweier Hauptmeilensteine organisiert, die dem doppelten

Ziel des Wissens und der Férderung des Unternehmertums von Migrant*innen entsprechen.

Der erste Meilenstein ist die Einrichtung einer Beobachtungsstelle, die die soziobkonomische und
finanzielle Eingliederung der von Migrant*innen gefuihrten Unternehmen erforscht, auch als Faktoren
fur die Entwicklung der Gebiete und die internationale Dynamik. Die Beobachtungsstelle wird einen
Bericht mit den Ergebnissen ihrer Aktivitdaten und denen des Kammernetzes in den vom Projekt
betroffenen Gebieten verdffentlichen. Parallel dazu wird ein "Online-System Uber das
Unternehmertum von Migrant*innen zur Unterstitzung institutioneller Entscheidungstrager" mit
Dashboard-Funktionen eingerichtet und die "digitale Schublade des Unternehmers" mit Unterlagen,

die speziell fir Unternehmer*innen mit Migrationshintergrund von Interesse sind, eingefuhrt.

Die zweite Phase wird von den Handelskammern gefihrt und zielt darauf ab die Griindung von
Unternehmen von Migrant*innen in den jeweiligen Bereichen zu férdern und zu begleiten. Sie sieht
folgende Mallnahmen vor: Information, Orientierung, Ausbildung, personliche Betreuung,
Unterstitzung bei der Grindung eines neuen Unternehmens auch durch Begleitung und Zugang zu
Krediten, Mentoring in der Griindungsphase, Werbung und Kommunikation. Die Hauptzielgruppen
sind Menschen mit Migrationshintergrund (Migrant*innen und Menschen der zweiten Generation),
die motiviert sind, unternehmerisch tatig zu werden und sich selbstandig zu machen. Mindestens
2.000 von ihnen werden an Informationsveranstaltungen teilnehmen, mindestens 1.200 an
Orientierungsveranstaltungen, mindestens 800 an Schulungen, und mindestens 400 werden bei der
Entwicklung des Geschéftsplans begleitet, was zur Grindung von mindestens 60 neuen
Unternehmen mit Migrant*innen oder gemischten Eigentimer*innen fihren wird. Bislang haben sich
achtzehn Gemeinden beteiligt: Biella-Vercelli, Turin, Como-Lecco, Mailand Monza und Brianza,

Pavia, Padua, Venedig-Rovigo, Verona, Modena, Reggio Emilia, Rom, Caserta, Bari und Cosenza.

DEUTSCHLAND

Wenn Sie sich in Deutschland selbststandig machen oder eine Organisation griinden wollen, gibt es
viele Aspekte zu beachten: Vorschriften, Gesetze, Anforderungen und persénliche Umstande. Die
deutsche Regierung versucht, Existenzgriindende auf vielfaltige Weise zu unterstiitzen und verfiigt

uber ein umfangreiches Netz von Beratungseinrichtungen. Die wichtigsten sind:

Make it in Germany: adressiert vor allem fir hochqualifizierte Migrant*innen oder solche, die

migrieren wollen/muissen

Existenzgrindungsportal des BMWK: fiir alle potenziellen Griinder*innen in Deutschland
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iQ Fachstelle Migrantenékonomie: insbesondere flir Menschen mit Migrationshintergrund oder

solche, die migrieren wollen/missen

Agentur fir Arbeit: bieten Beratungen fir Arbeitslose an und unterstitzt - unter bestimmten

Voraussetzungen - mit einem Grindungszuschuss finanziell

Gesetze und Vorschriften variieren von Person zu Person und deren individuellen Planen. Eine gute

Vorstellung davon, was man als migrationsbereite Person zu erwarten hat, vermittelt dieses Beispiel:

Angenommen, Sie kommen aus einem Land, das nicht zur EU gehdrt und auch nicht aus
Liechtenstein, Island, Norwegen oder der Schweiz. Sie wollen ein Unternehmen in einem Berufsfeld
griinden, das nicht als freier Beruf gilt (z. B. Arzt*in, Informatiker*in, Rechtsanwalt*in, Forscher*in),
sondern als Unternehmen. Sie haben weder einen akademischen Abschluss in Deutschland

erworben, noch haben Sie eine Aufenthaltserlaubnis zum Zwecke der Forschung, Sie missen:

e ein Visum fir eine selbstandige Tatigkeit beantragen (welche Unterlagen Sie daflr
einreichen mussen, hangt von lhrem Herkunftsland ab)
e Sie mussen in einigen Berufen bestimmte berufliche Kenntnisse oder eine Anerkennung

Ihres Abschlusses nachweisen.®®

Die oben genannten Institutionen werden gebraucht, damit der Schritt in die Selbststandigkeit (bzw.
die Aufnahme einer Arbeit in Deutschland) gelingt. Das BAMF und das BMWK drangen auf
individuelle Beratungen, weil die Regelungen so kompliziert sind. Das liegt natdrlich im
Eigeninteresse des Landes: Es werden auch Arbeitskrafte aus anderen Landern gebraucht, weil in
Deutschland ein massiver Fachkraftemangel herrscht. Auch deshalb wurde beschlossen, ab 2020

neue Regelungen in das Fachkrafteeinwanderungsgesetz aufzunehmen:

e Es gibt einen grundséatzlichen Anspruch eines jeden Aufenthaltstitels auf Erwerbstatigkeit,
sofern diese nicht gesetzlich ausgeschlossen ist.

e Die Engpassanalyse auf der Basis von Mangelberufen entfallt und es gibt keine
Prioritatsprifung mehr (-> das Prinzip "Deutsche" vor "Nicht-Deutschen" gilt nicht mehr).

e Das Fachkrafteeinwanderungsgesetz flihrt eine erweiterte Definition von Fachkraften ein, die
neben Personen mit akademischer Ausbildung nun auch Personen mit qualifizierter
Berufsausbildung umfasst.

e Der Zugang von beruflich qualifizierten Fachkraften zum deutschen Arbeitsmarkt wird auch
durch die neuen Regelungen zur Einreise zur Arbeits- und Ausbildungsplatzsuche erleichtert.

e Die Einflhrung eines beschleunigten Verfahrens fur die Einreise von Fachkraften zur
Beschaftigung, zum Erwerb beruflicher Qualifikationen und zur Ausbildung soll die

Anwerbung von Fachkréaften in Zukunft effizienter gestalten.®®

% Das Beispiel wurde mit Hilfe von "Make it in Germany" erstellt: Quick-Check (make-it-in-germany.com)
8 BAMF - Bundesamt fiir Migration und Fliichtlinge - Infothek - Jahresriickblick 2021

= The European Commission's support for the production of this publication does not constitute an
A Co-fu nded by endorsement of the contents, which reflect the views only of the authors, and the Commission
* cannot be held responsible for any use which may be made of the information contained therein.
*
* %

*: the European UnionN  PROJECT NUMBER: 2021-1-PT01-KA220-ADU-000033741

NAME PROJECT: Women's Innovative Business Incubation Zone



55 1)
4

Das Fordersystem in Deutschland ist breit gefachert und hangt teilweise vom Arbeitsbereich ab. Es
empfiehlt sich, bei den oben genannten Organisationen nachzufragen, welche Férdermittel fir eine
Geschaéftsidee in Frage kommen. Das Existenzgriinderportal bietet einen Uberblick, allerdings nur
auf Deutsch’. Die Ergebnisse unserer Interviews und Fragebdgen haben gezeigt, dass die
Forderstrukturen nicht sehr bekannt sind und wenn doch, dann sind die Informationen fiir Personen,

deren Erstsprache nicht deutsch ist, nicht leicht zu verstehen.

Auch wenn das Thema Unternehmertum in den Integrationskursen eine Rolle spielt, hangt es von
den Lehrkraften ab, wie ausflihrlich sie es behandeln. Mehr als allgemeine Details Uber die

Selbststandigkeit sind nicht vorgesehen.

REPUBLIK NORDMAZEDONIEN

In  Nordmazedonien gibt es mehrere Entwicklungsfonds und Programme, die die
Unternehmensentwicklung auf nationaler Ebene und vor allem kleine und mittlere Unternehmen
unterstutzen. Die meisten von ihnen werden von Entwicklungsfinanzierungsinstituten, Férdernde
und Projekten angeboten. Die Regierung untersttitzt strategische Teilsektoren mit Subventionen und
Exportanreizen. Der Zugang =zu Finanzmitteln ist jedoch ein grofRes Hindernis fir
Unternehmer*innen: Sie haben erhebliche Schwierigkeiten, Bankkredite, Kapital oder von Spenden
finanzierte Projekte und Méoglichkeiten zu erhalten. In Nordmazedonien stellen die Regierung,
private Einrichtungen und internationale Organisationen verschiedene Mittel fir Zuschisse und
Anreize fur Unternehmen bereit. Einige der gangigsten Optionen, die Unternehmer*innen eine grol3e
Hilfe sein kénnen, sind Bankdarlehen, staatliche Mittel und internationale Unterstiitzung. Letztere
erfolgt vor allem durch das Instrument fir Heranfihrungshilfe (IPA) der EU, und namhafte bilaterale
Fordernde wie die USA, die Schweiz und mehrere EU-Mitgliedslander, bis zu einem gewissen Grad
auch Privatinvestoren (Business Angels) und Leasing. All diese Optionen stehen allen Migrant*innen
zur Verfigung, sofern es ihnen gelungen ist eine EBMG-Personennummer zu erhalten, die die

Legalitat des Aufenthalts in Nordmazedonien beweist.

Die besten Anlaufstellen sind die Agentur zur Férderung des Unternehmertums, die Mazedonische
Bank fur Entwicklungshilfe, die Handelskammern und vor allem zahlreiche internationale
Forderorganisationen, die im Land tatig sind. Die Unterstitzung fir kleine und mittlere Unternehmen

in der Republik Nordmazedonien erfolgt durch bestimmte staatliche Aktivititen, kommunale

0 Hier zu finden: Férderprogramme | BMWK-Existenzgriindungsportal (existenzgruender.de)
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Aktivitaten, Projekte und Foderinstitutionen. Es gibt Unterstutzungsprogramme in Form von
Ausbildungen, Investitionen, Ausstattung, Marketing und Werbeaktivitaten, die als Zuschuss oder
langfristiges Darlehen gewahrt werden kénnen. Das Sekretariat flr europaische Angelegenheiten
(SEP) ist als Teil der Regierung dafiir zustandig, alle Arten von Beihilfen in einer zentralen
Datenbank zu erfassen. Die Agentur zur Férderung des Unternehmertums in der Republik
Nordmazedonien (APPRSM) bietet Unterstlitzung fir Selbststandige, indem sie Beratungen fir die

Entwicklung von Businessplanen bereitstellt.

Kurzfristige Kredite werden von allen Geschéaftsbanken in der Republik Nordmazedonien in Form
von Darlehen oder Guthaben (entsprechend dem Jahresumsatz) angeboten. Der Zinssatz fir

kurzfristige Kredite ist gleich dem Diskontsatz der Nationalbank der Republik Nordmazedonien.

Handwerker*innen in Nordmazedonien erhalten auch Unterstitzung durch die Kreditlinien von
Geschaftsbanken oder durch Foérderinstitutionen. Informationen Uber die fur diesen Zweck zur
Verfugung stehenden Mittel finden Sie in der zentralen Datenbank fir Auslandshilfe der Regierung

und in der Handwerkskammer der Republik Nordmazedonien.

Agentur fir Arbeit - Forderung des Unternehmertums durch den Operationellen Plan
Beschaftiqung 2021

Ziel dieses Programms ist es, Arbeitslose bei der Griundung eines Unternehmens oder der
Aufnahme einer bereits bestehenden Tatigkeit zu unterstitzen. Durch dieses Programm sollten
1877 neue Arbeitsplatze in neu gegrindeten Rechtstragern geschaffen werden, davon 20 fir
Menschen mit Behinderungen und 10 zusatzliche Arbeitsplatze in Unternehmen, die von Menschen

mit Behinderungen registriert wurden, finanziert durch Einsparungen des UNDP - Nordmazedonien.

Alle Arbeitslosen konnten an dem Programm teilnehmen, mit Ausnahme von Personen, die in den

vergangenen Jahren einen Zuschuss erhalten haben.

Fir die Realisierung jeder selbstandigen Tatigkeit wurden 307.500 MKD (5.000 EUR) bzw. 615.000
MKD bereitgestellt. (10.000 EUR), wenn eine juristische Person von zwei Partner*innen gegriindet

wird, sowie 3.000 MKD. (50 EUR) zur Deckung der Kosten fiir die Unternehmenseintragung.

Im Rahmen des Programms fur unternehmerische Initiative im Jahr 2021 wurden 3654 Personen
registriert (davon 1282 Frauen und 1413 Manner unter 29 Jahren, 11 Roma und 24 Menschen mit
Behinderungen (hier fehlen Angaben zu Geschlechterverteilungen)). Es wurden insgesamt 1.747
Businessplane erstellt, davon 24 von Menschen mit Behinderungen. Mit Stand vom 31.12.2021

waren 1.877 Personen beschaftigt, davon 20 Vertrage fir Menschen mit Behinderungen und 8
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Personen als zuséatzliche Beschaftigung in Unternehmen, die von Menschen mit Behinderungen
angemeldet wurden. Von den insgesamt 2.869 Personen, die mit einem Zuschuss fir Unternehmen

unterstutzt wurden, waren 805 Frauen.

Daten zur Forderung der selbstandigen Erwerbstatigkeit - Unternehmertum fiir 2019 und 2020.

Quelle: Jahresberichte fir 2020 und 2019 der Agentur fiir Arbeit der Republik Nordmazedonien

Unterstitzung des Unternehmertums durch den Fonds fiir Innovation und
technologische Entwicklung Uber "Start-up".

Der Fonds fur Innovation und technologische Entwicklung (FITR) wurde im Dezember 2013 mit dem
Ziel eingerichtet, Innovationen zu fordern, indem zuséatzliche Quellen zur Finanzierung von
Innovationen bereitgestellt werden, um eine wettbewerbsfahige, wissensbasierte Wirtschaft

aufzubauen.

Bei den "Start-up"-Unternehmen, die hauptsachlich gegriindet werden, um ein Programm des FITR
zu beantragen, belauft sich der Gesamtwert der Investitionen auf 6,42 Mio. EUR, von denen 4,24
Mio. durch den FITR kofinanziert werden, wahrend 2,17 Mio. von den Unternehmen selbst
kofinanziert werden. Der Wert der Projekte bei "Start-Up"-Unternehmen (ohne Mitarbeitende)
Ubersteigt die Gesamteinnahmen um 2,879%, wovon 1,904% durch den FITR und 976% durch die

Finanzierung der Unternehmen selbst verursacht werden.

Kleinst- und Kleinunternehmen (die bereits etabliert sind, aber wiederum zu einem grof3en Teil dem
"Start-Up"-Segment angehdren) haben einen Investitionsanteil von 85% an den Gesamteinnahmen,
wovon 52% auf die Kofinanzierung durch den FITR und 33% auf die Unternehmen selbst
zurlckzufuihren sind. Die Beteiligung an der Finanzierung lasst vermuten, dass sie im Durchschnitt

etwa ein Jahr des Regelbetriebs der Unternehmen’" betragt.

" "Analyse der Leistung der vom FITR kofinanzierten Unternehmen" September 2021, Skopje, Nordmazedonien
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Die meisten Projekte werden im Rahmen des Forderinstruments "Start-up/Spin-off" finanziert, ber
das 171 Projekte (27 %) kofinanziert werden. Der Gesamtwert der Projekte belauft sich auf 6,17
Mio. EUR, von denen 4,73 durch den FITR kofinanziert werden. Der durchschnittliche Wert pro
Projekt betragt 36.000 EUR, wovon 28.000 EUR durch den FITR? kofinanziert werden.

Aktivitaten und Projekte gemals dem Programm der Agentur zur Unterstitzung des

Unternehmertums in der Republik Nordmazedonien (APPRSM) (Unterprogramm 40):

Forderung der selbstandigen Erwerbstatigkeit im Rahmen des OP 2021 des MTSP

Im Rahmen der vorbereitenden Aktivitaten fur die Umsetzung dieses Programms, gibt es
Unterstiitzung fiir die Vorbereitung eines Business-Plans. Eine Ubersicht der Berater*innen, die fiir
die Erstellung eines Businessplans autorisiert sind, ist auf der Website von APPRSM im Bereich

Gutscheinberatung, Katalog der Berater*innen (http://apprm.gov.mk/ConsultantsCatalog) verflgbar

und verodffentlicht. Hier kdénnen Unternehmer*innen Unterstlitzung bei der Erstellung des
Arbeitsplans fir den ersten und zweiten Zyklus sowie bei Treffen zwischen Berater*innen und
Kund*innen bekommen. Alle autorisierten Berater*innen fiir die Erstellung eines Businessplans, die
in der Datenbank von APPRSM registriert sind, verwenden folgende Softwarelésung:

http://www.samovrabotuvanje.apprm.gov.mk

Gutscheinsystem fir Beratung (VSC)

Das Beratungsprogramm mit Gutscheinen (subventioniert) bietet Unterstitzung flr potenzielle
Unternehmer*innen und bestehende Unternehmen, die eine Geschéftsidee umsetzen wollen. Das
Beratungsgutscheinsystem unterstutzt die Bereitstellung von Beratungsdienstleistungen und
Unternehmensentwicklung in Form von zahlbaren Gutscheinen. Die Gutscheine ermdglichen es den
Nutzer*innen autorisierte Berater*innen geman der von APPRSM genehmigten Uberwachung und
Methodik auszuwahlen. Die Ergebnisse im VSC fiir den Zeitraum Februar - 30. Dezember 2021 sind
wie folgt: Insgesamt ausgestellt - 702 Gutscheine fir 51 Kunden fir einen Gesamtbetrag von MKD
1.330.662,00, und 67 Gutscheine fir 48 Kunden in Hohe von MKD 1.227.862,00 MKD, von denen:
a) Fur potenzielle Unternehmer, 19 Gutscheine wurden ausgestellt und fir 10 Kunden in Héhe von
176.412.00 MKD, b) Fur bestehende Unternehmen wurden 51 Gutscheine fir 41 Kunden im
Gesamtwert von 1.154.050,00 MKD ausgestellt, wovon 3 Gutscheine fir 3 Kunden im Wert von

2 |bid
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102.600,00 MKD widerrufen wurden und die Gesamtzahl der umgesetzten Gutscheine 48
Gutscheine fir 38 Kunden im Wert von 1.051.650,00 MKD betragt™ .

System von standardisierten Betreuungsdiensten

Die Agentur fur die Unterstitzung des Unternehmertums in der Republik Nordmazedonien
(APPRSM) bietet Uber das bestehende Netzwerk von Regionalzentren (RC) und 16 autorisierten
Mentoren Mentoring-Dienste fir KMU an. Im Zeitraum vom 5. Mai bis zum 1. Juni 2021 wurde eine
offentliche Ausschreibung fur die Implementierung von Mentoring-Diensten in KMU verdffentlicht.
Der Aufruf wurde Uber die nordmazedonische Informationsagentur (mia.mk) beworben und auf 20
Internetportalen, der Facebook-Seite des Projekts und von APPRSM sowie Uber das Netzwerk der
regionalen Zentren veroffentlicht. Die Registrierung der Unternehmen erfolgte durch die Einreichung
eines Antrags beim zustandigen regionalen Zentrum, wo die technischen Anforderungen gepriift
wurden und eine Empfehlung fiir die Teilnahme an der Ausschreibung und deren Ubermittlung an
APPRSM erfolgte. Insgesamt 58 Bewerbungen wurden dem Auswahlausschuss in APPRSM
vorgelegt, von denen 54 fir das Mentoring zugelassen wurden. Der Mentoring-Prozess erstreckte
sich Uber sechs Monate und endete am 31. Oktober 2021. KMU, die sich beworben hatten und fir
die Dienstleistung ausgewahlt wurden, erhielten insgesamt 2100 Mentoring-Stunden, d. h. 25
Stunden (fir neu gegrindete Unternehmen oder Unternehmen mit einer geringen Mitarbeiterzahl
und einer einfacheren Organisationsstruktur, d. h. mit kleineren Werkstatten, Handels- oder
Gastronomiebetrieben oder Dienstleistungen aus dem Bereich Kosmetik oder Buchhaltung) und 50

Stunden (bestehende Unternehmen, die alter als drei Jahre sind).

Business Angels in Nordmazedonien

In Nordmazedonien gibt es das Konzept der Angel-Investitionen schon seit einigen Jahren, aber es
hat noch nicht sein volles Potenzial erreicht. Es gibt drei Business-Angel-Netzwerke, den Verband
der Business Angels, das Business Angel Network - I2BAN und den CEED Club of Business Angels.
Dem jungsten Bericht des European Network of Business Angels (EBAN) fur 2018 zufolge sind in
Nordmazedonien zwei Business-Angels-Netzwerke oder 15 Business Angels aktiv, wahrend sich
der im Jahr 2018 investierte Gesamtbetrag auf 250.000 Euro belauft.

3 APPRSM - Jahresbericht (Januar - Dezember 2021)
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Das Zentrum fir Innovationen in Nordmazedonien

NRO grindete 2011 das erste Netzwerk von Business Angels in Nordmazedonien - [2BAN
(http://www.i2b.org.mk/). Die Hauptaufgabe des Netzwerks besteht darin, nordmazedonischen
Unternehmen, die von Unternehmer*innen aus dem Land und dem Ausland gegriindet wurden, eine
Grundlage und Kapitalwachstum zu bieten. Andererseits besteht eines der Ziele des
Innovationszentrums darin, Innovator*innen bzw. Unternehmer*innen bei der Auswahl und
Umsetzung von Moglichkeiten zur Kommerzialisierung ihrer Produkte oder Dienstleistungen zu
helfen. Das Zentrum verflgt Uber Berater*innen, erfahrene Expert*innen und materielle Ressourcen,
die dazu beitragen kénnen, dass das von den Unternehmern investierte Kapital erfolgreich ist und
Frichte tragt. Aulerdem ermdglicht das Zentrum die Starkung der Kapazitaten in den
entsprechenden Bereichen, die die Unternehmer*innen durch alle Schritte fiihren, die fir die
Realisierung eines erfolgreichen Unternehmens und der Innovation erforderlich sind. Zum Zeitpunkt
der Durchfiihrung der Studie gibt es keine Informationen Gber die Anzahl der Business Angels, ihr

Profil sowie Uber Unternehmen oder innovative Projekte, in die Uber das Netzwerk investiert wurde.

Der Verband der Business Angels

Die Geschichte beginnt mit dem Zusammenschluss von finf Unternehmern, die ein eigenes
Unternehmen besitzen, Gber Finanzkraft verfigen und bereit sind, in innovative Geschéaftsideen und
Unternehmen zu investieren. In einem Zeitraum von 5 Jahren hat der Verein 300.000 Euro in 5
Geschaftsideen aus dem Bereich der Informations- und Kommunikationstechnologien investiert.

Zurzeit hat der Verein etwa fliinfzehn Business Angels.

Der CEED-Club der Business Angels

Dieser wurde im November 2013 gegrundet und ist mit zwanzig Business Angels als Mitgliedern
einer der ersten seiner Art im Land. Seit Januar 2016 ist der Club offizielles Mitglied des European
Business Angel Network - EBAN (Europaisches Business Angel Netzwerk). Mit seiner Hilfe wurden
bisher 135 Geschaftsideen vorgestellt und Investitionen in Héhe von 250.000 Euro getatigt, wie zum
Beispiel Brainster und Multipraktik. Brainster bietet jungen Menschen die Mdglichkeit, den Weg ihrer
Zukunft durch Studierendenprogramme, Kurse und Workshops sowie eine Auswahl an
Geschéaftspartnerschaften selbst zu bestimmen. Multipraktik ist ein nordmazedonisches
Unternehmen, das Decken mit neun Verwendungsmaoglichkeiten herstellt. Nach den im jungsten
Bericht des European Business Angel Network (EBAN) fur 2018 verdffentlichten Daten sind die
Zahlen fur Nordmazedonien wie folgt: 2 Business-Angel-Netzwerke bzw. 15 Business-Angels sind

im Land aktiv, die Gesamtsumme der Investitionen im Jahr 2018 betragt 250.000 Euro. Dieser
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Betrag stellt einen leichten Anstieg gegenuber 2017 dar, ist aber immer noch deutlich niedriger als
der jahrliche Betrag in den Jahren 2016 und 2015.

The Catalyst - Mentoring-Programm fir Start-ups in der Frihphase

Price Waterhouse Coopers (PwC) entwickelt in Zusammenarbeit mit dem Fonds fir Innovation und
technologische Entwicklung das Mentoring-Programm The Catalyst. Das Hauptziel des Programms
ist es, die Kapazitaten von Start-ups in Themen und Bereichen zu starken, die fir den taglichen
Betrieb wichtig sind, neue Kenntnisse und Fahigkeiten zu erwerben sowie den Zugang zu
potenziellen Investoren zu erleichtern. Das Programm richtet sich an Start-ups in der frihen
Entwicklungsphase, die bereits Uber ein Produkt oder eine Dienstleistung sowie ein vorbereitetes
Angebot fir die Vermarktung ihrer Produkte/Dienstleistungen verfiigen, d.h. sich in der so genannten
MVP-Phase (Minimum Viable Product) befinden.

Die Herausforderung fur die Einrichtung von Produktionslabors FAB LABS "Youth
Create"

Die Herausforderung fir die Einrichtung von Produktionslaboratorien, die erstmals 2021
ausgeschrieben wurde, zielt darauf ab, jungen Menschen die raumlichen, materiellen und
technischen Voraussetzungen fir die Entwicklung innovativer Produkte, Dienstleistungen,
Verfahren, Tatigkeiten oder Methoden zu bieten, die praktische und gesellschaftlich nitzliche
Loésungen fur bestimmte Fragen oder Probleme in vorrangigen Bereichen von Wissenschaft und
Technologie bieten. Gleichzeitig werden diese Labors ein Ort der Zusammenarbeit zwischen dem
Privatsektor, Hochschulen und wissenschaftlichen Einrichtungen, Unternehmen und
Burgervereinigungen sein.

Produktionslabors  sind im Rahmen von Hochschulen und  wissenschaftlichen
Forschungseinrichtungen  angesiedelt, erfillen bestimmte raumliche und technische
Voraussetzungen und sind ein Ort des Spielens, Schaffens und Entdeckens. Diese Labore werden
jungen Menschen Zugang zu fortschrittlichen Technologien geben, mit denen sie ihre Vorstellungen
verwirklichen kénnen, ein Ort, an dem junge Menschen lernen und kreativ werden, indem sie zu
Innovationen ermutigt werden.

Diese Labors bieten jungen Menschen im Alter von 15 bis 29 Jahren kostenlosen Zugang,
Unterstutzung durch Mentoren sowie raumliche und technische Bedingungen, um einen Prototyp
oder eine Kleinserie einer innovativen Losung zu konstruieren, die sie in einem Labor, in einem

industriellen Umfeld und/oder auf dem Markt testen kdnnen.
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Junior Achievement Macedonia - Unterstitzung der unternehmerischen Ausbildung

Junior Achievement Europe startete ein Projekt zur Forderung der Erziehung zu unternehmerischem
Denken und Handeln in Europa und Eurasien. Es zielt darauf ab, junge Menschen zu inspirieren und
darauf vorzubereiten, in der globalen Wirtschaft erfolgreich zu sein, und zwar durch die Entwicklung
und Umsetzung von Programmen zur Erziehung zu unternehmerischem Denken und Handeln, zur
Vermittlung von Finanzwissen und zur Verbesserung der Marktfahigkeit von Arbeitskraften. Das
Projekt arbeitet mit Sekundarschulen, Schiler*innen, Lehrkraften, Eltern und anderen
Organisationen wie Wirtschaftsverbanden, Finanzinstituten und flhrenden Unternehmen
zusammen, die die unternehmerische Bildung in Nordmazedonien unterstutzen wollen. Das Projekt
verbessert die Partnerschaft zwischen Unternehmen und Schulen, um eine Generation junger
Menschen heranzubilden, die in der Lage sind, innovative Ansatze und Techniken in ihrem Unterricht
anzuwenden, und die auf den modernen Arbeitsmarkt vorbereitet sind.

e Ausbau der Unterstitzung fur die unternehmerische Ausbildung in Sekundar- und
Berufsschulen mit besonderem Schwerpunkt auf dem "Junior Achievement"-Programm, das
Schilern im Alter von 15 bis 19 Jahren die Mdglichkeit bietet, noch wahrend der Schulzeit
zu lernen, wie man ein eigenes Unternehmen grundet und wie man von der ldee zur
Umsetzung kommt. Schulungen fir Lehrer, die Schiler durch das Junior Achievement
Company-Programm flhren.

e Messung der Auswirkungen auf junge Menschen durch den Einsatz einer fahigkeitsbasierten
Bewertung vor und nach dem Projekt und die Erlangung des Junior Achievement
Entrepreneurial Skills PassTM (ESP) - eine internationale Qualifikation flr Schdler, die am
Junior Achievement-Programm flr Schulerfirmen teilnehmen.

e Durchfihrung von Junior Achievement Innovation Camps, die sich auf wachstumsstarke
Branchen konzentrieren und bei denen Schiler an einer zwolfstindigen Veranstaltung

teilnehmen, die auf Herausforderungen basiert.

Unterstitzung des Landwirtschaftsministeriums bei der Entwicklung der
unternehmerischen Téatigkeit im Agrarsektor

Im Rahmen des Arbeitsprogramms des Landwirtschaftsministeriums wird eine MalRnahme zur
Unterstitzung der unternehmerischen Tatigkeiten von Junglandwirt*innen durchgefuhrt. In diesem
Sinne wurden im Jahr 2021 103 Vertrdge zur Unterstitzung des Erwerbs von Zuchtvieh fir
Junglandwirt*innen unterzeichnet. Mit dieser MalRnahme wurden 3.842 neue Zuchtrinder im Wert
von 253 Millionen Denar gesichert. Die adaptiven Anpassungen dieser Ma3nahme, die auf Wunsch
der Viehzlchter*innen vorgenommen wurde, steigerten ihr Interesse an dieser Malnahme.

Wahrend die Viehziichter*innen friher zuerst das Vieh beschafften und erst dann das Geld erhielten,
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erhalten sie jetzt erst die finanzielle Unterstiitzung und erwerben dann das Zuchtvieh. Jetzt liegt der
Durchschnitt der Vertrage bei etwa 3 Millionen Denar pro Nutzer, im Gegensatz zu fruher, als der
Gesamtbetrag fur die gesamte MalRnahme 3 Millionen Denar betrug. Durch diese MalRnahme
schaffen wir einen zusatzlichen Anreiz fur die Entwicklung der Viehzucht und der Milchwirtschaft.
Das gleiche Programm sieht eine finanzielle Unterstitzung von 10.000 Euro fir kleine
Weinbaubetriebe vor. Von insgesamt 63 eingereichten Antragen wurden 61 Antrage auf Gewahrung
eines Zuschusses von 10.000 Euro pro Begunstigtem flr die finanzielle Unterstutzung kleiner
Familienweinglter angenommen. Mit 34,5 Millionen Denar ist dies die bisher groRte Unterstitzung
fur kleine Familienweinglter. Die Empfanger dieser Unterstitzung kdnnen sie fur neue Investitionen

in Produktionsanlagen verwenden.

IPARD-Programm

Im Rahmen des IPARD-Programms wird die MaRnahme 7 mit dem Titel "Diversifizierung der
landwirtschaftlichen Betriebe und Unternehmensentwicklung" durchgefihrt. Das Hauptziel dieser
MaRnahme ist die Férderung der Beschaftigung durch die Schaffung neuer und die Erhaltung
bestehender Arbeitsplatze. Dadurch soll das Niveau der Wirtschaftstatigkeit in 1andlichen Gebieten
erhoht, die Lebensqualitat verbessert und das landliche Umfeld verandert werden.

Die Forderung der Beschaftigung junger Menschen in der Landwirtschaft ist eine
Grundvoraussetzung fir eine nachhaltige Entwicklung des landlichen Raums, die zu einem
besseren wirtschaftlichen und sozialen Gleichgewicht in den Regionen beitragt.

Die wichtigsten Aktionsbereiche der MalRnahme "Diversifizierung der landwirtschaftlichen Betriebe
und Entwicklung der Unternehmen" sind:

e Aufrechterhaltung der landwirtschaftlichen Tatigkeit in landlichen Gebieten durch die
Eréffnung neuer landwirtschaftlicher Betriebe;

e Entwicklung und Forderung des landlichen Tourismus;

e Entwicklung von nichtlandwirtschaftlichen Kleinst- und Kleinunternehmen, die sich auf lokale
Ressourcen stitzen und zur Verbesserung der Lebensqualitat in landlichen Gebieten
beitragen;

e Bewahrung und Entwicklung traditioneller handwerklicher Tatigkeiten;

e Fodrderung des Unternehmertums in landlichen Gebieten.
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GRIECHENLAND

Griechenland bietet Unternehmen umfangreiche Unterstiitzung, auch wenn der Zugang dazu
kompliziert und zeitaufwendig ist. Das Unterstiitzungssystem besteht hauptsachlich aus
Beratungsdiensten und finanzieller Unterstitzung. Letztere umfassen staatliche Mittel der
griechischen Regierung, Bankdarlehen und eine kombinierte Finanzierung durch Darlehen von
Verwandten/Bekannten und Bankdarlehen. Beratungsdienste werden als wichtiger Bestandteil bei
der Grindung eines neuen Unternehmens, aber auch beim regularen Betrieb eines bestehenden
Unternehmens angesehen. Sowohl die griechische Regierung als auch private Organisationen
fuhren verschiedene Programme durch, die Beratungsdienste fur Unternehmen anbieten.

Die Finanzierung ist ein Thema von gro3em Interesse, Uber das alle Unternehmer*innen, welche
eine neue Geschéaftstatigkeit entwickeln und umsetzen méchte, intensiv nachdenken. Der Zugang
zu Finanzmitteln ist jedoch nach wie vor ein groRes Hindernis fur Unternehmer*innen: Sie haben
erhebliche Schwierigkeiten, Bankkredite zu erhalten oder Risikokapital zu finden. Etwa 21% der
Kleinunternehmen geben an, dass sie Schwierigkeiten haben, eine langfristige Finanzierung zu
finden. Aus diesem Grund ist es sehr wichtig, die verfligbaren Finanzierungsmaoglichkeiten fir die
Grundung eines Unternehmens zu kennen. In Griechenland stellen staatliche und private
Organisationen umfangreiche Mittel fur Zuschlisse und Unternehmensanreize bereit. Einige der

ublichen Optionen, die fur Unternehmer*innen von groRer Hilfe sein kbnnen, sind:

Bankdarlehen

Bankkredite sind heute die haufigste Form der Finanzierung. Banken bieten zwei Hauptkategorien
von Darlehen fur Unternehmen an: Betriebsmittelkredite und langfristige Kredite. Die wichtigsten
griechischen Banken bieten spezielle Darlehen flir neue unternehmerische Vorhaben zu giinstigen
Konditionen an, die in der Regel auch eine Form der staatlichen Finanzierung beinhalten, wie z. B.

Zinszuschusse oder Kreditbirgschaften.

Staatliche Finanzierung

Die griechische Regierung stellt umfangreiche Finanzmittel in Form von Zuschussen zur Verfiigung,
vor allem im Rahmen der Partnerschaftsvereinbarung fir den Entwicklungsrahmen 2021-2027.
Dieser stellt den wichtigsten strategischen Plan fur das Wachstum in Griechenland dar und wird zu

einem grof3en Teil aus Mitteln der Europaischen Union finanziert.
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Struktur- und Investitionsfonds (ESIF) der Europaischen Union”*: Diese Zuschiisse kénnen sowohl
auf nationaler als auch auf lokaler Ebene gewahrt werden, so dass sich neue Unternehmer*innen

sowohl an die nationalen Anlaufstellen/Webseiten (https://www.espa.qgr/el/Pages/default.aspx |,

http://agrotikianaptixi.gr/el) als auch an lokale Anlaufstellen wie die Direktionen fir

Entwicklungsplanung und Entwicklungsagenturen der Region wenden sollten. Daruber hinaus
werden viele Zuschusse zur Unternehmensférderung von der offentlichen Arbeitsverwaltung (DYPA)

angeboten’ .

Risikokapital

Risikokapital stellt eine relativ neue Form der Finanzierung fir die Grindung, Entwicklung oder
Ubernahme eines Unternehmens dar, bei der der Investor im Gegenzug fiir die Bereitstellung von
Finanzmitteln einen Teil des Eigenkapitals des Unternehmens erwirbt. Die wichtigsten
Risikokapitalfonds in Griechenland sind Venture Friends, Marathon Venture Capital, National Bank
of Greece (NBG) Business Seeds Program, Big Pi Ventures, Metavallon, Velocity.Partners,
Uni.fund, Elikonos 2, EOS Capital Partners und Synergia Hellenic Fund IV.

Privatinvestor*innen (Business Angels)

Business Angels sind duferst wohlhabende Einzelpersonen oder Organisationen, die einen Teil
ihres Uberschlssigen Kapitals in neue Unternehmen investieren wollen. In Griechenland sind die
wichtigsten formellen Einrichtungen fir diese Art der Finanzierung das Business Angels Network

Greece und das Hellenic Business Angels Network.

Leasing

Leasing ist eine moderne Finanzierungsform fur den Erwerb von Anlagegutern. Das Unternehmen
wahlt die Ausrustung oder den Arbeitsplatz aus, die/den es fir seinen Bedarf flr geeignet halt; die
Leasinggesellschaft kauft sie und least sie dann fiir einen vorher vereinbarten Zeitraum. Nach Ablauf
der ursprunglichen Laufzeit kann der/die Leasingnehmer/in das Gerat oder die Immobilie entweder

zu einem vorher vereinbarten Preis kaufen oder den Vertrag verlangern.

74 Universitat von Mazedonien. (2018). Wege zur Finanzierung eines neuen Unternehmens.
75 Sakkas, |. (2019). Die Beschaftigungsprogramme von OAED im Rahmen eines modernen Total Quality Management nach der Norm
1ISO9001:2008. Athen.
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Alle diese Moglichkeiten stehen allen Migrant*innen zur Verfigung, denen es gelungen ist, ein AFM

zu erhalten, die personliche Nummer, welche die Legalitat der Person in Griechenland beweist.

Beratungsdienste sind ein sehr wichtiger Bestandteil der Griindung eines neuen Unternehmens. Das
System der Beratungsdienste in Griechenland besteht aus einer Kombination von privaten und
offentlichen Anlaufstellen, die die Beratung anbieten, die flr den Start eines neuen Unternehmens
erforderlich ist. Daher haben neue Unternehmer*innen im Wesentlichen drei Moglichkeiten, wenn
sie eine Unternehmensberatung in Anspruch nehmen méchten. Zum einen spezielle 6ffentliche
Stellen, die allen Birgern kostenlose Dienstleistungen anbieten. Zum anderen unabhangige
Unternehmensberatungsunternehmen, die Kosten verursachen, die ein neuer Unternehmer
wahrend des Planungs- und Entwurfsprozesses ernsthaft in Betracht ziehen sollte. Auflerdem gibt
es verschiedene Initiativen (z. B. Grinderzentren, Unternehmensbeschleuniger usw.) von
gewinnorientierten und nicht gewinnorientierten Organisationen, die einer begrenzten Anzahl von
Begunstigten auf der Grundlage von Kriterien kostenlose Dienstleistungen anbieten. Im folgenden

Abschnitt werden 6ffentliche und private Beratungsinfrastrukturen, die kostenlos sind, genannt.

Startup Griechenland

Mit Hilfe des Gesetzes Uber Investitionsanreize hat die griechische Regierung 2011 die digitale
Plattform "Startup Greece" ins Leben gerufen, eine Website, die das Unternehmertum in
Griechenland férdert und erleichtert, indem sie umfassende Informationen Uber die Grindung eines
Unternehmens in Griechenland sowie Uber Finanzierungsmoglichkeiten fir angehende
Unternehmer bereitstellt. Startup Greece beschrankt seine Beratung und die Diskussion in der
Gemeinschaft nicht nur auf griechische Unternehmer: Alle, auch Migrant*innen, welche sich fur das
Unternehmertum interessieren, kénnen von der Plattform profitieren, auch wenn sie nicht fur

Zuschiisse in Frage kommen.”

Reload Greece (RG)

Reload Greece ist eine Wohltatigkeitsorganisation in London, deren Ziel es ist, griechischen Start-
ups praktische Unterstutzung zu bieten, von Mentoring bis zur Vermittlung von Kontakten zu
potenziellen Investoren. RG hat ein Programm fir Jungunternehmer*innen, ein "Pre-Accelerator"-

Programm, dessen Ziel es ist, aufstrebende Unternehmer*innen zu inspirieren, zu coachen und zu

6 Burweila, A. (2019). SOZIALE EINGLIEDERUNG VON MIGRANTEN UND JUGENDLICHEN DURCH UNTERNEHMERISCHE
TATIGKEIT MY-SITE NATIONAL REPORT: GREECE 2018. Solidarity Now und Erasmus+; Programm der Europaischen Union
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fordern, damit sie ihre Ideen in einem frihen Stadium entwickeln und in einen tragfahigen
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Geschaftsplan umsetzen kdnnen. Das Programm besteht aus drei Phasen: Die erste ist die "Ignite"-
Phase, in der eine Reihe von Workshops die Unternehmer*innen bei der Erstellung und Entwicklung
ihrer Geschéaftsideen unterstitzt; die zweite ist die "Accelerate"-Phase, in der angehende
Unternehmer*innen mit den wettbewerbsfahigsten Geschéaftsideen Coaching, Mentoring und
Meisterklassen erhalten; die dritte und letzte Phase ist die "Pitch"-Phase, in der die
Unternehmer*innen ihre Ideen vor einer von RG ausgewahlten Jury prasentieren, um Preise und

Auszeichnungen zu gewinnen. ’

Das Impact Hub Athen

Der Impact Hub Athen ist eine Gemeinschaft und ein Inkubator fiir Unternehmertum, soziale
Eingliederung und Integration und ist Teil eines internationalen Netzwerks von Fachleuten. Der
Impact Hub bietet Unternehmer*innen, die eine monatliche Mitgliedschaft zu erschwinglichen
Preisen erwerben kdnnen, einen Arbeitsraum, in dem sie auch Sitzungen planen, Veranstaltungen
durchfiuhren und zusammenarbeiten kdnnen. Die Organisation organisiert auch
Netzwerkveranstaltungen, Workshops, Vortrage, Prasentationen und Programme zur Forderung
des Unternehmertums. Aulerdem bieten sie ihren Mitgliedern Zugang zu Werkzeugen und
Methoden, Fachwissen, Mentor*innen und Finanzierungsmdglichkeiten sowie Beratungsdienste fur
Fachleute und Organisationen, von der Phase der Ideenfindung Uber die Inkubationsphase bis hin

zur Beschleunigung und Skalierung ihrer Geschéftsidee. ™

Corallia

Corallia ist die erste in Griechenland gegriindete Organisation fiur die strukturierte und systematische
Verwaltung und Entwicklung von Innovationsclustern. Ihre Aufgabe ist es, ein Umfeld "mit den
richtigen Rahmenbedingungen zu schaffen, damit Wissenschaft, Innovation und Unternehmertum
(wieder) aufblihen kénnen" und die Entwicklung kohasiver und produktiver Innovationsékosysteme
zu beschleunigen. In Zusammenarbeit mit inldndischen und internationalen Partner*innen hat
Corallia auch ein spezielles Programm mit der Bezeichnung "Youth Entrepreneurship Acceleration
Programme" (Programm zur Beschleunigung des Jugendunternehmertums), das darauf abzielt, das
Unternehmertum junger Menschen zu férdern. Dieses Programm umfasst die folgenden
MaRnahmen: Bildungsworkshops fir Gymnasiast*innen Gber Innovation und Hochtechnologie in

Griechenland;  Praktikumstage fur  Schilerinnen, bei denen Informationen Uber

7 Burweila, A. (2019). SOZIALE EINGLIEDERUNG VON MIGRANTEN UND JUGENDLICHEN DURCH UNTERNEHMERISCHE
TATIGKEIT MY-SITE NATIONAL REPORT: GREECE 2018. Solidarity Now und Erasmus+; Programm der Europaischen Union
8 Burweila, A. (2019). SOZIALE EINGLIEDERUNG VON MIGRANTEN UND JUGENDLICHEN DURCH UNTERNEHMERISCHE
TATIGKEIT MY-SITE NATIONAL REPORT: GREECE 2018. Solidarity Now und Erasmus+; Programm der Europaischen Union
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Praktikumsmaoglichkeiten in innovativen Unternehmen bereitgestellt werden; Bildungsreisen, die
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gemeinsam mit griechischen Studierendenvereinigungen aus Stanford, Berkeley, MIT und Georgia
Tech organisiert werden; Career Days, bei denen es sich um Networking-Veranstaltungen fur
griechische Hochschulabsolventen handelt, die die Moglichkeiten der griechischen Hightech-
Industrie erkunden und mehr Uber relevante Updates zu den Karriereperspektiven erfahren
mochten; das egg-enter-grow-go-Programm, eine Initiative der Eurobank im Rahmen der sozialen
Verantwortung von Unternehmen, die in Zusammenarbeit mit Corallia entwickelt und durchgefuhrt
wird und integrierte Inkubations-, Beschleunigungs- und Co-Working-Programme fur Jugendliche
bietet.

EGG: "Enter, Grow, Go"

EGG, das flr "Enter, Grow, Go" (Eintreten, Wachsen, Gehen) steht, ist eine Initiative der Eurobank
im Rahmen ihrer sozialen Verantwortung und wird in Zusammenarbeit mit Corallia durchgefuhrt. Das
"Enter, Grow, Go"-Programm richtet sich an aufstrebende Jungunternehmer aus ganz Griechenland,
die ihre Geschaftsideen in einem beliebigen Wirtschaftszweig verfolgen wollen. Das Programm
fungiert als integriertes Inkubations-, Beschleunigungs- und Coworking-Programm zur Férderung
des Jungunternehmertums und zur Verbesserung der Beschaftigungsmdglichkeiten fir junge
Menschen in Griechenland. In jahrlichen Zyklen werden junge Teams in voll ausgestatteten
Burordumen untergebracht und erhalten Unterstliitzung bei der Grindung von Unternehmen und
effektive Schulungen, um ihre Geschaftsideen zu beschleunigen. Dieses Programm steht Griechen

und Migrant*innen gleichermalien offen. "

iQbility

iQbility ist eine Initiative von Quest, einer Unternehmensgruppe, die in den Bereichen
Informationstechnologie, erneuerbare Energien und Paketzustellung tatig ist. iQibilty identifiziert,
beherbergt und beschleunigt die Entwicklung der potenzialstarksten Start-ups in Griechenland,
indem es kompetente Mentor*innen, FUhrungsqualitaten, Erfahrungswerte und
Unternehmensressourcen bereitstellt. Die Initiative konzentriert sich ausschlieRlich auf IT-gestutzte
Branchen wie Consumer Internet, Unternehmenssoftware, Internet fiir Verbraucher*innen, mobile

Anwendungen, Big Data, Cloud Services und Fintech. Bislang wurden 11 Start-ups unterstiitzt. &

9 Burweila, A. (2019). SOZIALE EINGLIEDERUNG VON MIGRANTEN UND JUGENDLICHEN DURCH UNTERNEHMERISCHE
TATIGKEIT MY-SITE NATIONAL REPORT: GREECE 2018. Solidarity Now und Erasmus+; Programm der Europaischen Union
8 Burweila, A. (2019). SOZIALE EINGLIEDERUNG VON MIGRANTEN UND JUGENDLICHEN DURCH UNTERNEHMERISCHE
TATIGKEIT MY-SITE NATIONAL REPORT: GREECE 2018. Solidarity Now und Erasmus+; Programm der Europaischen Union
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The Orange Growe

The Orange Grow ist ein flexibler Co-Working Space und eine Gemeinschaft fur junge
Unternehmer*innen in Griechenland. Er wurde auf Initiative der niederlandischen Botschaft in
Griechenland gegriindet und von niederlandisch-griechischen Unternehmen und anderen Stiftungen
finanziert. The Orange Grove hilft Existenzgriindern, indem er Inkubationsdienste, Workshops,
Vernetzungsmoglichkeiten und Zugang zu Finanzierungswettbewerben bietet. Die Mitglieder des
Orange Grove erhalten folgende Unterstiitzung: Blroraume mit ganztadgigem Zugang, kostenlosem
Internetzugang, Kaffee, Getranken und Buroausstattung; Zugang zu Wettbewerben, die vom
Orange Grove organisiert werden; Mentoring- und Beratungsdienste; Seminare und Workshops;
interne Unternehmer*innen, die ihr Fachwissen und ihre Erfahrung weitergeben; Unternehmer-
Bootcamps in Zusammenarbeit mit niederlandischen und griechischen Universitaten;
Vernetzungsmaoglichkeiten auf nationaler und internationaler Ebene; rechtliche und buchhalterische

Unterstiitzung fir Unternehmen. &

The Cube Athen

The Cube Athen ist ein Co-Working Space, Beschleuniger und Inkubator fir Start-ups. Er bietet
seinen Mitgliedern erschwingliche Buros, Besprechungsraume, Seminarrdume, Workshops und
einen Veranstaltungsraum und beherbergt 20 Start-up-Unternehmen und bietet Mdglichkeiten zur

Vernetzung und zum Austausch von Know-how.®

Business Support Center

Das "Business Support Center" ist eine innovative Initiative der Stadtverwaltung von Piraus. Es soll
eine Einrichtung sein, die das Unternehmertum und die wirtschaftliche Entwicklung der Stadt Pirdus
unterstitzt. Es bietet Unternehmen, potenziellen Unternehmer*innen oder Investor*innen

Unterstutzung und kostenlose personliche Beratungsdienste.

Migrant Talent Garden (MTG)

Der Migrant Talent Garden (MTG), ein von Island, Liechtenstein und Norwegen Gber den EWR und

den norwegischen Zuschussfonds fur Jugendbeschaftigung finanziertes Projekt, bekampft die
steigende Arbeitslosigkeit junger Migrant*innen, indem es ein einzigartiges Programm zur Férderung

des Unternehmertums ins Leben ruft. Hauptziel ist es, junge Migrant*innen zu schulen, anzuleiten

8 Burweila, A. (2019). SOZIALE EINGLIEDERUNG VON MIGRANTEN UND JUGENDLICHEN DURCH UNTERNEHMERISCHE
TATIGKEIT MY-SITE NATIONAL REPORT: GREECE 2018. Solidarity Now und Erasmus+; Programm der Europaischen Union
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und sicherzustellen, dass sie die Mdglichkeit haben, ihre Geschéaftsideen zu verwirklichen. Der
Inkubator bietet Schulungen an, die Videos zu folgenden Themen beinhalten:

e Grundlagen des Unternehmertums (Rahmen und Theorie)

e Griechischer Rahmen flr unternehmerische Initiative

e Die Schritte zur Griindung eines Unternehmens

e Networking, Recruiting und die Realitat des Unternehmertums.
Das Ergebnis dieses Programms ist eine bedeutende Hilfe bei den Bemuhungen von Migrant*innen,

sich in die Geschéftswelt einzugliedern®®

Generation 2.0 RED

Im Hinblick auf das Unternehmertum von Frauen fuhrt Generation 2.0 RED derzeit zusammen mit
anderen prominenten europaischen Partnern das Projekt "Worldplaces - Arbeitsplatze flr
Migrantinnen" durch. Dieses richtet sich an Frauen jeden Alters mit Migrationshintergrund, die in
Attiki  wohnen. Im Rahmen dieses Projekts wird der Beschaftigungsservice ein
geschlechtsspezifisches Programm anbieten, das sich ausschlie3lich an Frauen richtet, die bereit
sind, sich in den griechischen Arbeitsmarkt zu integrieren oder zu re-integrieren, und sich gleichzeitig
auf die Vereinbarkeit von Beruf und Familie konzentrieren. Die Teilnehmerinnen des Programms
profitieren von folgenden Angeboten: Individuelle Karriereberatung, Job Readiness-Gruppen
(Arbeitssuche und Vorbereitung auf Vorstellungsgesprache, Arbeitsrechte, Arbeitsplatzkultur, Soft
Skills), Work-Life-Balance-Schulungen (Formale Kinderbetreuung in Griechenland, Empowering
Mothers und Life Skills) und Schulungen zu grundlegenden Kinderbetreuungsfahigkeiten. Dartber
hinaus wird der Rechtsberatungsdienst Einzelsitzungen fur Teilnehmerinnen anbieten, die eine
Beratung in Bezug auf ihren rechtlichen Status (d. h. Art der Aufenthaltsgenehmigung und Zugang
zum Arbeitsmarkt) sowie ihre Rechte auf die griechische Staatsbirgerschaft wiinschen.

Ziel des Programms ist es, die Chancengleichheit von Frauen mit Migrationshintergrund in den
Bereichen Beschéftigung und Bildung zu erhéhen® .

Zusammenfassend lasst sich sagen, dass das Unternehmertum und insbesondere das integrative
Unternehmertum eine Rolle dabei spielen, die Ruckkehr zum Wachstum und zu einer nachhaltigen
Erholung zu erleichtern. In Anbetracht der Wirtschafts- und Arbeitsmarktlage wurden die
MaRnahmen zur Férderung des Unternehmertums fir Jugendliche und Frauen aufgrund der Krise
angepasst und verstarkt. In jungster Zeit wurden auch Anstrengungen unternommen, um die

unternehmerischen Fahigkeiten in der Bevodlkerung zu starken. Dennoch gibt es noch reichlich

8 Talentgarten fiir Migranten. (2022). Migrant Talent Garden. Avaktnon amé https://startbusiness.today/migrant-talent-garden-lithuania/
84 Generation 2.0 RED . (2022). Willkommen bei Worldplaces!; Francais: https://g2red.org/welcome-to-worldplaces/
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Spielraum flr die Verbesserung des integrativen Systems zur Férderung des Unternehmertums, wie
z. B. die verstarkte Forderung des Unternehmertums von Migrant*innen. Legale Migrant*innen,
Flichtlinge und Asylbewerber*innen sollten von nationalen Stellen (insbesondere von OAED, der
griechischen offentlichen Arbeitsverwaltung) zur Teilnahme an Programmen zur Férderung des

Unternehmertums ermutigt werden® .

RUMANIEN

Auf europaischer Ebene bietet die Europaische Kommission einige Mdglichkeiten der Unterstiitzung
fur neue Unternehmen, die am Anfang ihres Weges stehen. Zu diesen Mdglichkeiten gehdren
Netzwerke, Programme fur den Zugang zu europaischen Finanzmitteln oder auch praktische

Erfahrungsberichte anderer Unternehmer. Hier sind einige Beispiele:

Enterprise Europe Network

Dieses Netzwerk hilft Unternehmen, sich auf internationaler Ebene zu etablieren und zu wachsen.
Es ist der weltweit groRte Unterstitzungsakteur fur kleine und mittlere Unternehmen, die eine
internationale Wirkung anstreben. Dartiber hinaus bietet dieser Akteur Beratung und Orientierung,
vernetzt Partner*innen auf weltweiter Ebene und bietet |6sungsorientierte Dienstleistungen an

(Europaische Kommission, 2022). Weitere Einzelheiten stehen hier: https://een.ec.europa.eu/.

Das europaische Progress-Mikrofinanzierungsinstrument (Progress Microfinance)

Das Programm wurde 2010 ins Leben gerufen, um die Verfugbarkeit von Mikrokrediten (Darlehen
unter 25.000 Euro) fur die Grindung oder den Ausbau von Kleinunternehmen zu verbessern.

Weitere Einzelheiten stehen hier: https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catld=836&langld=en.
e Wettbewerbsfahigkeit der KMU

Die Europaische Kommission stellt fest, dass kleine und mittlere Unternehmen tber 99 % der
europaischen Unternehmen und 2/3 der Arbeitsplatze im privaten Sektor ausmachen. Vor
diesem Hintergrund stellt der Europaische Fonds fir regionale Entwicklung eine wichtige Quelle

der Unterstlitzung fir die Beratung von KMU und deren Ubergang zu nachhaltigeren und

85 OECD. (2020). Inclusive Entrepreneurship Policies, Country Assessment Notes; Griechenland.
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digitalen Modellen dar (Europaische Kommission, 2022). Weitere Einzelheiten stehen hier:

https://ec.europa.eu/regional_policy/en/policy/themes/sme-competitiveness/.

Zu den weiteren von der EU unterstitzten bewahrten Verfahren, die sich insbesondere an

Migrant*innen richten, die Unternehmer*innen sind oder ein Unternehmen griinden wollen, gehdren:

e Das Netzwerk fir Unternehmer*innen mit Migrationshintergrund, um sich zu vergréf3ern und
zu wachsen: https://www.youthbusiness.org/initiative/m-up
e MAGNET (Migrant Acceleration for Growth - Network for Entrepreneurship Training):

https://migrantacceleration.eu/

Was die nationale Situation anbelangt, so gibt es eine Reihe von Programmen und Netzwerken zur
Unterstitzung von Unternehmern. Rumanien braucht jedoch noch eine bessere nationale Strategie,
um neue Unternehmer*innen und angehende Unternehmen angemessen zu unterstitzen. Hier sind

einige Beispiele fur bewahrte nationale Verfahren:

Transformator

Ein Programm, das darauf abzielt, das Geschaftsmodell zu verdndern und strategische Ziele zu
entwickeln. TRANSFORMATOR-Teilnehmer*innen kdénnen an einem Mentorenprogramm mit
erfolgreichen Unternehmern teilnehmen, haben Zugang zu Investitionsmitteln und erhalten eine auf
Nachhaltigkeit und Good Practices ausgerichtete Unternehmensausbildung. Mehr dartber erfahren

Sie hier: https://www.socialinnovationsolutions.org/transformator.

Start-up Nation

Ziel dieser |Initiative ist es, spezialisierte Unterstlitzungs- und Beratungsdienste fir neue
Unternehmen oder Unternehmen, die sich in der Umstrukturierung befinden, anzubieten. Mehr

dartber erfahren Sie hier: https://start-upnation.eu/.

Der nationale Verband fiir Unternehmerinnen (CONAF)

Diese Mdglichkeit richtet sich ausschlieBlich an Unternehmerinnen in Ruméanien und bietet eine
Reihe verschiedener Dienstleistungen an. Der Verband informiert Gber Geschaftsmdglichkeiten,
Finanzierungsmdglichkeiten, Rechtsberatung, interne Organisation und andere damit
zusammenhangende Fragen. Daruber hinaus vertritt er die Interessen der Unternehmerinnen, bietet

Hilfs- und Beratungsdienste an und stellt Kontexte fiir die internationale Zusammenarbeit bereit. Das
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Netzwerk kiimmert sich auch um die internationale Forderung seiner Mitglieder und vertritt sie auf
nationalen und internationalen Messen. Zudem bestehen der Vorstand des Verbandes und seine
Geschéaftsfiihrung ausschliellich aus Unternehmerinnen. Erfahren Sie mehr dartber, hier:

https://conaf.ro/

MOGLICHKEITEN UND HINDERNISSE FUR EXISTENZGRUNDER*INNEN

PORTUGAL

GEM - Global Entrepreneurship Monitor hat eine Studie zur Bewertung der unternehmerischen

¢ durchgefiihrt, um die Zusammenhénge zwischen der unternehmerischen

Dynamik in Portuga
Tatigkeit in Portugal und dem wirtschaftlichen, finanziellen und sozialen Kontext des Landes zu

verstehen.

Wie in den vorangegangenen Kapiteln beschrieben, hat Portugal in den letzten Jahren einen
progressiven Anstieg der unternehmerischen Tatigkeit verzeichnet. Laut der Studie ist
beispielsweise die Rate der unternehmerischen Aktivitdten in der Frihphase, die Unternehmen
umfasst, die bis zu 42 Monate alt sind, von 8,6 % im Jahr 2016 auf 12,9 % im Jahr 2019 gestiegen,
was bedeutet, dass Portugal dem Trend anderer Volkswirtschaften wie den USA und Kanada gefolgt
ist.

Im Rahmen der Studie wurde auch eine Umfrage unter 44 nationalen Fachleuten durchgefiihrt, die
sich aus verschiedenen Arten von Interessenvertreterinnen in mit dem Unternehmertum
verbundenen Bereichen zusammensetzten, was dazu beitrug, gunstige, mittelmaRige und
ungunstigste Bedingungen fur das Unternehmertum in Portugal zu ermitteln. Was die glnstigsten

oder attraktivsten Bedingungen betrifft, so waren die drei wichtigsten:

e Zugang zu physischen Infrastrukturen,
e Kommerzielle und professionelle Infrastruktur

e Finanzielle Unterstutzung.

Was den Zugang zu physischen Infrastrukturen betrifft, so wurde das Vorhandensein von speziellen
Zentren fur Grinder*innen und Einrichtungen zur Unterstitzung des Unternehmertums in mehreren
Regionen des Landes hervorgehoben. Was die kommerzielle und professionelle Infrastruktur betrifft,

so war der wichtigste positive Aspekt das Vorhandensein einer ausreichenden Anzahl von

8 Global Entrepreneurship Monitor (2021). Global Entrepreneurship Monitor, Perfis de Economia. Portugal. Verfiigbar unter:
https://www.gemconsortium.org/economy-profiles/portugal-2
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Dienstleistungen und Beratungsangeboten zur Unterstitzung neuer Unternehmen, und was die
finanzielle Unterstitzung betrifft, so war der positivste Aspekt das Vorhandensein von

Finanzierungen durch Business Angels fur neue und wachsende Unternehmen.
In Bezug auf mittelmafRige Bedingungen fir Unternehmertum wurden folgende Aspekte genannt:

e Staatliche Programme;
e Offenheit des Marktes und Hindernisse flr den Markteintritt;

e Transfer von Forschung und Entwicklung.

In Bezug auf staatliche Programme wurde das Vorhandensein von Wissenschafts- und
Technologieparks und Zentren fur Grinder*innen hervorgehoben sowie das Vorhandensein einer
ausreichenden Anzahl von Programmen zur Unterstitzung neuer und wachsender Unternehmen,
die Uber eine einzige Stelle abgewickelt werden kdnnen. Die Offenheit des Marktes wurde von den
Fachleuten als eher gering eingestuft, da neue und wachsende Unternehmen in Portugal im
Vergleich zu anderen EU-Landern gréRere Schwierigkeiten haben, die Kosten fir den Markteintritt
zu tragen. SchlieBlich wurde auch der Transfer von Forschung und Entwicklung als mittlere
Bedingung genannt, wobei die Tatsache, dass die Griindung neuer technologischer Unternehmen
in Portugal von der wissenschaftlichen und technologischen Basis des Landes ausreichend
unterstitzt wird, sowie die Tatsache, dass neue und wachsende Unternehmen genauso viel Zugang
zu Forschung und Technologie haben wie etablierte Unternehmen, positiver bewertet wurde. Auf
der negativen Seite, mit einer weniger gunstigen Wahrnehmung, stand die Tatsache, dass neue

Unternehmen eine geringere finanzielle Kapazitat haben, um neue Technologien zu erwerben.

Als ungunstigste Aspekte fir die Grindung eines neuen Unternehmens in Portugal wurden die

folgenden genannt:

e Staatliche Politik
e Kulturelle und soziale Normen

e Bildung und Ausbildung

Als einer der ungunstigsten Aspekte fir das Unternehmertum in Portugal wurde die staatliche Politik
genannt, wobei das grofRte Manko darin besteht, dass neue und wachsende Unternehmen die
meisten erforderlichen Genehmigungen und Lizenzen nicht innerhalb einer Woche erhalten kénnen.
In Bezug auf den Aspekt der kulturellen und sozialen Normen wurde die Tatsache genannt, dass die
portugiesische Kultur immer noch recht risikoscheu ist und unternehmerische Initiative nicht
besonders gefordert wird. Was die allgemeine und berufliche Bildung anbelangt, so mangelt es
immer noch an Schwerpunktsetzung in Bezug auf unternehmerische Perspektiven in den Schulen,

sowohl auf der Primar- als auch auf der Sekundarstufe.

Unter Bericksichtigung des allgemeinen Unternehmensumfelds in Portugal erwahnt Oliveira (2019)

die Beschrankungen, die Einheimische und Zugewanderte bei der Griindung eines Unternehmens
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gleichermalien empfinden, darunter, wie bereits erwahnt, die Schwierigkeit, Zugang zu
Finanzmitteln fir ihr Unternehmen zu erhalten. Es ist interessant festzustellen, dass die Expert*innen
in der oben erwdhnten Umfrage von GEM (2021) die finanzielle Unterstitzung zwar als einen der
gunstigsten Aspekte des Unternehmertums in Portugal ansehen, der Zugang zu Finanzmitteln
jedoch immer noch eines der Hauptprobleme fiir Unternehmensgrinder*innen ist und neue

Unternehmer*innen mit verschiedenen Arten von Hindernissen konfrontiert sind.

Weitere von Oliveira (2019) genannte Hemmnisse im portugiesischen Kontext haben mit der fir eine
Unternehmensgrindung erforderlichen Blrokratie, der ibermaRigen Steuerlast, dem mangelnden
Schutz fiir Investierende, dem Ubermaly an Vorschriften, der Ineffizienz des Arbeitsmarktes und

einem insgesamt fur die unternehmerische Praxis ungunstigen makrodkonomischen Umfeld zu tun.

Was die speziell von Frauen empfundenen Hindernisse betrifft, so ist der Trend in Portugal je nach
Nationalitdt heterogen und kann laut Oliveira (2019) spezifische kulturelle Verhaltensmuster
widerspiegeln. Andere Hindernisse haben mit der doppelten Diskriminierung (als Frau und als
Migrantin) zu tun, die es schwieriger macht, Unternehmensstrategien zu definieren. Rodrigues,
Padilla & Malheiros (2011)% erwahnen auch, dass Migrantinnen bei der Griindung eines neuen
Unternehmens mit den gleichen Hindernissen konfrontiert sind wie alle anderen Personen, jedoch
kdnnen sie zusatzlich zu den ublichen Hindernissen fur das Unternehmertum auch von Faktoren
betroffen sein, die sich aus ihrer Stellung in der portugiesischen Kultur und Gesellschaft ergeben. In
diesem Zusammenhang kdnnen sie durch die Verantwortung, die sie gegentber ihrem Haushalt und
ihren Kindern haben, durch mangelndes Selbstvertrauen oder Selbstwertgefiihl, durch ihre
Integration in den Arbeitsmarkt, dadurch, dass sie weniger Erfahrung haben und weniger
Verantwortung bei der Arbeit tragen und moglicherweise starker von Arbeitslosigkeit und
Ausbeutung betroffen sind, und auch durch ihre Stellung als Migrantinnen im politischen und
wirtschaftlichen Kontext des Landes beeinflusst werden, da sie beispielsweise in Bereichen wie der
Finanzierung angesichts eines mannlich dominierten Mainstreams als weniger vertrauenswurdig

und kompetent angesehen werden konnten.

ITALIEN

Italien ist ein interessanter Markt fur die Grindung eines neuen Unternehmens. ltalien ist die
drittgroRte Volkswirtschaft in Europa und die 8. in der Welt. Dartuber hinaus erleichtert seine
strategische Lage aus geografischer Sicht den Handel zwischen Nordeuropa, Sldeuropa,
Nordafrika und dem Nahen Osten und macht Italien zu einem groRRartigen Ort flr die Expansion oder

die Grindung eines internationalen Unternehmens. Die profitabelsten Sektoren in Italien sind der

87 Rodrigues, F., Padilla, B. & Malheiros, J. (2011) A dimens&o psico-social do empreendedorismo imigrante feminino. Revista
Migragoées, 8, S.93-122
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Tourismus, die Lebensmittelindustrie, die Landwirtschaft, das verarbeitende Gewerbe und das

76

Immobiliengeschaft.®®

Darilber hinaus ist Italien ein Land, das kleine und mittlere Unternehmen begiinstigt, die 90 % des
italienischen Marktes ausmachen. Allerdings muss man das Recht haben, in ltalien zu leben und zu
arbeiten, und bendtigt in der Regel eine Aufenthaltsgenehmigung, bevor man im Land ein
Unternehmen betreiben kann. Wer aus einem Land aulerhalb der EU kommt, bendtigt ebenfalls

eine Lizenz, bevor eine Tatigkeit aufgenommen werden kann.®

Der italienische Markt beruht auf dem Prinzip der Wechselseitigkeit: Wer in Italien ein Unternehmen
grunden will, kann dies nur unter den gleichen Bedingungen tun, unter denen italienische
Staatsbirger*innen in dem Herkunftsland ein Unternehmen grinden koénnten. Stof3t ein*e
Italiener*in bei Investitionen auf einem auslandischen Markt auf Beschrankungen oder
Einschrankungen, so gelten fur Blrger*innen dieses auslandischen Landes in Italien die gleichen
Beschrankungen. Um diese Wechselseitigkeit einzusehen, kann die Datenbank des italienischen
AuRenministeriums von ortlichen Rechtsberater‘innen oder von mit der Grindung des
Unternehmens beauftragten Notar*innen konsultiert werden. Eine Uberpriifung ist nicht erforderlich,
wenn auslandische Investor*innen aus einem Mitgliedsstaat der Europaischen Union sind oder

bereits eine glltige Aufenthaltsgenehmigung fur Italien besitzen.

Wenn Investor*innen planen, nach lItalien zu ziehen, um ihr Unternehmen persénlich zu leiten,
werden sie wahrscheinlich eine Aufenthaltsgenehmigung benétigen. Dies ist einer der wichtigsten
Aspekte, die potenzielle auslandische Investor*innen berlcksichtigen sollten. Die Notwendigkeit
einer Aufenthaltsgenehmigung wirkt sich nicht direkt auf die Grindung des Unternehmens aus, kann

aber Auswirkungen auf die kiinftige Tatigkeit des Unternehmens haben.*

Nicht-EU-Investor*innen bendtigen eine langfristige Aufenthaltsgenehmigung, die beim italienischen
Konsulat des Landes, in dem sie leben, beantragt werden muss, indem ein vollstandiges Visum,
vorzugsweise ein Visum fur Selbstandige, beantragt wird. Das Verfahren zur Erlangung dieses
Visums ist kompliziert, und der erforderliche Papierkram ist unterschiedlich, je nachdem, ob die
Person beabsichtigt, selbstdndig zu sein oder ein Unternehmen zu griinden und eine leitende

Position einzunehmen.

Es gibt mehrere Mdglichkeiten, ein Unternehmen in Italien zu grinden. Eine besteht darin, sich an
eine*n erfahrene*n Wirtschaftsanwalt*in zu wenden, um die richtigen Informationen Uber die

Mehrwertsteuer, die Steuern, die Kosten fir die Unternehmensgrindung, die Grindung einer

8 "Wie griindet man ein Unternehmen in ltalien? Schritte und Méglichkeiten" (https://www.italiancompanyformations.com/start-a-
business-in-italy/).

8 "Unternehmensgriindung in Italien" (https://www.expat.com/en/guide/europe/italy/10644-setting-up-a-business-in-italy.html).

% "Ein Unternehmen in Italien eréffnen: die Grundlagen”, Michele Capecchi, 11. Mai 2017
(https://www.theflorentine.net/2017/05/11/opening-a-business-in-italy-basics/).
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Niederlassung eines auslandischen Unternehmens in Italien und die fur die Grindung eines
Unternehmens am besten geeigneten Rechtsformen zu erhalten. Die zu |6senden Probleme
betreffen auch das Einwanderungsrecht, das Einreisevisum und die Aufenthaltsgenehmigung in

Italien zu Arbeits- und Geschaftszwecken.

Was die Rechtsformen von Unternehmen betrifft, so ist in Italien die haufigste Unternehmensform
das kleine und mittlere Unternehmen oder KMU (PMI). Dabei handelt es sich um Unternehmen in
Partnerschaft mit anderen Unternehmer*innen, kleine Unternehmen, die nur in einem Teil der Kette
tatig sind oder mit anderen Unternehmen fir die Produktion und den Handel mit einem Endprodukt

oder einer Dienstleistung zusammenarbeiten.

Wenn man eine Gesellschaft griinden mochte, ohne personlich fur die mit der Investition und dem
Geschaft verbundenen Risiken zu haften, kann man zwischen einer Societa a Responsabilita
Limitata, auch bekannt als S.R.L., und einer Societa per Azioni, oder S.p.A., wahlen. Wahrend eine
S.R.L. am besten fur Aktionar*innen geeignet ist, die personlich die Kontrolle Uber die
Geschaftsfuhrung behalten wollen und nicht an einem Bérsengang interessiert sind, eignet sich eine
S.P.A. besser flr grof3ere Investitionen und eine grofkere Anzahl von Anleger*innen, bei denen die
Geschaftsfuhrung einer Person anvertraut werden kann, die nicht Mitglied der Gesellschaft ist. Der
Vorteil beider Formen ist, dass die Aktionar*innen im Falle eines Konkurses der Gesellschaft nur
das Geld verlieren, das sie fur ihre Anteile bezahlt haben, auch wenn die Schulden gegenuber den
Glaubiger*innen nicht beglichen werden. Eine Gesellschaft kann auch von nur einer Person
gegrundet werden, entweder als Aktiengesellschaft oder als Gesellschaft mit beschrankter Haftung.
Eine weitere interessante Form der S.R.L., die vor kurzem in Italien eingefuhrt wurde, ist die "S.R.L.
semplificata”, eine Gesellschaft mit beschrankter Haftung, die mit einem begrenzten Kapital (von
einem Euro bis zu weniger als 10.000 Euro) gegriindet wird, ohne Griindungssteuern, mit weniger
Burokratie und Dokumenten, ohne Notargebiihren usw.). Wenn man nicht daran interessiert ist,
durch eine Haftungsbeschrankung geschitzt zu werden, kann man alternativ ein weitaus
einfacheres (und in vielerlei Hinsicht billigeres) Geschaftsmodell wahlen, die societa di persone. Die
einfachere Form der Gesellschaft mit unbeschrankter Haftung ist die ditta individuale
(Einzelunternehmen), wenn es nur eine*n Investor*in gibt und diese*r einzige*r Eigentimer*in des
Unternehmens ist. Entscheiden sich zwei oder mehr Personen, gemeinsam ein Unternehmen zu
grinden, sind die gangigsten Unternehmensstrukturen die Societa in Nome Collettivo (S.n.c.,
ahnlich einer offenen Handelsgesellschaft) und die Societa in Accomandita Semplice (S.a.s, ahnlich
einer Kommanditgesellschaft). In beiden Fallen haben die Partner*innen die direkte Kontrolle Gber
die Verwaltung. Sie teilen sich das Recht, die Immobilie zu nutzen, teilen den Gewinn und haften
gesamtschuldnerisch. Der Hauptunterschied zwischen diesen beiden Arten von Partnerschaften

besteht darin, dass bei der S.A.S. mindestens eine*r der Partner*innen keine Managementfunktion

*
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ausubt (sondern lediglich Finanzinvestor®in ist) und im Gegenzug eine begrenzte Haftung fir die

Schulden und Verpflichtungen (begrenzt auf die urspriingliche Investition) genieRt.*'

Wenn man von zu Hause aus oder in einem gemeinsamen Arbeitsbereich tatig ist und die
Geschaftskosten minimal sind, kann man in ltalien als lavoratore autonomo oder libero
professionista arbeiten. Alles, was man tun muss, um mit der Arbeit zu beginnen, ist, eine Partita Iva
bei der Agenzia delle Entrate (Finanzamt) zu beantragen und sich bei der Sozialversicherung INPS
in der Kategorie Gestione Separata anzumelden. In diesem Fall sind die steuerlichen und sonstigen
Verwaltungskosten begrenzt, so dass die Ausuibung einer freiberuflichen Tatigkeit gunstiger ist als

die Arbeit in einer der oben genannten Unternehmensstrukturen.

Wie im globalen Bericht Doing Business 2020 beschrieben, liegt Italien bei der Erleichterung der
Geschaftstatigkeit immer noch unter dem EU-Durchschnitt. Von 190 Volkswirtschaften liegt Italien
bei der allgemeinen Erleichterung der Geschaftstatigkeit auf Platz 58 und bei der Grindung eines

Unternehmens auf Platz 98.

Die Grundung eines Unternehmens in ltalien kann weniger Zeit in Anspruch nehmen, kostet aber
mehr als im EU-Durchschnitt. In einer Stichprobe von 13 italienischen Stadten dauert die Grindung
eines Unternehmens im Durchschnitt etwa eine Woche. Das ist funf Tage schneller als im EU-
Durchschnitt.

Sie kostet jedoch 13,8% des Pro-Kopf-Einkommens und ist damit die héchste in der EU. Etwa 75%
dieser Kosten entfallen auf die erforderlichen Notargebihren fir den Entwurf der

Gesellschaftsurkunde und die Erstellung anderer Griindungsunterlagen.

Obwohl ltalien seine Verfahren fir die Einreichung und Zustellung von Handelsklagen mehrfach
verbessert hat, liegt es laut dem Doing-Business-Bericht der Weltbank bei der Durchsetzung von
Vertragen auf Platz 122. Die Vollstreckung rechtskraftiger Urteile ist ein langwieriges
Gerichtsverfahren mit erheblichen regionalen Unterschieden, da die Stadte mit Ruckstanden,
Vertagungen, Verzdgerungen bei der Urteilsverkiindung und Personalmangel zu kdmpfen haben.
Die durchschnittliche Dauer eines Handelsstreits in Italien betragt 1.120 Tage, wobei die Einreichung
und Zustellung durchschnittlich 10 Tage, die Verhandlung und das Urteil 840 Tage und die
Vollstreckung und das Urteil 270 Tage dauern.

Italiens Unternehmenssteuerlast ist eine der hdchsten in Europa. Im "Doing Business"-Bericht der
Weltbank nimmt Italien in der Kategorie "Steuern zahlen" Platz 128 ein. Der Kérperschaftssteuersatz
von 24% entspricht zwar dem durchschnittlichen gesetzlichen Kérperschaftssteuersatz anderer

OECD-Lander, aber viele zusatzliche Posten flieRen in die Gesamtsteuerbelastung ein. So mussen

91 "Wie man ein Unternehmen in Italien eréffnet"”, Damiani & Damiani (https://www.hg.org/legal-articles/how-to-open-company-in-italy-
45780).
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Unternehmen beispielsweise jedes Jahr 14 Steuern zahlen, darunter die Korperschaftssteuer
(IRES), die regionale Produktionssteuer (IRAP), die Sozialversicherung, die Immobiliensteuer und

die Mehrwertsteuer.

Im Durchschnitt werden 238 Stunden pro Jahr fur die Vorbereitung, Einreichung und Abfiihrung
(oder Einbehaltung) der verschiedenen Steuern bendétigt, darunter die Korperschaftssteuer, die
Mehrwert- oder Umsatzsteuer und die Lohnsteuer, einschlief3lich der lohnbezogenen Steuern und
der Sozialbeitrage. Der Gesamtsteuer- und Abgabensatz betragt im Durchschnitt 59,1 % des

Gewinns.

DEUTSCHLAND

In Deutschland gilt die Selbststandigkeit als erstrebenswertes Ziel, und die "Hustle-Kultur" nimmt
immer mehr zu. Beides sind typische Phanomene in neoliberalen, kapitalistischen Gesellschaften.
Der deutsche Staat bietet Unterstitzung fur Menschen, die sich selbststandig machen wollen,
Beispiele dafur wurden weiter oben genannt. Insgesamt wird in der Literatur, aber auch von den
Teilnehmenden unserer Studie, das deutsche Unternehmensumfeld als recht rau beschrieben.
Informationen sind nicht leicht zu finden, die Beratung wird als unzureichend erlebt, Burokratie und

Steuervorschriften werden als zu kompliziert und undurchsichtig beschrieben.

Dieses Zitat verdeutlicht die Erfolgschancen von neuen Unternehmen: "Nur eines von zehn Startups
wird richtig erfolgreich, sagen Experten. Mehr als 80 Prozent aller Startups scheitern innerhalb von drei Jahren,
einige Zahlen gehen auch von 90 Prozent und mehr aus. Laut Deutschem Start-Up Monitor hat bereits ein
Drittel der Deutschen Startup-Griinder zuvor ein gegriindetes Startup eingestellt. 76 Prozent der
Neugriindungen finden in Teams statt, so eine Untersuchung des Deutschen Startup-Monitors. Das
renommierte US-amerikanische Griinderzentrum Y Combinator analysierte im Rahmen ihrer Zusammenarbeit
mit einigen Hundert Start-ups, dass nur eines von 10 erfolgreichen Start-ups aus nur einem Griinder besteht.
Die meisten erfolgreichen Start-ups bestehen aus mindestens zwei oder mehr Griindern, die

Scheiterungsquote von Startups mit nur einem Griinder ist folglich h6her.%?"

Laut CB Insights (2016) sind die drei wichtigsten Grinde fir das Scheitern folgende:
1. mangelnde Nachfrage

2. Probleme im Team

3. Mangel an finanziellen Ressourcen

Fir Grinder*innen mit Migrationsgeschichte kommen noch einige erschwerende Bedingungen

hinzu:

92 WWarum Start-ups scheitern
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Die qgroRten Hindernisse bei der Grindung eines Unternehmens als Person mit

Migrationshintergrund

Die Kapitalbeschaffung ist eine der gréRten Hiirden im Startup-Okosystem, und fiir Griinder*innen
mit Migrationshintergrund der ersten Generation ist sie sogar noch héher. Dies spiegelt sich auch in
der Finanzierungshéhe wider, insbesondere aufgrund des Rickstands bei Risikokapital. Vor dem
Hintergrund der Bedeutung von Investitionen und Finanzierung lohnt es sich, einen differenzierten
Blick auf die spezifischen Bedarfe von Grinderinnen mit Migrationshintergrund zu werfen und

darauf, mit welchen Schwierigkeiten sie starker konfrontiert sind als andere:
Hindernisse, die migrierte Griinder*innen der ersten Generation am meisten nennen sind:
e Fehlende Netzwerke: 34,5%
e Burokratische Hirden nach der Grindung (z.B. Sozialversicherung): 29,1%
e Sprachbarrieren: 21,4%
e Burokratische Hurden im Vorfeld (z.B. Visum): 17,7%
e Kulturelle Unterschiede: 10,0%
e Anerkennung von Abschliissen: 3,6%%

In der Umfrage des Startup-Verbandes wurde speziell nach rassistischen Erfahrungen wahrend der
Grundungstatigkeit gefragt. Andere Formen von Diskriminierung (z.B. Sexismus) oder gar
intersektionale Diskriminierung wurden nicht bertcksichtigt, aber die folgenden Ergebnisse sollten
Ubertragbar sein oder zumindest belegen, dass strukturelle Diskriminierung in Deutschland immer

noch ein grof3es Thema ist.

Ein Blick auf die verschiedenen Gruppen von migrierten Grinder*innen gibt einen Hinweis auf das
Ausmald und den Schwerpunkt rassistischer Erfahrungen. Die Studie selbst bezeichnet den hohen
Anteil solcher Erfahrungen als "auffallig". Wahrend des Griindungsprozesses haben 51,4% der
Personen, die zur "ersten Generation von Migranten" gehdren und nicht in Deutschland studiert
haben, Rassismus erlebt. In der Gruppe der "ersten Generation", die an einer deutschen Universitat

studiert hat, sind es noch 32,6%. In der Gruppe der "zweiten Generation" sind es 16,7%.%

Die aus dem Bericht ibernommene Grafik schliisselt noch einmal nach Dimensionen auf:

9 Startup Verband: Migrant Founders Monitor. Migrant_Founders_Monitor 2022.pdf (startupverband.de)
% Startup Verband: Migrant Founders Monitor. Migrant_Founders_Monitor 2022.pdf (startupverband.de)
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Dimensionen rassistischer Erfahrungen

Bei Behorden cEEEEEEEEESSSSS———————— 19,7 %

und Amten  e———— 8 0 %

Verhdltnis cEEEEEEEss———————— 16,5 %

zur Bonk e 6,7 %

Gegenlber meesssss————— 13,3 %
Investor*innen e 5 3 %

Im Kontakt mit s 11,0 %

Vermietertinnen e 6,0 %

Mit Blick auf Koopera- ceeesss————— 10,1%

tionspartner*innen e 3,3 %

Im Kontakt mitan- @ 2,3 %

deren Grindertinnen ey 3,3 %

@ Erste Generation @ Zweite Generation

Startup Verband: Migrant Founders Monitor S. 27

Mangel an Informationen in Erstsprachen

Ein weiteres Problem ist, dass es zwar Informationen tber Griindung und Selbststandigkeit gibt, der
Zugang aber nicht niedrigschwellig genug ist. Die meisten Ressourcen sind in deutscher Sprache
und nur dann verstandlich, wenn man sich bereits mit betriebswirtschaftlichen Begriffen auskennt
und auch sonst mit dem Thema vertraut ist. Dies mag ein Grund dafir sein, dass sich Personen

eher an ihre eigenen Communities wenden®, bevor sie die Angebote des deutschen Staates nutzen.

Kulturelle Besonderheiten, die Konsultationen erschweren kdnnen

Ein weiteres Problem ist, dass viele Migranten "Selbstdarstellung" unglaubwtirdig und unauthentisch
finden. Andere finden es schwierig, sich mit ihren Schwachen (bzw. Fragen, die sie haben) zu
"entbléRen" und sprechen sie in Beratungsgesprachen lieber nicht an. Darlber hinaus sollen
Menschen mit Migrationshintergrund dazu neigen, den Businessplan eher als Hausaufgabe von

(oder fiir die) Beratenden oder als unnétiges Kontrollinstrument der Banken zu sehen.%

% Information Flyer of the BMWE: “Griinderzeiten 10” p. 2.
% Information Flyer of the BMWE: “Griinderzeiten 10” p. 2.
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REPUBLIK NORDMAZEDONIEN

Nordmazedonien ist eine kleine Volkswirtschaft mit mittlerem Einkommen und einer Bevdlkerung
von 1,8 Millionen (Volkszahlung 2021). Im Vergleich zu den benachbarten Volkswirtschaften sind
die Wirtschaftssektoren Nordmazedoniens relativ ausgewogen, wobei der Dienstleistungssektor
57% des BIP ausmacht, die Industrie 22,6% und die Landwirtschaft 9,1% im Jahr 2020. Der
Industriesektor der Wirtschaft basiert in erster Linie auf dem verarbeitenden Gewerbe (13% des
BIP), insbesondere auf chemischen Erzeugnissen, Grundstoffen aus Eisen, Stahl und
Eisenlegierungen, Maschinen und Textilien. Die beschaftigungsstarksten Sektoren in
Nordmazedonien?” sind der Dienstleistungssektor (55% der Beschaftigten in Nordmazedonien),
gefolgt von der Industrie (31% der Beschaftigten) und der Landwirtschaft (fast 14% der
Beschéftigten).

Eine wettbewerbsfahige Marktwirtschaft, die sich auf nachhaltige Unternehmen stitzt, war und ist
eine der wichtigsten Prioritaten fir Nordmazedonien. Das nachhaltige Wachstum dynamischer,
innovativer und widerstandsfahiger Unternehmen wird zu einem gro3en Teil von dem Umfeld
beeinflusst, in dem sie tatig sind. Daher konzentrierten sich die Bemiihungen der Regierungen des
Landes in den letzten Jahren auf die kontinuierliche Verbesserung der Bedingungen, unter denen
mazedonische Unternehmen tatig sind, und auf die Schaffung eines gilinstigen Okosystems fiir
nachhaltige Unternehmen. Das Unternehmensumfeld profitierte von den politischen Reformen, die
sich in einem stetigen Wirtschaftswachstum seit 2013 niederschlugen, was in zahlreichen
einschlagigen internationalen Studien bestatigt wurde.

Die Eroffnung der Beitrittsverhandlungen fir die EU und die NATO-Mitgliedschaft birgt das Potenzial
fur eine deutliche Verbesserung des Unternehmensumfelds und fir einen Weg zu einer
produktiveren Integration in die Weltwirtschaft. Dennoch bleiben Herausforderungen fir die
wirtschaftliche und nachhaltige Entwicklung bestehen, wie z. B. der Rickgang des
Produktivitatswachstums, der Strukturwandel, Mangel auf dem Arbeitsmarkt, Korruption und eine
schwache Rechtsstaatlichkeit.

Die Rahmenbedingungen fur Unternehmen werden durch den groBen Umfang der
Schattenwirtschaft und die langsamen Fortschritte bei der Straffung der steuerahnlichen Abgaben
beeintrachtigt.

Die Produktionsstruktur der Wirtschaft hat sich wahrend der Pandemie weiter diversifiziert. Selbst in
den letzten beiden Jahren, in denen die Wirtschaftstatigkeit durch pandemiebedingte
Einschrankungen beeintrachtigt wurde, setzte sich der allmahliche Wandel der Branchen- und
Unternehmensstruktur hin zu einem hoéheren Anteil der Dienstleistungen, einschlieBlich des

Handels, an der Wertschépfung und der Beschaftigung fort.

97 Statistisches Landesamt, 2021
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Die Digitalisierung der Wirtschaft schreitet weiter voran, bleibt aber im Vergleich zur EU gering. Der
Anteil der Haushalte mit Internetzugang zu Hause ist zwischen 2015 und 2020 um 10 Prozentpunkte
auf 79 % gestiegen. Ein fester Breitbandanschluss an das Internet wird von 88 % der Haushalte und
von 92 % der Unternehmen mit zehn oder mehr Beschaftigten genutzt, aber kleinere Unternehmen
haben immer noch mit Hindernissen zu kampfen.

Die Auswirkungen des COVID-19 sowie neue Risiken, die sich aus dem Einmarsch Russlands in
die Ukraine ergeben, einschlieBlich hoher Energie-, Rohstoff- und Lebensmittelpreise, haben in
Verbindung mit Unterbrechungen von Versorgungsketten die bestehenden strukturellen
Herausforderungen verscharft. Sie wirkten sich negativ auf die Wettbewerbsfahigkeit aus und
stellten eine erhebliche zusatzliche Belastung fur die Unternehmen dar. Zusatzlich zu den sechs
Mafnahmenpaketen zur Starkung der Widerstandsfahigkeit von Unternehmen gegen die COVID-
19-Pandemie, die 2021 eingefiihrt wurden, verabschiedete die Regierung im Marz 2022 ein 400-
Millionen-Euro-Paket, um die Birger*innen vor steigenden Lebensmittel- und Energiepreisen zu
schutzen und Unternehmen bei der Aufrechterhaltung ihrer Liquiditat zu unterstiitzen. Mit dem Ziel,
den wirtschaftlichen Aufschwung durch verstarkte Investitionen in Okologisierung, Innovation,
Digitalisierung und Humankapital zu unterstitzen, wurde im Oktober 2021 ein Beschleunigungsplan
angenommen, der speziell auf die Kofinanzierung durch den Privatsektor abzielt. Haufige
Anderungen des Rechtsrahmens, komplexe Verwaltungsverfahren, fehlende Vorschriften fir
steuerahnliche Abgaben, eine uneinheitliche Durchsetzung von Unternehmensvorschriften und ein
Missverhaltnis zwischen Qualifikationsangebot und -nachfrage auf dem Arbeitsmarkt sind nach wie
vor groRe Hindernisse fur die Wirtschaftstatigkeit. Die Verbindungen zwischen Unternehmen und
anderen Innovationsakteur*innen sind nach wie vor sehr schwach. Im Oktober 2021 nahm die
Regierung einen neuen Aktionsplan zur Formalisierung der informellen Wirtschaft an, nachdem sie
einen Bericht Uber die Umsetzung des vorherigen Plans vorgelegt hatte. Auf der Grundlage einer
veroffentlichten Liste der steuerahnlichen Abgaben und ihres Wertes wurden Anstrengungen zur
Bewertung, Aufhebung, Optimierung und Rationalisierung dieser Abgaben unternommen, was auch
zur Formalisierung der informellen Wirtschaft beitragen kénnte. Die Bemihungen zur Verbesserung
des nationalen Portals fur elektronische Dienstleistungen, das Birger*innen und Unternehmen
elektronische Dienstleistungen anbietet, wurden fortgesetzt.

Die COVID-19-Pandemie und der russische Angriffskrieg gegen die Ukraine haben einen
erheblichen wirtschaftlichen Schock verursacht, der zu geringerem Wachstum und héherer Inflation
geflihrt hat. Kleine und mittlere Unternehmen (KMU), die Uber weniger Ressourcen verfiigen, um
diese Auswirkungen zu bewaltigen, sind besonders anfallig fir die Folgen dieser Krise. Sie kampfen
um ihr Uberleben und sind von SchlieRungen, Nachfrageriickgang und Reisebeschrankungen,
héheren Energiepreisen und Unterbrechungen der Lieferketten betroffen. KMU sind ein wichtiger
Bestandteil eines florierenden Unternehmensumfelds und wesentliche Triebkrafte fur eine

nachhaltige und integrative Wirtschaft.
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Es mussen Anstrengungen unternommen werden, um unternehmerisches Denken und Handeln als
Schliisselkompetenz auf allen Bildungsebenen zu férdern®®, aufbauend auf den positiven Reformen
der Lehrplane der beruflichen Aus- und Weiterbildung, die auf den Europaischen Rahmen fir
unternehmerische Kompetenz (EntreComp) abgestimmt sind. Eine starke Fihrung sollte durch eine
Multi-Stakeholder-Partnerschaft gewahrleistet werden, die konkrete, von der Regierung organisierte
MafRnahmen mit einem zugesagten Budget anleitet, das die Lehrplanreform, die Einbindung
praktischen unternehmerischen Lernens, die Entwicklung von Beratung fir Lehrende sowie
MaRnahmen zur Ausweitung der Aus- und Weiterbildung von Lehrkraften unterstiitzt. Uberwachung

und Bewertung sind erforderlich, um die Wirksamkeit und die Auswirkungen zu ermitteln.

Es besteht dringender Handlungsbedarf, die Fortschritte, die Effizienz und die Auswirkungen der
MaRnahmen zur Férderung des Unternehmertums von Frauen®® zu Giberwachen und zu bewerten,
um die Umsetzung der jlingsten Strategie fiir das Unternehmertum von Frauen zu untermauern.
Dazu sollte ein transparenter Uberwachungs- und Bewertungsprozess gehéren, der durch
MafRnahmen zur Durchsetzung geschlechtsspezifisch aufgeschlisselter Daten Uber nationale

Statistiken und staatlich finanzierte Programme unterstutzt wird.

Im Bereich des weiblichen Unternehmertums sind mit der Einfiihrung einer neuen Strategie fur
dessen Entwicklung (2019-2023)'° und einer Kooperationsvereinbarung zwischen der Regierung
und der neuen Nationalen Plattform fir das Unternehmertum von Frauen einige Fortschritte zu
verzeichnen. Es gibt jedoch nur wenige Belege fir ein aktives Engagement im Rahmen dieser
Vereinbarung und keine regelmaRige Uberwachung oder Bewertung der in der neuen Strategie

festgelegten MalRnahmen.

GRIECHENLAND

Griechenland steht an der Spitze der Rangliste der Volkswirtschaften, die das komplexeste
Unternehmensumfeld aufweisen, was die Schwierigkeiten bei der Gewinnung von Investitionen
weitgehend erklart' . Um das Unternehmensumfeld in Griechenland zu verdeutlichen, miissen wir
also einige Hauptfaktoren vorstellen, die fir das Verstdndnis des Gesamtbildes von groRer

Bedeutung sind.

% OECD: KMU-Politik-Index, westliche Balkanlander und Tiirkei 2022

% |bid

190 https://bit.ly/3TIV2Hp

10" FORTUNE GREECE. (2019). TMF: H EAAGSa Xl TO TTI0 TTOAUTTAOKO ETTIXEIPNMATIKO TTEPIBGAAOV TTAYKOOHIWG.
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Einer davon ist der Faktor des Zugangs zu Finanzmitteln. Es ist richtig, dass der Zugang zu
Finanzmitteln fir viele kleine und mittlere Unternehmen sehr wichtig ist. Genauer gesagt kdnnte die
erhoffte wirtschaftliche Entwicklung Griechenlands noch ins Stocken geraten, wenn die
Unternehmen keinen Zugang zu Finanzmitteln haben. Die Kreditvergabe der Banken ist in dem
immer noch verschuldeten Land auferst eingeschrankt. Nach Angaben der Industrie- und
Handelskammer Athen haben von 840.000 Unternehmen nur 15.000 bis 25.000 Zugang zu
Bankkrediten'? .

Heutzutage ist der erwartete Anstieg der Gesamtwertschdpfung und des Beschaftigungsanteils der
kleinen und mittleren Unternehmen ein Schlisselfaktor fir die positive Entwicklungstendenz des
Unternehmensumfelds in Griechenland. Es stimmt, dass in einem sich insgesamt verandernden
Umfeld, das durch kontinuierliche strukturelle Veranderungen und intensiven Wettbewerbsdruck
gekennzeichnet ist, die Schlusselrolle der kleinen und mittleren Unternehmen (KMU) in unserer
Gesellschaft noch wichtiger geworden ist, da sie Beschéaftigungsmoglichkeiten schaffen'® .

Der nachste Faktor, der fur das Verstandnis des Unternehmensumfelds in Griechenland sehr wichtig
ist, ist der Prozentsatz der staatlichen Beihilfen und &ffentlichen Auftrage. Was den spezifischen
Sektor anbelangt, so liegt Griechenland tber dem Durchschnitt der Gbrigen EU-Mitgliedstaaten. Bei
der Entlohnung erfolgreicher Medien hinkt er jedoch hinterher.

Die Steuerproblematik ist ein weiterer wichtiger Faktor flir das Verstandnis des griechischen
Unternehmensumfelds'® .

Allgemeiner betrachtet versucht das wirtschaftliche Umfeld in Griechenland im Jahr 2022,
unternehmensfreundlicher und attraktiver fir Investitionen von Menschen mit Migrationshintergrund
zu werden. Die wichtigsten Investitionsmoglichkeiten und der aktuelle rechtlich-institutionelle
Rahmen lassen sich wie folgt unterteilen: Griechenland profitiert als Mitglied der Europaischen Union
von den Europaischen Struktur- und Investitionsfonds. Darlber hinaus hat Griechenland Anspruch
auf einen betrachtlichen Kapitalzufluss durch internationale Finanzinstitutionen (IFl), wie z. B. die
Européaische Investitionsbank (EIB).

SchlieBlich ist die Férderung des Unternehmertums auch Teil der Strategie Europa 2020, die darauf
abzielt, die Voraussetzungen fir ein "intelligentes, nachhaltiges und integratives Wachstum" zu
schaffen. In diesem Rahmen ist der Aktionsplan "Unternehmertum 2020" ein Konzept fir
entschlossenes gemeinsames Handeln, um das unternehmerische Potenzial in Europa freizusetzen,
bestehende Hindernisse zu beseitigen und die Kultur des Unternehmertums in Europa zu
revolutionieren. Er zielt darauf ab, die Grindung neuer Unternehmen zu erleichtern und ein

wesentlich forderlicheres Umfeld fir bestehende Unternehmen zu schaffen, damit diese gedeihen

192 Stamouli, N. (2021). Griechische Unternehmen laufen Gefahr, den wirtschaftlichen Aufschwung zu verpassen.
193 Zopounidis, K., Chourlias, P., & Dinoudis , V. (2021). Das Unternehmensumfeld in Griechenland.

104 Business Daily. (2021). Mool €ival oI APOI TTOU SILXVOUV TOUG ETTEVBUTEG atrd Tnv EAAGSA.
https://www.businessdaily.gr/oikonomia/51425_poioi-einai-oi-foroi-poy-diohnoyn-toys-ependytes-apo-tin-ellada
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und wachsen koénnen. Der Aktionsplan sieht eine Reihe von Malnahmen vor, die sich auf 3
verschiedene Aktionsbereiche verteilen

e Unternehmerische Bildung und Ausbildung

e Ein Umfeld, in dem sich Unternehmen entfalten und wachsen kénnen

e Vorbilder und Aufsuchen bestimmter Gruppen.
Eine besondere Verpflichtung des Aktionsplans ist die Erleichterung des Unternehmertums unter
Migrant*innen, die sich bereits in der EU aufhalten, auf der Grundlage bewahrter Verfahren aus den
EU-Landern.
Der Aktionsplan bietet einen gemeinsamen politischen Rahmen und unterstiitzende MaRnahmen,
die den EU-Landern dabei helfen sollen, ihre nationalen Integrationsmaflnahmen fir
Drittstaatsangehorige weiterzuentwickeln und zu starken. Fur das kunftige Wohlergehen, den
Wohlstand und den Zusammenhalt der europédischen Gesellschaften ist es von entscheidender
Bedeutung, dass Drittstaatsangehorige einen wirtschaftlichen und sozialen Beitrag zu ihren
Aufnahmegemeinschaften leisten kdnnen. Die Unterstitzung des Unternehmertums, auch durch
den Zugang zu bestehenden Kleinstkrediten, ist dabei ein wichtiges Instrument. Der Aktionsplan
ermutigt daher die EU-Lander, die unternehmerische Initiative durch maf3geschneiderte Schulungen
und Mentoring zu foérdern und sich den nationalen Strukturen zur Unterstitzung des
Unternehmertums in DrittlAndern zu 6ffnen. Er informierte auch daruber, dass die Kommission
bewahrte Verfahren zur Férderung und Unterstitzung des Unternehmertums von Migrant*innen

ermittelt und Pilotprojekte zu deren Verbreitung finanzieren wird'% .

RUMANIEN

Wie Untersuchungen zeigen, befindet sich das unternehmerische Okosystem in Ruménien im
Aufbau. Ein kurzlich verdffentlichter nationaler Bericht unterstreicht, dass das Land uber ein
sichtbares und starkes Potenzial verfligt, aber es miissen Anderungen vorgenommen werden, um
dieses in angemessenem Umfang zu kultivieren. Fachleute stellen fest, dass die Haupthindernisse
in Bezug auf die derzeitigen unternehmerischen Systeme der Mangel an Vertrauen,
Vorhersehbarkeit und Transparenz sowie der Zugang zu Finanzmitteln und die begrenzte Fahigkeit
der Bildungseinrichtungen sind, in diesem Bereich eine aktive Rolle zu spielen. Daruber hinaus
verlangsamen die unzureichende Kommunikation zwischen den interessierten Teilen dieses
Okosystems und die schwache Koordination der staatlichen Krafte den Entwicklungsprozess

innerhalb des nationalen unternehmerischen Systems (Europaische Kommission, 2018).

19 Binnenmarkt, Industrie, Unternehmertum und KMU. (2020). Unternehmer mit Migrationshintergrund:
https://ec.europa.eu/growth/smes/supporting-entrepreneurship/migrant-entrepreneurs_en
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PORTUGAL

In Bezug auf die Hindernisse, denen sich Menschen mit Migrationshintergrund bei der Griindung
eines Unternehmens gegenlbersehen, nennt Oliveira (2019) in erster Linie die Beschrankungen

beim Zugang zu Finanzmitteln, die mit vier Faktoren zusammenhangen:

- Markthindernisse (z. B. verfiigen die Banken nicht Gber gentigend Informationen, um die
Tragfahigkeit von Geschaftsplanen zu analysieren)

- Kulturelle Barrieren (z. B. sprachliche und soziale Barrieren)

- Hindernisse aufgrund mangelnder Kompetenzen/Fertigkeiten (z. B. im Zusammenhang mit
Schwierigkeiten bei der Erstellung von Geschaftsplanen)

- Institutionelle Hindernisse (keine Kredithistorie, fehlende Beziehung zu einer Bank)

Andere Hindernisse im portugiesischen Kontext haben mit der fir eine Unternehmensgriindung
erforderlichen Blrokratie, der Ubermafligen Steuerlast, dem mangelnden Schutz fur Investor*innen,
dem Ubermal an Vorschriften und der Ineffizienz des Arbeitsmarktes (es ist z. B. teuer,
Arbeitnehmer*innen einzustellen und zu entlassen) sowie einem insgesamt fur die

unternehmerische Praxis unglinstigen makroékonomischen Umfeld zu tun.

Wenn es um Hindernisse geht, die speziell von Frauen erlebt werden, gibt es im portugiesischen
Fall, wie oben beschrieben, ein Ungleichgewicht bei der Geschlechterverteilung bei
Unternehmensgrindungen, aber der Trend ist nicht homogen zwischen verschiedenen
Nationalitaten. In einigen Fallen kann dies laut Oliveira (2019) auf spezifische kulturelle
Verhaltensmuster zurlickzufuhren sein. Andere Einschrankungen haben mit der doppelten
Diskriminierung zu tun (Frau mit Migrationshintergrund), die die Entwicklung von
Unternehmensstrategien erschwert. Daruber hinaus ist es auch die wichtige Tatsache zu
berlicksichtigen, dass es haufig vorkommt, dass Manner das Unternehmen auf ihren Namen
eintragen lassen, obwohl es sich in der Praxis um ein Familienprojekt handelt, an dem auch Frauen

beteiligt sind.

ITALIEN

Die Hindernisse und Schwierigkeiten, mit denen Frauen bei der Grindung eines neuen

Unternehmens konfrontiert sind, hangen haufig mit ihrem Einwanderungsstatus zusammen. Aus
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diesem Grund missen Zuwanderinnen bei ihrem Integrationsprozess unterstutzt und begleitet

werden.

Mangelnde Sprachkenntnisse

Der Erwerb von Sprachkenntnissen wird haufig als eine Schlisselkomponente fur die Integration
hervorgehoben. Unzureichende Kenntnisse der Sprache des Aufnahmelandes sind daher ein
grofRes Hindernis flr die Integration und kdnnen Migrantinnen in die soziale Isolation treiben. Ohne
Sprachkenntnisse ist es fur Migrantinnen schwieriger, Informationen Uber ihre Rechte und Uber
verfugbare Dienstleistungen zu erhalten. AuBerdem wirken sich unzureichende Sprachkenntnisse

von Migrantinnen tendenziell negativ auf die Bildungschancen ihrer Kinder aus.

Familidre Verpflichtungen, Kinderbetreuung und Zugang zu Dienstleistungen

Die familiare Situation, Kindererziehung und Kinderbetreuung beeinflussen haufig die Integration
von Migrantinnen und ihre Moglichkeit, Dienstleistungen in Anspruch zu nehmen. Diese Faktoren
wirken sich auf ihre Chancen auf Beschaftigung und Integration aus. Vergleicht man gefliichtete
Frauen mit migrierten und einheimischen Frauen, so sind die Unterschiede bei der Beschaftigung in
den gebarfahigen Jahren bis zum von 35 am gréRten. Interessanterweise ist die
Beschaftigungsquote von gefliichteten Frauen im Alter von 40 bis 50 Jahren am hdchsten, also viel

spater als bei einheimischen Frauen.

Auch familiare Verpflichtungen stellen fir Migrantinnen eine Herausforderung dar, vor allem, wenn
man den unzureichenden Zugang zu Kinderbetreuungseinrichtungen und finanzieller Unterstitzung
bedenkt. Daruber hinaus wissen Migrantinnen maoglicherweise nicht, welche Moglichkeiten die nue

Heimat Ihnen bieten kann. Die Zuganglichkeit zu Gesundheitsdiensten ist ebenfalls ein Thema.

Hindernisse fiir Beschaftigungsverhaltnisse

Die niedrigere Beschéaftigungsquote von Migrantinnen lasst sich zum Teil auch durch rechtliche
Hindernisse erklaren. Ehepartner*innen, denen im Rahmen von Familien-
zusammenfuhrungsprogrammen die Einriese erlaubt wird, ist der Zugang zum Arbeitsmarkt des
neuen Landes manchmal bis zu einem Jahr lang gesetzlich untersagt. Asylbewerber*innen missen
unter Umstanden noch langere Wartezeiten und Unsicherheiten in Kauf nehmen. Dieser lange
Zeitraum stellt eine Herausforderung fuir ihre allgemeinen Integrationsaussichten dar, da er zu einem
Verlust von Qualifikationen fihrt und Frauen vom Einkommen ihres Ehepartners oder ihrer

Familienangehérigen abhangig macht.'®

1% "Eyrodiaconias Leitlinien fiir die Integration von Migrantinnen, Eurodiaconia”, 18. Dezember 2018
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Anerkennung von Qualifikationen und informellen Fihigkeiten

Fir viele Migrantinnen besteht eine der grof3ten Herausforderungen darin, ihre Qualifikationen und
Fahigkeiten im Gastland anerkennen zu lassen. Der Prozess kann sehr langwierig und frustrierend
sein und fuhrt oft zu Dequalifizierung und Langzeitarbeitslosigkeit, wodurch sich viele Migrantinnen

gezwungen sehen, Stellen anzunehmen, fir die sie Uberqualifiziert sind.

Dienstleistungsanbieter kénnen Migrantinnen Uber die Verfahren zur Anerkennung ihrer
Qualifikationen informieren und sie beim Zugang zu diesen Dienstleistungen unterstutzen. Die
politischen Verantwortlichen missen jedoch auch transparentere und leichter zugangliche Verfahren

zur Bewertung und Anerkennung der Qualifikationen und Zeugnisse von Migrant*innen einfiihren.'"’

Zugang zu Finanzmitteln

Um ihren Erfolg zu steigern, brauchen Unternehmerinnen Unterstiitzung, damit sie Zugang zu
Finanzmitteln erhalten und sich informieren kénnen, wie man einen Businessplan erstellt und sich
mit dem Geschaftsumfeld im Gastland vertraut macht. Es missen spezifische Initiativen zur
Unterstitzung von Unternehmerinnen entwickelt werden, und ein besonderer Schwerpunkt sollte

auf soziales Unternehmertum gelegt werden.

Zuwanderinnen sollten zudem die Méglichkeit haben, sich von erfahreneren Unternehmer*innen
beraten zu lassen, und Netzwerke von Unternehmerinnen mit Migrationshintergrund sollten
unterstitzt werden. Daruber hinaus sollte Migrantinnen eine unternehmerische Ausbildung
angeboten werden, die in enger Zusammenarbeit mit den Sozialpartnern und Initiativen der

Zivilgesellschaft organisiert werden mussen.

DEUTSCHLAND

Wir haben weiter oben schon Uber verschiedene Hindernisse gesprochen, darum mdchten wir an
dieser Stelle etwas nadher auf ein weiteres strukturelles Problem eingehen, das zu einer
Benachteiligung vieler Frauen die in Deutschland leben fiihrt, egal ob einheimisch oder migriert:
Traditionell wird in heterosexuellen Beziehungen die Betreuungsarbeit (care work) jeglicher Art
(Kinder, altere Angehoérige, Haushalt, ...) Gberwiegend von Frauen geleistet, auch wenn sie und ihre
Partner die gleiche Anzahl an Wochenstunden arbeiten. Dieses Phdnomen ist bei z.B. Personen,

die aus ihrer Heimat fliehen mussten, noch einmal starker ausgepragt, wie eine Studie des BAMF

(https://ec.europa.eu/migrant-integration/library-document/eurodiaconia-guidelines-integration-migrant-women_en).

197 Stellungnahme des Europaischen Wirtschafts- und Sozialausschusses zum Thema "Eingliederung von Migrantinnen in den
Arbeitsmarkt", Europaischer Wirtschafts- und Sozialausschuss, 21. Januar 2015
(https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=uriserv%3A0J.C_.2015.242.01.0009.01.ENG).
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exemplarisch zeigt: Gefllichtete Frauen sind starker familienorientiert, wahrend gefliichtete Manner
starker erwerbsorientiert sind. Bekommen bzw. haben diese Frauen Kinder, verbringen sie einen
grof3en Teil ihres Alltags mit ihrer Betreuung und der Erledigung von Haushaltsaufgaben. Auf3erdem
pflegen geflichtete Frauen seltener Kontakte zu Deutschen als Manner mit Fluchthintergrund und
haben daher weniger Moéglichkeiten, ein personliches oder berufliches Netzwerk aufzubauen. Die
starkere Familienorientierung bietet aber auch Chancen: Kinder sind positiv korreliert mit der
Kontaktwahrscheinlichkeit der Eltern zu Deutschen. Eine mdgliche Erklarung ist, dass Kinder soziale
Raume mit vielfaltigen Kennenlernmoglichkeiten eréffnen, zum Beispiel in Kindertagesstatten oder
auf dem Spielplatz. Zugleich bringt die Familienorientierung aber auch Herausforderungen mit sich:
Frauen mit kleinen Kindern stehen vor Problemen beim Spracherwerb und beim Zugang zu einem
Integrationskurs. Hier werden sowohl strukturelle als auch individuell-familiare Hirden beim Zugang
zu Integrationskursen deutlich. '® Dieses Phanomen lasst sich sicherlich auf die Lebensrealitat von

vielen migrierten Frauen Ubertragen.

Hindernisse beim Zugang zu Integrationskursen

Grundsatzlich ist das Erlernen der Sprache fur alle Zugewanderten sehr wichtig. Nur mit
grundlegenden Sprachkenntnissen scheint eine Integration in Gesellschaft und Arbeit realistisch.
Gleichzeitig stehen aber gerade Miutter vor gréReren Herausforderungen bei der Integration und
dem Spracherwerb. Sie haben eine unglinstige Ausgangssituation und aufgrund ihrer hohen
Haushalts- und Betreuungspflichten weniger Mdglichkeiten, einer Erwerbstatigkeit nachzugehen
oder an strukturierten Spracherwerbsprogrammen, wie zum Beispiel Integrationskursen,

teilzunehmen.

Es ist inzwischen erwiesen, dass insbesondere gefliichtete Frauen seltener an Integrationskursen
teilnehmen, wenn Kinder im Vorschulalter im Haushalt leben und betreut werden missen. Die wohl
grofte strukturelle Hurde ist das fehlende regulare Kinderbetreuungsangebot in den Kommunen und
Landkreisen. Viele gefliichtete Familien erhalten trotz Rechtsanspruch keinen Betreuungsplatz fir
ihr Kind bis zum Alter von drei oder gar vier Jahren. Daruber hinaus ist die raumliche Entfernung
zwischen Wohnort und Integrationskurs oder Kinderbetreuung eine weitere strukturelle Hurde fur die
Betroffenen. Dies ist in strukturschwachen und landlichen Gebieten noch starker ausgepragt. Die
Schwierigkeiten beim Zugang zum Integrationskurs lassen sich jedoch nicht ausschlief3lich durch

strukturelle Hurden erklaren, sondern treten in Kombination mit individuell-familiaren Hirden auf,

%8 Frauen in Migration und Integration im Fokus: BAMF - Bundesamt fiir Migration und Fliichtlinge - Infothek - Frauen in Migration und
Integration im Fokus
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wie z.B. der oben beschriebenen traditionellen Rollenverteilung zwischen den (Ehe-)

Partner*innen. '

Dies mag einer der Griinde sein, warum die Angebotslandschaft fir migrierte Frauen hauptsachlich
aus Integrations- und Sprachkursen, Sport und MiA ("Migrantinnen einfach stark im Alltag") besteht,
bei denen es im Wesentlichen um Orientierung und Empowerment fiir Madchen und Frauen geht.'"°
Qualitat und Inhalt unterscheiden sich von Organisation zu Organisation. Dartiber hinaus bietet das
BAMF keine Informationen Uber Kurse oder andere Angebote zu den beruflichen Mdglichkeiten in
Deutschland speziell fur Frauen an. Dazu ist anzumerken, dass solche Angebote auch fiir andere

marginalisierte Gruppen in Deutschland selten sind.

Eine sehr interessante Beobachtung, die wir gemacht haben, ist, dass Statistiken, die tber Bildung
und/oder Beschaftigung und Migration Auskunft geben, kaum auf die Geschlechterverteilung
bestimmter Merkmale eingehen. (Und wir sprechen von Deutschland, wo in fast allen
Lebensbereichen die Geschlechtsidentitat erfragt wird.) Warum ist das so? Eine Vermutung ware,
dass Menschen mit Migrationshintergrund immer noch als "fremde, homogene Masse"
wahrgenommen werden und dass sich diese Voreingenommenheit auf die Forschung ubertragt.
Wenn die diversen Lebensrealitdten wissenschaftlich nicht erfragt und angemessen abgebildet

werden, kann sich der Diskurs und die Wahrnehmung entsprechend nicht andern.

Ein paar Worte zu Intersektionalitat und Unsichtbarkeit

Eine weitere Hurde struktureller Natur ist die intersektionelle Diskriminierung. Frauen mit
Migrationshintergrund (und andere geschlechtliche und sexuelle Minderheiten, die leider in noch
keiner Studie behandelt werden) erfahren Benachteiligungen aufgrund von Rassismus und
Fremdenfeindlichkeit, aber auch aufgrund von (Hetero-)Sexismus. Eine migrierte Person, die nicht
Uber eine bestimmte Bildung verfigt, kdnnte nicht nur von Rassismus, sondern auch von Klassismus
betroffen sein, eine migrierte Person mit Behinderungen auch von Behindertenfeindlichkeit, eine alte
migrierte Person auch von Altersfeindlichkeit (Ageism), eine migrierte fette Person kann auch
Lookism oder eine migrierte queere Person kann auch Queerfeindlichkeit erfahren. Personen
kénnen naturlich auch von mehr als zwei Diskriminierungen betroffen sein. Ein groRer Streitpunkt ist
auch die Religionsfreiheit, die z.B. muslimischen Frauen, die einen Hidschab tragen, in bestimmten
Arbeitsbereichen und  Gesellschaftsbereichen eklatant verwehrt wird. Frauen mit
Migrationsgeschichte und andere geschlechtliche und sexuelle Minderheiten mussen sich in

unseren Gesellschaften mit all diesen Problemen auseinandersetzen, wahrend ihre Belange im

1% |nterview "Gefliichtete Frauen und Manner unterscheiden sich in ihren Lebensentwiirfen": BAMF - Bundesamt fiir Migration und
Fliichtlinge - Infothek - "Gefllichtete Frauen und Manner unterscheiden sich in ihren Lebensentwiirfen"
110 BAMF - Bundesamt fiir Migration und Fliichtlinge - Migrantinnen einfach stark im Alltag
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breiteren Diskurs Uber Migration und soziale Gerechtigkeit unsichtbar bleiben. Hier haben

Forschung und bestehende Angebote Nachholbedarf.

REPUBLIK NORDMAZEDONIEN

Mit der Verabschiedung des Nationalen Aktionsplans fir die Integration von Gefllichteten im Jahr
2009 wurden in Nordmazedonien grofle Anstrengungen unternommen, um wirksame politische
Mafnahmen fir die Beschaftigung von Menschen mit Migrationshintergrund, insbesondere von
Migrantinnen, einzuleiten. Das Ministerium fur Arbeit und Sozialpolitik erwartete von der Agentur fur
Arbeit, dass sie Geflichtte als Zielgruppe in bestehende nationale Beschaftigungsprogramme
einbezieht. Abgesehen vom ungehinderten Zugang zu den Verfahren zur Erteilung von
Arbeitserlaubnissen kam die Zielgruppe jedoch nie in den Genuss des staatlich finanzierten

Beschaftigungsprogramms.

Ein zusatzliches Problem war der Bildungsstatus der Geflichteten: Die Mehrheit der Personen im
erwerbsfahigen Alter hatte in Nordmazedonien keinen Grundschulabschluss, so dass sie eine der
Grundvoraussetzungen fur die Teilnahme an einigen der staatlichen Beschaftigungsprogramme

nicht erfillten.

Um die genannten Probleme zu Gberwinden, haben das Ministerium fiir Arbeit und Sozialpolitik und
die Arbeitsagentur der Stadt Skopje in Zusammenarbeit mit dem UNHCR 2009 mit der Umsetzung
eines Sonderprogramms begonnen, das die gleichen Mallhahmen wie das staatliche Programm
bietet.

Das Programm konzentriert sich auf die drei Modelle, die am besten geeignet sind, nachhaltige

Beschaftigungsmdglichkeiten zu schaffen:

1. Das Modell der Selbststandigkeit,
2. Malnahmen fir subventionierte Beschaftigung und

3. Der Erwerb beruflicher Fahigkeiten durch berufliche Schulungen und Kurse.

Das Ministerium fir Arbeit und Sozialpolitik hat in Zusammenarbeit mit dem UNHCR mit der
Umsetzung der vorgeschlagenen MalRnahmen begonnen, indem es gemeinsame Kommissionen fur
die Projektgenehmigung eingerichtet hat, wahrend das Zentrum fir die Integration von Gefliichteten
und Auslandern und Nichtregierungsorganisationen fur die Beratung bei der Projektumsetzung

zustandig sind.

Das Modell der Selbstandigkeit bietet finanzielle Unterstitzung in Form von Zuschussen fur
Geflichtete, die ihr eigenes Unternehmen grinden wollen. Nach den ersten Schritten der

Ausarbeitung akzeptabler Geschaftsvorschlage werden die Teilnehmenden dann bei der Eintragung
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eines privaten Unternehmens, der Erdéffnung von Geschaften und der Fuhrung von
Buchhaltungsunterlagen gemall den bestehenden Vorschriften unterstutzt. Im Rahmen der
Vorbereitungsphasen der Familienintegrationsplane wird eine erste Bewertung der bisherigen
Erfahrungen und der persénlichen Geschichte vorgenommen. In der Anfangsphase untersttitzte das
Programm die Er6ffnung von zehn kleinen und mittleren Handwerksbetrieben, z. B. in den Bereichen
Zimmerei, Maurerhandwerk, Friseurhandwerk, Schweifl3erei usw. Trotz des breiten Spektrums an
Unterstitzung fur die Unternehmer*innen war keines der Projekte erfolgreich. Die Bewertung in der
Strategie fur die Integration von migrierten Menschen in der Republik Mazedonien 2017-
2027""zeigt, dass ein schwerwiegender Mangel an betriebswirtschaftlichen Kenntnissen und
Fahigkeiten, einschlieBlich der Fahigkeit, mit Verwaltungsverfahren umzugehen, die Hauptgriinde
fur den Misserfolg waren. Darlber hinaus wird die Statusprifung jahrlich durchgefihrt, was das
Risiko birgt, dass das Innenministerium keine neue ID-Karte ausstellt und der gefllichteten Person
ihr Recht auf ein eigenes Unternehmen vollstéandig entzieht, oder schlimmer noch, wie in der Praxis
geschehen, Bedingungen schafft, unter denen es unmdglich ist, ein bereits registriertes

Unternehmen rechtmaRig zu schlieRen.

Eine betrachtliche Anzahl von Personen aus der definierten Zielgruppe war in ihrem Herkunftsland
selbstandig, weshalb in der letzten Strategie empfohlen wurde, dass diese Form der Beschaftigung
auf dem formellen Arbeitsmarkt funktionieren sollte. Die Praxis hat jedoch gezeigt, dass die meisten
dieser friheren Selbststandigen Teil der Schattenwirtschaft waren, die keine formalen
betriebswirtschaftlichen Kenntnisse erforderte. Umfragen haben ergeben, dass viele die Zahlung
von Sozialbeitragen oder Steuern als "Gewinnverlust" ansehen und sie ziehen es darum vor, ihr

Unternehmen auf dem informellen Markt zu fihren.

Das Modell der subventionierten Beschaftigung hat sich als sehr viel erfolgreicher erwiesen,
insbesondere wenn es mit dem Erwerb beruflicher Fahigkeiten kombiniert wird. Hier erhalten die
Unternehmen eine finanzielle Unterstitzung zur Deckung des Bruttolohns fir einen Zeitraum von
sechs Monaten mit der Verpflichtung, den Arbeitsvertrag um weitere zwei Jahre zu verlangern.
Dieses Modell unterstltzte die nachhaltige Beschaftigung von elf Geflichteten (60 % Manner und
40 % Frauen). Vor Beginn der subventionierten Beschaftigung nahmen diese an einer
Berufsausbildung in demselben Unternehmen teil. Auf diese Weise konnten sie sich genau die
Fahigkeiten aneignen, die das Unternehmen bendtigt, und die Unternehmer*innen kénnen den

"kunftigen" Mitarbeitenden in einem fairen Verfahren beurteilen.

Die Berufsausbildung ist eine wesentliche Voraussetzung fur die Schaffung einer nachhaltigen

Grundlage fur kiinftige Beschaftigungsmoglichkeiten. In den letzten funf Jahren haben insgesamt 69

"1 https://bit.ly/3VpMjeC
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Gefllchtete an verschiedenen Berufsausbildungen im Bereich des Handwerks teilgenommen (30 %
davon sind Frauen). Die meisten Schulungen werden nach dem Modell des "Professional
Development Program at a Known Employer" durchgefiihrt, und anschlieRend bietet derselbe

"bekannte Arbeitgeber" den Teilnehmenden der Berufsausbildung Arbeitsvertrage an.

GRIECHENLAND

Heutzutage wird die Bedeutung von von Migrantinnen gefiuihrten Unternehmen tendenziell immer
gréBer. Trotz der Bedeutung des ,Unternehmertums von Migrantinnen (Female Migrant
Entrepreneurship, FME) als Instrument zur Verbesserung der Integrationsergebnisse von

Migrantinnen aus Drittlandern hat es in vielen EU-Landern die Erwartungen nicht erfiillt''?

. Einige
nordliche Lander schneiden besser ab, aber im Falle Griechenlands sieht die Realitat so aus, dass
das Unternehmertum von Migrantinnen keine Prioritdt hat. Dienstleistungen werden von
gemeinnutzigen Organisationen und internationalen Organisationen angeboten. Diese versuchen
laut der griechische Statistikbehdrde und dem Hohen Fliichtlingskommissar der Vereinten Nationen
(UNHCR) eine Gruppe von Frauen mit unterschiedlichen Qualifikationsniveaus und kulturellen
Hintergriinden anzusprechen, die hauptsachlich aus Albanien, der Ukraine, Georgien, afrikanischen
Landern, den Philippinen, Nordamerika und jetzt auch aus Syrien, Afghanistan, dem Irak und

Pakistan stammen.

Es stimmt, dass Migrantinnen viele Hindernisse Gberwinden missen, wenn sie in Griechenland ein
neues Unternehmen griinden wollen. Das Recht auf Arbeit ist Gefllichteten und Asylbewerber*innen
gesetzlich garantiert. Diese Bevodlkerungsgruppen sind jedoch bei der Orientierung auf dem
Arbeitsmarkt benachteiligt. AuRerdem haben viele Frauen keinen Zugang zu Beschaftigung oder

Berufsausbildung, weil sie die Betreuung von kleinen Kindern tbernehmen mussen.

Was die Hindernisse durch das nationale System betrifft, so sind aufgrund der fehlenden
Unterstitzung durch den Staat Nichtregierungsorganisationen, private Hochschulen und kleine
Kreditinstitute die einzigen Einrichtungen, die Migrantinnen beim Einstieg in die Geschéaftswelt
helfen. Strukturelle Hindernisse sind z.B: Schwierigkeiten bei der Erlangung von Aufenthalts- und
Arbeitserlaubnissen; gleichzeitig fallt es Migrantinnen schwer, die fur die Grindung eines
Unternehmens erforderlichen rechtlichen und burokratischen Verfahren zu verstehen. Nimmt man
die unvollstandige Ausbildung der Beamt*innen hinsichtlich des spezifischen Services flir Menschen
mit Migrationshintergrund hinzu, vervielfacht sich der Grad der Schwierigkeiten bei der

Unternehmensgriindung, insbesondere fiir Migrantinnen, die kein Griechisch sprechen'"?.

12 Novak, C. (2022). Unternehmertum als Weg fiir weibliche ukrainische Fliichtlinge.
113 Malamidis, C. (2021). Der Weg der Wirtschaft ist fiir Migrantinnen mit Dornen gepflastert.
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Daruber hinaus sind die oben genannten Faktoren auch mit dem Mangel an finanziellen Mitteln
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verbunden. Der Mangel an Informationen Uber die Funktionsweise des Arbeitsmarktes ist ein
weiterer hemmender Faktor. Die Ausbildung durch Bildungsseminare in der Geschéaftswelt ist auf
nichtstaatliche Stellen beschrankt. Die einschlagigen Informationen sind jedoch nach wie vor
vereinzelt und fragmentarisch, und der Zugang zu ihnen ist das Ergebnis von einer guten Vernetzung

und von Glick.

Zusammenfassend lasst sich sagen, dass es in Anbetracht all unserer bisherigen Beobachtungen
viele Probleme gibt, die auf dem Weg zu einem nachhaltigeren Modell des Unternehmertums von

Migrantinnen in Griechenland angegangen werden missen.

Das Unternehmertum von Menschen mit Migrationshintergrund ist mit vielen Problemen konfrontiert,
fur die bereits einige Schritte unternommen wurden, um die Situation zu verbessern, aber der Weg
ist lang. In Griechenland ist die Integrationsférderung trotz der Bemuhungen einiger Gemeinden,
NGOs und zuletzt des HELIOS-Programms fir Flichtlinge, das von der Internationalen Organisation
fur Migration (IOM) und Partner*innen mit Mitteln der Europaischen Kommission durchgefuhrt wird,

bisher fragmentiert und unzureichend'™ .

Aus diesem Grund ist der Einstieg von Migrant*innen in diesen Bereich nicht einfach. Es gibt viele
Hindernisse bei der Griindung eines eigenen Unternehmens und auch bei dessen Fuhrung. Einige
der wichtigsten sind das Fehlen von Krediten ohne Sicherheiten, Diskriminierung/mangelnde
Unterstitzung durch die offentliche Burokratie/Verwaltung, restriktive Fdrderkriterien fur die
staatliche Grindungsfinanzierung, unzureichende Unterstiutzung durch die griechische Regierung,
unzureichende Schulungsprogramme fur Existenzgriinder*innen und unverkennbarer Rassismus

auf dem Markt'"® .

Zusammenfassend lasst sich sagen, dass systemische Probleme wie der Zugang zu Finanzmitteln
und die Bdurokratie sowohl Herausforderungen als auch Bedurfnisse fiir Menschen mit
Migrationshintergrund darstellen, da sie ernsthafte Hindernisse fir angehende und bestehende
Unternehmer*innen schaffen. Der griechische Staat muss sich mit systemischen Unzulénglichkeiten
befassen, u. a. mit dem Abbau von Burokratie, der Demokratisierung des Zugangs zu Finanzmitteln
und der Verbesserung der Verfugbarkeit von Schulungsangeboten fir potenzielle und bestehende
Unternehmerinnen mit Migrationshintergrund''®. Unternehmerinnen mit Migrationshintergrund, die
nicht Uber ausreichende Mittel verfigen, haben oft Schwierigkeiten, Kredite von etablierten

Institutionen zur Finanzierung ihrer unternehmerischen Vorhaben zu erhalten. Griinde dafir sind u.

114 Internationales Rettungskomitee Hellas. (2020). Die Zeit ist jetzt: Ein Plan zur Verwirklichung des Potenzials von Fliichtlingen in
Griechenland. Internationales Rettungskomitee Hellas.

115 ELIAMEP. (2022). Analyse der spezifischen Anforderungen und Bediirfnisse von Migrantinnen, die eine unternehmerische Tatigkeit
anstreben. ELIAMEP.

16 Natalia Rozalia Avlona, H. M. (2022). ATHENA; MIGRANTINNEN UND UNTERNEHMERISCHE TATIGKEIT IN GRIECHENLAND.
ELIAMEP.
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a. fehlende Kredithistorie/nicht tUbertragbare Kredithistorie aus anderen Landern, fehlender fester
Aufenthaltsstatus, fehlende Sicherheiten oder strengere Kriterien, die Kreditinstitute fir Kredite an
Unternehmer*innen mit Migrationshintergrund aufstellen. Kreditinstitute kdnnen beim Umgang mit
Unternehmer*innen mit Migrationshintergrund auf weitere Probleme stoRen, die mit mangelnden
Kenntnissen und mangelndem Verstandnis fir diese spezielle Zielgruppe zusammenhangen. Aus
diesen Grunden verlassen sich Unternehmer*innen mit Migrationshintergrund in der Regel auf
informelle Netzwerke wie Familie oder ihre Community, um finanzielle Unterstitzung fir die

Griindung ihres Unternehmens zu erhalten'” .

Tabelle 3: Finanzierungsquellen fiir Unternehmensgriindungen von Unternehmer*innen mit Migrationshintergrund fiir das
Jahr 2018 in Griechenland:

Soziale Eingliederung von erwachsenen und jugendlichen Migrant*innen Unternehmertum my-site Nationaler Bericht:
Griechenland 2018

Im Gegensatz dazu entscheiden sich griechische Unternehmer*innen zu einem hohen Prozentsatz
fur staatliche Finanzierung und Bankkredite, um ihr eigenes Unternehmen zu griinden. In letzter
Instanz haben sie auch die Mdglichkeit, ihre eigenen Ersparnisse einzusetzen. Dies zeigt den
Unterschied zwischen Zugewanderten und griechischen Unternehmer*innen: ein Unterschied, der

auf die Schwierigkeiten von Migrant*innen beim Zugang zu staatlichen Mitteln zuriickzufihren ist.

"7 Burweila, A. (2019). SOZIALE EINGLIEDERUNG VON MIGRANTEN UND JUGENDLICHEN DURCH UNTERNEHMERISCHE
TATIGKEIT MY-SITE NATIONAL REPORT: GREECE 2018. Solidarity Now und Erasmus+; Programm der Européischen Union.
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Das rumanische Unternehmertum wird als flexibel und innovativ bezeichnet. So sind junge
Menschen immer mehr unternehmerisch orientiert und wollen eine selbststandige Karriere starten.
Rumanien verfugt Gber eine Reihe lokaler Programme, die darauf abzielen, Unternehmer*innen zu
fordern und zu unterstitzen. Startarium listet sie auf (https:/startarium.ro/articol/programe-
antreprenori-2022) und hilft den Unternehmern, das fiir sie geeignete Programm zu finden. Darlber
hinaus bietet Impact Hub Bukarest Beratung und Informationsunterstiitzung fir Unternehmer*innen,

die ein Startup griinden méchten (https://www.impacthub.ro/programe/).

Was die staatlichen Unterstiitzungssysteme betrifft, so bietet das Ministerium flir Unternehmertum
und Tourismus einige nutzliche Informationen auf seiner Website (http://www.imm.gov.ro/en/).
Darliber hinaus vermittelt dieser Akteur zusammen mit dem Ministerium fir europaische
Investitionen und Projekte (https://mfe.gov.ro/) Informationen Uber Finanzierungen und andere

Instrumente, die von Unternehmern genutzt werden konnen, um sich niederzulassen.

Die Grundung eines neuen Unternehmens ist eine Herausforderung, unabhangig von Geschlecht,
Hintergrund oder anderen demografischen Faktoren. Untersuchungen haben jedoch gezeigt, dass
es Frauen im Vergleich zu Mannern schwerer haben, sich im unternehmerischen System zu
etablieren. Forbes (2018) stellt fest, dass die groRten Herausforderungen, mit denen Frauen als

Unternehmerinnen konfrontiert sind, folgende sind:

e Begrenzte Finanzierung

e Ausgleich von Verantwortlichkeiten

e Angst vor dem Scheitern

e Unzureichendes Unterstutzungssystem

e Ungleichheit zwischen den Geschlechtern, Sexismus

Wie bereits in den vorangegangenen Abschnitten erwahnt, wird eine Migrantin, die in Rumanien
unternehmerisch tatig werden modchte, hdchstwahrscheinlich mit burokratischen Problemen,
problematischer Kommunikation mit anderen Akteur*innen und begrenzten finanziellen Mitteln

konfrontiert.
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AUSWERTUNG DER FRAGEBOGEN

Der Fragebogen wurde an tuber 100 Migrantinnen in Portugal, Italien, Deutschland, der Republik
Nordmazedonien, Griechenland und Rumanien verschickt, um ihr Profil in den einzelnen Landern

sowie ihre Ansichten zum Unternehmertum zu erfahren.

A. Profil der Frauen mit Migrationsgeschichte

Insgesamt beantworteten 111 Migrantinnen aus den folgenden Altersgruppen den Fragebogen:

Altersgruppe Anzahl Teilnehmende
18-24 13
25-34 37
35-44 26
45-54 22
55-64 12
>64 1

Tabelle 12 - Altersgruppen

Fast 60% der befragten Frauen haben mindestens ein Kind. Was den Familienstand betrifft, so sind
53% der befragten Frauen verheiratet, 32% sind ledig/unverheiratet, 7,5% sind verwitwet und 7,5%

sind geschieden.

Was das Jahr der Einwanderung angeht, so sind die meisten Befragten nach 2010 (fast 75%) oder
zwischen 1990 und 1999 (18%) migriert.
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Zeitraum Einwanderung Prozentzahl
1980-1989 2%
1990-1999 18%
2000-2009 4,5%
2010-2019 37,5%
2020-2022 38%

Tabelle 13 - Zeitraum der Einwanderung

Grilinde fiir die Einwanderung

Fast 45% der befragten Frauen gaben an, dass der Grund fir ihre Einwanderung die Familie war
(Nachzug in das Land der Beziehungsperson oder Wiedervereinigung mit Partner*in/Familie). 13,5%
gaben an, dass sie zum Studieren gekommen sind, 17,5% nannten Arbeit und 18,5% den

Geflichtetenstatus als Grund.

Griinde far die Prozentzahl

Einwanderung

Arbeit 17,5%
Studium 13,5%
Familie (Beziehung) 28%
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Familienzusammen- 15,5%
fihrung

Gefliichtetenstatus 18,5%
Anderes 8%

Tabelle 14 - Griinde flr die Einwanderung

Bildung

In der Studie, die im Rahmen dieses Projekts durchgefuhrt wurde, verfligten die meisten Frauen

Uber eine héhere Bildung (60%), wie aus der nachstehenden Tabelle hervorgeht:

Bildungsgrad

Prozentzahl

Primarstufe

9,5%

Sekundarstufe

29%

Bachelor Abschluss

32%

Master (1 Jahr)

11,5%

Master (2 Jahre)

13,5%

Doktortitel

3%

Co-funded by
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Kein Bildungsabschluss 2%

Andere 6,5%

Tabelle 15 - Qualifikationen der Befragten

B. MEINUNGEN ZU UNTERNEHMERTUM UND SELBSTSTANDIGKEIT

Die erste Frage bezuglich der Meinungen der befragten Frauen zum Unternehmertum war, ob das
Wort fir die befragten Frauen eine negative oder positive Konnotation hat, worauf die meisten
antworteten, dass der Begriff fur sie positiv besetzt ist (80%), 15% der Frauen waren unsicher und

fur 3 Frauen war er negativ besetzt.

Die Befragten wurden auch gebeten, mitzuteilen, ob sich ihre Einstellung zum Unternehmertum
geandert hat, seit sie in ein anderes Land gezogen sind. 41% der Frauen bejahten dies, die Mehrheit,

50% der Frauen, verneinte dies.

Die Teilnehmerinnen wurden auch gefragt, ob sie schon einmal selbststandig erwerbstatig waren,
was 44% bejahten und 56% verneinten. 75% haben schon einmal darliber nachgedacht, ein eigenes

Unternehmen zu griinden, 25% verneinten dies.

Die Frauen wurden auch gebeten, Unterstiitzungssysteme zu nennen, auf die sie bei der Grindung

eines Unternehmens zahlen kénnten, wobei die folgenden Antworten gegeben wurden:

Wahrgenommene Prozentzanhl
Unterstutzungssysteme

Familie und Verwandte 34%
Lokale Behorden 7%
Netzwerke von 13,5%

Unternehmerinnen
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Migrationsdienste 11%
Ich weil} es nicht 29%
Andere 5%

Tabelle 16 - Wahrgenommene Unterstitzungssysteme

<t

Wie aus Tabelle 16 hervorgeht, gaben die meisten Befragten an, dass das wichtigste

Unterstitzungssystem, auf das sie bei der Grindung eines Unternehmens zahlen kdnnten, Familie

und Verwandte sind. Die zweithaufigste Antwort war, dass Personen nicht wissen, worauf/auf wen

sie zahlen konnten. Es scheint ein allgemeiner Mangel an Wissen uber die verfugbaren

institutionellen/staatlichen Unterstiitzungsdienste und -programme zu bestehen, was zeigt, dass

solche Dienste prasenter gemacht werden mussen.

Auf die Frage, was ihrer Meinung nach das Haupthindernis fur die Griindung eines Unternehmens

ist, wurde am haufigsten der Mangel an Ressourcen genannt, gefolgt von der Unfahigkeit,

Startkapital oder andere Finanzierungsarten zu erhalten. Hervorzuheben ist auch, dass das Fehlen

einer angemessenen Ausbildung und der Mangel an Fachkenntnissen ebenfalls genannt wurde.

Griinde Antworten
Mangel an Ressourcen 46
Keine Mdglichkeit, Startkapital oder andere 44
Finanzmittel zu erhalten

Fehlende Netzwerke 31
Fehlende Businessidee 27
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Fehlen von geeignetem Fachwissen 26
Fehlende Hard Skills 22
Unsicherheit gegeniber der Zukunft 21
Fehlende Businesspartner*innen 20
Fehlendes unternehmerisches Denken 19
Zeitmangel 16
Fehlende Soft Skills 16
Ich bin mit meiner aktuellen Stelle zufrieden 12
Kulturelle Grinde 11
Familidre Grunde 9
Ich habe zu viel negatives Feedback von anderen 7
Unternehmer*innen erhalten

Mangelndes Interesse am Unternehmertum 4
Andere Grinde 6

Tabelle 17 - Hindernisse fiir die Griindung eines Unternehmens
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Es gab auch eine Frage zu den grundlegenden Fahigkeiten einer selbstandigen Person. Die Frauen,
wurden gebeten, Uber eine Reihe von Fahigkeiten abzustimmen und deren Bedeutung fir eine
selbststandige Tatigkeit von niedrig bis hoch einzustufen. Diese Fahigkeiten waren in der
Reihenfolge von sehr wichtig (mehr positive Stimmen) bis am wenigsten wichtig (weniger positive
Stimmen) angeordnet:

1. Kontinuierliche Verbesserung der eignen Fahigkeiten

2. Losung von Problemen

3. Kreativitat

4. Risikobewertung

5. Selbstvertrauen/Belastbarkeit

6. Fuhrungsqualitdten und Teamarbeit

7. Eigeninitiative und Unternehmer*innen-Geist

8. Globale Denkweise

9. Kommunikation

10. Kulturelles Bewusstsein

11. Verhandlungsgeschick

12. Kritisches Denken

13. Netzwerkarbeit

14. Projektleitung

15. Valorisierung und geistiges Eigentum

16. Transfer von Wissen

17. Kommerzialisierung/Vermarktung

Obwohl alle genannten Fahigkeiten wichtig sind, wurde die kontinuierliche Verbesserung der

eigenen Fahigkeiten als die wichtigste, fir eine selbststandige Tatigkeit grundlegende Eigenschaft

angesehen.

Die Frauen wurden auch gefragt, ob sie ihre Sprachkenntnisse fir das Land, in dem sie sich
aufhielten, fir angemessen hielten, was 64,5% bejahten, wahrend 35,5% ihre Kenntnisse nicht fur

angemessen hielten.
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Die befragten Frauen wurden auch gebeten, die drei Fahigkeiten anzugeben, die sie als die
wichtigsten fur eine unternehmerische Mentalitdt erachten. Diese waren die am haufigsten

genannten Fahigkeiten:

e Kreativitat

e Kiritisches Denken

e Netzwerkarbeit

e Teamarbeit

e Beharrlichkeit

e Problemlésungskompetenz
e Widerstandsfahigkeit

e Geduld

e Planung

e Verantwortungsbewusstsein
e Brillanz

e Genauigkeit

e Aufgeschlossenheit

e Weitblick

e Konkretheit

e Sachlichkeit

e [nitiative

e Engagement, Hingabe

e Entschlossenheit

e (Berufs-)Erfahrung

e Fihrungsqualitaten

e Bestandigkeit

e Konkurrenzfahigkeit

e Respekt

e Positives Denken, Zuversicht

e Leidenschaft
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Am Ende wurden die Frauen gefragt, welche Fahigkeiten sie verbessern und/oder ausbauen

mussen, wenn sie ein Unternehmen grinden wollen wirden.

Bereich

Antworten

Erstellen und Umsetzung eines Unternehmensplans | 66

Networking 46
Selbstvertrauen 45
Kommunikation 39
Entwicklung von Geschéaftsideen 38
Zielgruppenverstandnis 31
Resilienz und Unternehmertum 30
Interkulturelle Kompetenzen 30
Kreativitat und Innovationsfahigkeit 30

Gelegenheiten

Fahigkeiten zum Ausmachen und Erkennen von |29

Integration

Erkundung der Landeskultur und Mdoglichkeiten zur | 27

Tagliche Problembewaltigung

23
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Zielgruppenorientierung 22

Sonstiges 6

Tabelle 18 - Zu verbessernde/zu entwickelnde Fahigkeiten.

Die groRe Mehrheit der Befragten betonte die Notwendigkeit, mehr Uber Unternehmensplanung zu
lernen, um ein Unternehmen zu grinden, sowie die Notwendigkeit, Networking-Fahigkeiten zu

entwickeln.

Im Wesentlichen erkennen die Frauen die Notwendigkeit an, Hard Skills zu entwickeln, die mit dem
Wissen zur Planung und Fihrung eines Unternehmens zu tun haben, aber auch die Notwendigkeit,
an Soft Skills zu arbeiten, wie z. B. Selbstvertrauen und Kommunikation. Dartber hinaus wird es als
wichtig erachtet, an interkulturellen Kompetenzen zu arbeiten und die Kultur der neuen Heimat zu

erkunden.

INTERVIEWS UND COACHING CIRCLES
Interviews und COACHING-ZIRKEL

Um die aktuelle Situation sowie die oben genannten Daten besser betrachten und verstehen zu
konnen und um einen qualitativen Ansatz zu gewahrleisten, wurden in jedem teilnehmenden Land
direkte Interviews und Focus Groups organisiert, die sich an Menschen unterschiedlicher

Nationalitat, Herkunft, Bildung und Profession richteten.

Den Teilnehmenden wurden Fragen, relevante Infografiken, Videos und Forschungsergebnisse
vorgelegt, zu denen Diskussionen (iber persénliche Erfahrungen und Uberzeugungen gefihrt

wurden.

Obwohl alle Teilnehmenden mit unterschiedlichen Problemen und Umstanden konfrontiert und ihre
Meinungen manchmal voéllig widersprichlich waren, brachten die Gruppen insgesamt einige
Elemente von Erfahrungen und Uberzeugungen hervor, die nicht nur unter den Teilnehmenden
desselben Landes, sondern auch unter den Landern selbst gemeinsam waren. Zentrale

Erkenntnisse sind:
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e Viele Teilnehmende mit Migrationsgeschichte gaben an, dass sie rassistische und
diskriminierende oder vorurteilsbehaftete Behandlung erfahren haben, insbesondere
wahrend ihrer ersten Zeit in Europa. Auch jene, die im professionellen Kontext mit migrierten
Menschen zusammenarbeiten, bestatigten diese Beobachtungen. Einige Befragte sahen
dieses Problem nicht als signifikant an, sondern eher als eine Frage des mangelnden
Verstandnisses und der kulturellen Unterschiede.

¢ Die meisten hatten in ihrem akademischen und beruflichen Leben Diskriminierung erfahren,
indem ihnen nur gering qualifizierte Stellen angeboten wurden oder sie aufgrund ihres
Akzents oder sprachlicher Barrieren anders behandelt/wahrgenommen wurden.

e Schwierigkeiten gibt es auch im Alltag, sei es bei der Wohnungssuche oder im Umgang mit
der Burokratie, die oft nicht zuganglich war/ist und die Anerkennung von Diplomen
verzdgert(e).

e Probleme mit der Anerkennung von Diplomen und sprachlichen Einschrankungen zwingen
Teilnehmende zu schlechteren und schlecht bezahlten Arbeitsplatzen. Die damit verbundene
Burokratie und der Erwartungsdruck haben negative Folgen fir die Gesundheit. Teilweise
zwingt sie Menschen auch zur Ruckkehr in ihre Heimat oder zur Migration in ein anderes
Land.

o Die meisten Befragten blicken hoffnungsvoll in die Zukunft und sind froh, dass dieses Projekt
sich bemuht, auf dieses Thema aufmerksam zu machen.

e Obwohl einige Teilnehmende die Konfrontation mit Vorurteilen schildern, haben sie keine
schlechten Erfahrungen gemacht, was maoglicherweise darauf zurlickzufihren ist, dass sie
weil3 sind oder als weil8 gelesen werden und der*die (Ehe-)Partner*in eine europaische
Staatsbulrgerschaft hat.

e Schlechte Arbeitsbedingungen fihren manchmal zur Selbstandigkeit.

e Eine positive Einstellung, gute Kommunikation, Soft Skills und Erfindungsreichtum,
angemessene Beratung und professionelle Hilfe waren einige der Eigenschaften und
Fahigkeiten, die laut den Befragten fur eine selbstandige Tatigkeit erforderlich sind.

e Sprachkurse werden kaum an verheiratete Frauen mit Kindern vergeben, weil man glaubt,
dass sie sich nur um den Haushalt kimmern werden. Der Bedarf an Sprach- und
Integrationskursen fir Frauen, besseren Moglichkeiten und antirassistischer und
antisexistischer Bildung fiir Mitarbeitende in Amtern wurde stark befiirwortet.

o Rechtliche und administrative Hindernisse sind ein Hauptproblem, aber auch die Tatsache,
dass die meisten Migrant*innen in ein anderes Land ziehen wollen. Das erschwert ihre

Integration.
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e Es besteht Bedarf an Unterstitzungsmechanismen, an einer Bestandsaufnahme der
nationalen Méglichkeiten flr Unternehmertum und an Beratung fir Frauen, die ihr eigenes
Unternehmen grinden wollen.

e Migrierte Menschen sind in sehr unterschiedliche Individuen und konnen je nach ihren
Bedurfnissen, Fahigkeiten und Fertigkeiten unterschiedliche Dinge anbieten und erwarten.

e Die Vereinbarkeit der Rollen als Mutter und berufstatige Frau und die Integration aufgrund
von Sprach- und Bildungsbarrieren wurde als schwierig beschrieben. Es gibt haufig auch
weniger Mdglichkeiten und Unterstutzung als fur einheimische Frauen.

e Blurokratische Hindernisse bereiten der Integration die meisten Schwierigkeiten, aber auch
die wirtschaftliche Situation des Landes und schlechte Planung lassen keine hilfreichen
Fortschritte zu.

o Befragte mussten Rassismus erfahren, haben aber auch von Liebe und Unterstiitzung durch
andere berichtet.

o Offentliche Einrichtungen stehen nicht in direktem Kontakt mit Migrantinnen, insbesondere
mit solchen, die sich fliir Unternehmertum interessieren. Es fehlt an Aktionsplanen.

¢ Auch wenn es zunachst schon und verlockend klingt, fanden einige Teilnehmende, dass die
Einwanderung nach Rumanien in der Praxis schwieriger war, mit einigen konservativen
Elementen, Arbeitsschwierigkeiten und keiner Hilfe von Institutionen. Andere behaupteten,
es sei recht einfach gewesen und sie hatten Unterstiitzung erhalten.

e Sprache und soziale Integration werden als die groten Hindernisse identifiziert. Auch
burokratische Verfahren wie Bankkonten einrichten und die Anerkennung von

Bildungsabschlissen wurden sehr oft als Probleme genannt.

Migration ist ein Recht. Wir konnen nicht entscheiden, wo
wir geboren werden, aber wir konnen wahlen, wo unser

Zuhause ist.

T.
Es ist wie ein Schweben. In einem fremden Land zu
leben, ist wie ein Schweben zwischen zwei Kulturen.

P.
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Wir streben nicht nur eine Integration zwischen den
Kulturen an, sondern es besteht heute ein dringender
Bedarf an entsprechender Interaktion.

Es fuhlt sich an wie eine Odyssey.

Traume? Ich habe viele. Ich habe einfach aufgehort es zu
versuchen, die BUrokratie ist zu beangstigend.

S.
Nichts zu tun ist ziemlich schwer. Es ist eine Art
Erblindung.

C.
Es ist deutlich spurbar! Ich spure eine Welle der
Veranderung . Wir sind hungrig nach Veranderung!

G.
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ERFORDERLICHE KOMPETENZEN

Bei der Griindung eines Unternehmens muss man auf viele Herausforderungen vorbereitet sein. Ist
man bereit, den nachsten Schritt in der eigenen beruflichen Laufbahn zu gehen, muss man sich ein

Bild Uber die erforderlichen Fahigkeiten machen.

Eine zentrale Eigenschaft ist Neugierde, denn Innovation entsteht, wenn man tber den Tellerrand
hinausschaut. Neugier wird oft Ubersehen. Aber um Lésungen fir Probleme zu finden, mit denen
man konfrontiert sein wird, wenn man ein Start-up griindet, braucht es die Lust darauf in alle
Richtungen zu schauen. Und wenn man neugierig auf die Welt um sich herum ist, kann man andere
Menschen dazu bringen, es uns gleichzutun und dadurch dazu beitragen, eine offene Arbeitskultur

zu gestalten.

Neben der Neugier spielt eine effektive Kommunikation eine grof3e Rolle. Eine klare Kommunikation
sorgen fur klare Erwartungen und verbessern die Beziehungen zwischen den Mitarbeiter*innen. Eine
konstruktive und klare schriftliche und mindliche Kommunikation wird helfen, solide Beziehungen

zu Kund*innen, Auftraggeber*innen und Lieferant*innen aufzubauen.

Eine der wichtigsten Eigenschaften von neuen Unternehmer*innen ist Kreativitat. Alle
Neugrindungen muissen versuchen, sich von dem zu unterscheiden, was bisher da war. Wenn sich
ein Produkt oder eine Dienstleistung nicht von den bestehenden Angeboten abhebt, warum sollte

sie jemand beanspruchen wollen?

Wenn wir uns den unternehmerischen Fahigkeiten zuwenden, die fur die erfolgreiche Gridung
einers Start-ups wichtig sind, sollte erwahnt werden, dass die Entwicklung einer ansprechenden
Website eine der wichtigsten Fahigkeiten ist. Die erste Interaktion zwischen dem Unternehmen und
neuen Kund*innen wird sehr wahrscheinlich Uber die Website erfolgen. Die COVID-19-Pandemie
hat Unternehmen gezwungen, ihre digitale Kommunikaiton auszubauen bzw. zu evaluieren. Auch
wenn die Pandemie irgendwann vorbei sein wird, wird sich das Verhalten der Kund*innen verandert

haben und die digitale Interaktion vermutlich von hoher Relevanz bleiben.

Betriebs- und finanzwirtschaftliche Kenntnisse sind ebenfalls sehr wichtig, denn man braucht nicht
nur finanzielle Unterstutzung, um ein Unternehmen zu griinden, sondern auch, um sicherzustellen,
dass es auf sicheren Beinen steht. Auch wenn man kein*e Finanzexpert*in sein muss, ist es wichtig,
sich mit den Grundlagen der Unternehmensfinanzierung vertraut zu machen. Dies wird helfen,

finanzielle Notwendigkeiten und Mdéglichkeiten zu definieren.
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Die nachste unternehmerische Fahigkeit ist das Projektmanagement. Die Grundlagen der
Projektplanung zu kennen und sie erfolgreich zu bewaltigen, ist eine essenzielle Fahigkeit, wenn
man ein neues Unternehmen grindet. Man sollte darauf achten, nicht alles an sich zu reissen,
sondern operative Aufgaben zu delegieren. Die Rolle der Unternehmensleitung sollte sein, das

,Grofle Ganze® im Auge zu behalten.

Eine weitere wichige Fahigkeit ist Resilienz. Resilienz klingt wie ein wenig relevanter Soft Skill, aber
sie ist alles andere als das! Alle Unternehmen erleiden Misserfolge. Und wenn man nicht in der Lage
ist, mit diesen Perioden und Situationen umzugehen, hat man schlechte Chance, langfristig ein
erfolgreiches Unternehmen zu fuhren. Ein wichtiger Teil des Umgangs mit Misserfolgen ist eine
konstruktive Fehlerkultur. Anstatt sch von Misserfolgen entmutigen zu lassen, muss man Misserfolge

als Lernmoglichkeiten betrachten, die den zukiinftigen Erfolg einen Schritt naher bringen''®.

Daruber hinaus ist eine gewisse Technikaffinitat zutraglich fur eine Unternehmensgrindung. Die
wichtigsten Werkzeuge des modernen Unternehmers sind wohl Computer und Smartphone. Uber
die neuesten technischen Trends auf dem Laufenden zu bleiben, kann sich heutzutage fast
unmdglich anfihlen. Aber wenn man ein Unternehmen grinden méchte, lohnt es sich, sich die
zusatzliche Zeit zu nehmen, um neue, fiir das eigene Unternehmen relevante Technologien kennen
zu lernen, sobald sie auf den Markt kommen. Ist man in der Lage, technische Entwicklungen und
Software akkurat einzusetzen, kann sich das sehr positiv auf die eigene Wettbewerbsfahigkeit
auswirken. Wenn Sie z. B. wissen, wie man die beste Finanzsoftware einsetzt, wird es einfacher,
die Gehaltsabrechnung durchzufihren und die Einnahmen zu verfolgen. Kenntnisse der sozialen
Medien werden helfen, ein Unternehmen zu vermarkten und neue Mitarbeiter*innen zu gewinnen.
Sie werden wahrscheinlich viel mit Excel und Microsoft Word arbeiten. Versuchen Sie so viel Uber
die beiden Programme zu lernen, damit Sie einen reibungslosen und effizienten Arbeitsalltag
sicherstellen kénnrn. Und scheuen Sie sich nicht davor, sich mit Updates und technischen

Neuerungen auseinanderzusetzen'"®.

Eine weitere wichtige Fahigkeit im Geschaftsleben ist die emotionale Intelligenz. Untersuchungen
zeigen, dass sie ein wichtiger Indikator fiir die Leistung am Arbeitsplatz ist. Laut einer aktuellen
Studie von TalentSmart verfligen 90 Prozent der Flhrungskrafte tiber ein hohes Maf} an emotionaler
Intelligenz. Emotionale Intelligenz wird in der Regel in vier Aspekte unterteilt: Selbstbewusstsein,
Selbstmanagement, soziales Bewusstsein und Beziehungsmanagement. Kurz gesagt, bezieht sich
emotionale Intelligenz darauf, die eigenen Emotionen zu verstehen und zu erkennen, wie sie sich

auf bestimmte Situationen auswirken, sowie auf die Fahigkeit, Emotionen anderer zu erkennen und

118 Petrone, P. (2017). Wie man ein Unternehmen griindet: 6 Fertigkeiten, die jede*r Unternehmer*in kennen muss.
1% De Oliveira, E. (2021). 9 wesentliche Fahigkeiten, die Sie fiir die Griindung und Fiihrung eines erfolgreichen Unternehmens
bendtigen.
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auf sie einzugehen. Ganz gleich, in welcher Branche oder Position Sie tatig sind - wenn Sie sich
selbst und Ihre Mitmenschen kennen, haben Sie mehr Kontrolle iber Ihre Interaktionen und kénnen

Ihre Ziele und die lhres Teams effektiv erreichen’?°.

Management- und Fuhrungserfahrung ist die nachste unternehmerische Kenntnis, die zutraglich fir
die Unternehmensgrundung sind. Fuhrung und der richtige Umgang mit Menschen sind unter den
wichtigsten Fahigkeiten, die fur den Erfolg eines Start-ups erforderlich sind. Gute Fuhrungskrafte
kénnen einen groRRen Einfluss auf das Geschaft haben. Daher ist es wichtig zu wissen, was eine
gute Fuhrungskraft ausmacht. Wenn Sie lhre Teammitglieder und Mitarbeiterinnen motivieren,

kénnen sie ihre Ziele erreichen und so den Erfolg Ihres Unternehmens steigern.

Der letzte Punkt ist Vernetzung. Der Aufbau guter Beziehungen zu anderen hilft einem
Unternehmen, die nétige Unterstlitzung zu erhalten und Wachstum zu férdern. Networking ist die
beste Methode, um dies zu erreichen. Effektives Networking kann helfen, neue Kontakte zu knupfen,
Wissen zu teilen, neue Chancen zu ergreifen und das Firmenbild positiv zu beeinflussen. Sie kbnnen
auch andere kleine Unternehmen und Start-ups kennenlernen und sich gegenseitig unterstitzen.
Die Vernetzung wird bei der Griindung eines Start-ups oft Ubersehen - schlieflich hat man tausend
verschiedene Dinge gleichzeitig zu tun. Aber der Aufbau professioneller Netzwerke ist wichtig und
die Zeit und Mihe wert. Sie werden am Ende Uber mehr Wissen verfliigen, und gestarktes

Selbstvertrauen haben, wenn Sie sich mit Menschen sprechen und sich vernetzen''.

Soft Skills

Zu den Soft Skills gehéren sowohl personliche Eigenschaften wie Vertrauen, Disziplin und
Selbstmanagement als auch soziale Kompetenzen wie z. B. Teamarbeit, Kommunikation und
emotionale Intelligenz. Eine Person kann ihre Soft Skills nicht nur in formalen Lernkontexten (z.B.
Schule, Ausbildung oder Studium) entwickeln, sondern auch in nicht-formalen Kontexten (z.B.

Lohnarbeit oder Freiwilligenarbeit) oder in informellen Kontexten (z.B. Lebenserfahrungen)'?2.

120 Matt, G. (2019). 10 wichtige unternehmerische Fahigkeiten, die jede*r Berfufsanfanger*in braucht.
121 FORTUNE GREECE. (2019). TMF: H EAAGSa £xel TO TTI0 TTOAUTTAOKO ETTIXEIPNMATIKO TIEPIBAAAOV TTAYKOG UiWG.
122 Boerchi, D., Di Mauro, M., & Sarli, A. (2020). Leitlinien fiir die Ermittlung und Bewertung der sozialen Kompetenzen von Migranten.
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Dariber hinaus sind Soft Skills die Fahigkeiten, die es einem*einer Unternehmer*in ermdglichen,

114

sich am Arbeitsplatz zurechtzufinden. Dazu gehdéren Eigenschaften wie Flexibilitat,

Motivationsfahigkeit, aber auch Umgangsformen'?,

Daruber hinaus sollte ein*e Unternehmer*in die Fahigkeit besitzen, ein Problem zu erkennen, die
wichtigsten Parameter in komplexen Fragestellungen zu definieren und schlieBlich kreative und

praktische Losungen flr jedes dieser Probleme zu finden.

Ein weiterer wichtiger Soft Skill sind kommunikative Fahigkeiten. Es ist nicht selbstverstandlich, dass
sich jeder Mensch in mundlicher oder schriftlicher Form prazise und klar ausdriicken kann. In jedem
Bereich des taglichen Lebens und vor allem im Beruf sollte jede*r in der Lage sein, die eigene
Botschaft wirksam zu vermitteln und den persoénlichen Stil und Ausdrucksfahigkeit dem jeweiligen
Anlass anzupassen. Vom Verfassen einer E-Mail Gber die Erstellung eines Berichts bis hin zu einer
ausfuhrlichen Prasentation vor einem kleinen oder grof3en Publikum sollten Unternehmer*innen von

heute in der Lage sein, ihre Botschaft grindlich, klar und gezielt zu vermitteln.

FUhrungsqualitaten, d. h. Mitarbeiter*innen zu befahigen, zu entwickeln und zu férdern, sind Teil
jeder FUhrungspersonlichkeit. Daruber hinaus sind die Fahigkeiten, Verantwortung zu tbernehmen
und die Initiative zu ergreifen, um ein Projekt innerhalb festgelegter Fristen umzusetzen, besondere

Fahigkeiten fir jede Migrantin, die ihre Karriere aufbauen und vorantreiben méchte'?.

Weitere wichtige Fahigkeiten sind: Prioritdtensetzung, Selbstorganisation und die Fahigkeit, mit
Stress umzugehen. Die Verpflichtungen im Arbeitsumfeld sind endlos, was zu Uberkomplexitét,
Stress und Uberlastung fiihren kann. In jedem modernen Unternehmen gibt es eine Vielzahl von
Aufgaben, was oft zu Zeitdruck fuhrt. Die richtige Prioritdtensetzung und Flexibilitdt bei der

effizienten Organisation der Arbeit helfen dabei, dieser Aufgabenflut zu begegnen.

Hard Skills

Der Hauptunterschied zwischen Soft Skills und Hard Skills besteht darin, dass Hard Skills
spezifische oder spezialisierte Kompetenzen sind, die fir die Ausiibung bestimmter Tatigkeiten in
bestimmten Sektoren erforderlich sind. Aus einer Sicht sind Hard Skills strikt berufsspezifisch, eng

mit Wissen verbunden, messbar und trainierbar. Sie stellen die zentralen beruflichen Anforderungen

23 Doyle, A. (2021). Top Soft Skills Employers Value with Examples.

124 Hatzi Filax Gruppe. (2020). Hatzi Filax Group. O1 £TTayyEAUOTIKEG Kal KOIVWVIKEG BeEIOTNTEG (Soft SKills) sival avaykaieg yia 1o uéAAov
NG epyaoiag: https://hatzifilax.com/2021/08/04/%CE %BF %CE%B9-
%CE%B5%CF%80%CE%B1%CE%B3%CE%B3%CE%B5%CE%BB%CE%BC%CE%B1%CF%84%CE%B9%CE%BA%CE%AD%CF
%82-

%CE%BA%CE%B1%CE%B9%CE%BA%CE%BF%CE%B9%CE%BD%CF %89%CE%BD%CE%B9%CE%BA%CE%AD%CF %82-
%CE%B4%CE%B5%CE%BE/
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an einen bestimmten Arbeitsplatz dar'®. Im Allgemeinen handelt es sich bei Hard Skills um
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spezifische Kompetenzen, Fertigkeiten, Kenntnisse und Fahigkeiten, die zur Erflllung einer
bestimmten Aufgabe oder Rolle erforderlich sind. Sie kdnnen durch Ausbildung und berufliche
Weiterentwicklung erlernt werden. Normalerweise sind sie technisch (aber nicht immer) und leicht

messbar'?®.

Hard Skills beziehen sich auf das Wissen und die Fahigkeiten, die eine Person bendtigt, um ihre
Arbeit zu erledigen oder ihr Unternehmen zu fihren. Aus diesem Grund ist es fir eine Migrantin
wichtig, die in den folgenden Abséatzen genannten Fahigkeiten zu besitzen, damit sie mit anderen

Unternehmer*innen konkurrieren kann.

Eine der wichtigsten Hard Skills ist heutzutage das digitale Marketing. Wenn man ein Unternehmen
ausbauen will, ist einer der wichtigsten Aspekte die kompetente und zielfiihrende Nutzung des
digitalen Marketings. Dies kann sich erheblich auf die Sichtbarkeit des Unternehmens und damit auf
seine Performance auswirken. Dahinter muss aber eine konkrete Marketingstrategie stecken und
sollte nicht nur aus vereinzelten Posts bei Facebok bestehen. Digitales Marketing kann auf3erdem

zur Suche von neuen Mitarbeiter*innen eingesetzt werden'?’.

Eine weitere Fahigkeit sind Verkaufstatigkeiten. Das ist nichts, was man auslagern kann. Wenn
jemand ein Produkt oder eine Dienstleistung nicht verkaufen kann, fallt die Selbststandigkeit schwer.
Die meisten Verkaufe in der jungen Uhase eines Unternehmens kommen durch Mundpropaganda
zustande, die Begeisterung weckt und das Produkt ein Bedirfnis besser als Konkurrent*innen am
Markt erfullt.

Schlie8lich kommen wir noch zur Finanzkompetenz, eine der wichtigsten "harten" Fahigkeiten
heutzutage. Das grundlegendste, was ein*e Unternehmer*n wissen sollte ist, wie man berechnet,
wie viel Geld jeden Monat benétigt wird und welche Einnahmen man verzeichnen kann. Dies ist der
erste Schritt zur Erstellung eines Budgets. Diese Art der Finanzanalyse ist auch einer der ersten
Schritte bei der Erstellung eines formellen Businessplans, den Unternehmer*innen brauchen, um

einen Kredit zu beantragen'?®,

125 Tountopoulou , M., Drosos, N., & Vlachaki , F. (2021). Assessment of Migrants', Refugees' and Asylum Seekers' Hard Skills:
Kulturelle Adaptation und psychometrische Eigenschaften des NADINE Hard Skill Tests.

126 \Valamis Learning Solution. (2021). VALAMIS. Hard Skills vs. Soft Skills: https://www.valamis.com/hub/hard-skills-vs-soft-skills#hard-
skills

127 Zukunft lernen. (2021). Zukunft lernen. Unternehmerische Fahigkeiten fiir Start-ups: https://www.futurelearn.com/info/blog/business-
skills-for-startups

128 Guidant financial. (2021). Guidant financial. Die Fahigkeiten, die Sie bendtigen, um im Jahr 2022 ein Unternehmen zu griinden (und
wie Sie sie entwickeln): https://www.guidantfinancial.com/blog/small-business-skills/
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Bei einigen diesen Fahigkeiten kénnen Migrantinnen aufgrund von Sprachbarrieren, fehlendem

kulturellen Wissen bzw. fehlendem Wissen zu administrativen Prozessen auf Schwierigkeiten
stoRen.
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BEWAHRTE VERFAHREN UND PROJEKTE

Die folgenden Projektanalysen bieten eine gute Gelegenheit, die Bedeutung der Integration von
Migrant*innen in die Gesellschaft zu verstehen. lhre Ergebnisse halfen uns, die tatsachlichen
Bedurfnisse von Migrant*innen (und insbesondere von Migrantinnen) in Bezug auf die
Unternehmenskultur kennen zu lernen. AuRerdem wurde deutlich, dass die von O&ffentlichen
Organisationen fur Migrantinnen bereitgestellten Dienstleistungen zur Foérderung des
Unternehmertums oder zur Entwicklung von Aktivitdten, die ihre soziale und wirtschaftliche
Integration férdern, verbessert werden missen. Daruber hinaus wurde deutlich, dass die Migration
einen positiven Beitrag zu den 6ffentlichen Finanzen und zum Wohlergehen der Aufnahmelander
leisten kann, wenn diese versuchen, die Migrant*innen bei der gesellschaftlichen und

arbeitsmarktbezogenen Integration zu unterstutzen.

Migrant*innen sind nach wie vor mit groBen Herausforderungen konfrontiert, wenn es um ihre
Integration geht, und die Mdéglichkeiten, ihr eigenes Unternehmen aufzubauen, sind begrenzt. Aus
diesem Grund ist es wichtig, dass Projekte wie die vorangegangenen auch weiterhin bestehen
bleiben. Eine rasche und erfolgreiche Integration ist von entscheidender Bedeutung, um die durch
die Migrationsstrome geschaffenen Mdoglichkeiten erfolgreich zu nutzen, den sozialen
Zusammenhalt und eine integrative Entwicklung zu férdern und die Fahigkeit der Migrant*innen zu

starken.

PORTUGAL

In Portugal gibt es mehrere Projekte, die sich mit weiblichem Unternehmertum und dem
Unternehmertum von Zuwanderern befassen (allerdings scheint es kein Projekt zu geben, das sich
speziell an unternehmerisch tatige migrierte Frauen richtet. Im Folgenden werden zwei Beispiele

beschrieben, von denen sich eines speziell an Migrant*innenen und das andere an Frauen richtet:
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PEl - Projeto Promog¢dao do Empreendedorismo Imigrante (Projekt zur Forderung des

Unternehmertums von Zuwanderern)

Durchgefiihrt von:

Diese Initiative wird seit 2009 vom ACM (Alto Comissariado para as Migragdes - Hochkommissariat

fur Migration) organisiert.

Auswahlkriterien fiir Teilnehmende:

Bei den Teilnehmenden sollte es sich um Birger*innen mit Migrationshintergrund handeln, die

beabsichtigen, ein Unternehmen zu grunden.

Inhalt:

Diese Initiative besteht aus einem Kurs, der den Teilnehmenden hilft, eine Unternehmensgrindung
erfolgreich zu planen und unternehmerische Fahigkeiten zu entwickeln. Dartber hinaus haben die
Teilnehmenden nach dem Kurs Zugang zu Beratung, thematischen Workshops und

Veranstaltungen.

Dauer:

Der Kurs dauert 62 Stunden und erstreckt sich ber 10 Wochen (mit 10 gemeinsamen Sitzungen

und 8 individuellen Sitzungen).

Starken und Schwéchen des Kurses:

Im Jahr 2014 wurde eine Evaluierungsstudie durchgefiihrt'?®, und die Mehrheit (88%) der
Teilnehmenden, waren den Ergebnissen nach zufrieden mit dem Angebot. Nach dem Kurs stieg die
Zahl der Selbststandigen (von 5% auf 12%) und die Zahl der Personen, die seit mehr als einem Jahr
arbeitslos waren (von 10% auf 8%) sowie die Zahl der Langzeitarbeitslosen (von 49% auf 38%)
sank. Aufterdem griindeten 9% der Befragten nach Abschluss des Kurses ihr eigenes Unternehmen.
Daher kann man sagen, dass eine der Starken dieses Kurses darin besteht, dass er tatsachlich
einigen seiner Teilnehmenden geholfen hat, eine Beschaftigung zu finden und/oder ihr eigenes
Unternehmen zu grunden. DarUber hinaus wurde berichtet, dass die Teilnehmenden ihre
portugiesischen Sprachkenntnisse verbessern konnten und Kenntnisse Uber die portugiesische
Gesetzgebung und das Arbeitsrecht erworben haben. Als eine der Schwachen des Kurses wurde

empfunden, dass es keine Nachbetreuung fur Teilnehmenden gibt, die den Kurs abbrechen oder

129 Barroso, S. et al (2014). Estudo de Avaliagédo de Impacto e Resultados do Projeto Promogdo do Empreendedorismo Imigrante.
ACM, I.P.
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kein Empfehlungsschreiben erhalten. Insgesamt entsprach der Kurs jedoch den Erwartungen der

meisten Teilnehmenden.

Ergebnisse. Haben diese Kurse das Unternehmertum von Migrantinnen geférdert? In welchen

Bereichen?

Die Studie, in der die Ergebnisse dieses Programms bewertet werden, unterscheidet weder

zwischen Mannern und Frauen, noch konzentriert sie sich auf bestimmte Bereiche.

Was konnen wir (das Kaleidoscope-Konsortium) aus diesem Projekt lernen?

Dieses Projekt ist ein positives Beispiel fir eine bewahrte Praxis und dafir, wie Kurse, die sich auf
Unternehmertum und die Entwicklung entsprechender Fahigkeiten und Geschaftsplane
konzentrieren, einen splrbaren Einfluss auf die Beschaftigung und den sozio6konomischen Status

von Migrant*innen haben kdénnen.

FAME-Programm

Durchgefiihrt von:

Dieses Programm wird vom IFDEP - Instituto para o Fomento e Desenvolvimento do
Empreendedorismo em Portugal (Institut zur Férderung und Entwicklung des Unternehmertums in

Portugal) entwickelt.

Auswahlkriterien fiir Teilnehmende:

Dieses Programm richtet sich an erwerbstatige oder arbeitslose Frauen, die durch eine selbstandige
Tatigkeit in den Arbeitsmarkt eintreten wollen. Auszubildende, die bereits koharente

Geschaftsplane/Projekte vorgelegt haben, werden bevorzugt behandelt.

Inhalt

Der Kurs ist in drei Blocke gegliedert. Der erste besteht aus Schulungseinheiten, die den
Teilnehmenden grundlegende Managementkenntnisse fir die Grindung und Fuhrung ihrer
Unternehmen vermitteln sollen. Dieser Kurs konzentriert sich auf die Griindung von Kleinst- und
Kleinunternehmen. Der zweite Block betrifft die Beratung. Sie steht den Teilnehmenden zur
Verfugung, die die Schulung abgeschlossen haben und ihr Unternehmen griinden, um sie bei der

Konsolidierung ihrer Geschaftsplane und der Umsetzung ihrer Ziele zu unterstutzen. Der letzte Block
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ist die finanzielle Unterstiitzung. Die Teilnehmden, die den Kurs abschlief’en und einen vom IFDEP
genehmigten Geschéaftsplan vorlegen, kdnnen eine finanzielle Unterstitzung in Héhe des 12-fachen

Wertes des Social Support Index erhalten.

Dauer

Die Dauer des Programms ist auf der Website nicht angegeben, jedoch haben Unternehmen, die im

Rahmen des Projekts gegriindet werden, Anspruch auf bis zu 80 Stunden Beratung.

Starken und Schwéchen des Kursinhalts

Die Starken dieses Programms liegen darin, dass es die Entwicklung der Fahigkeiten von Frauen
im Bereich des Unternehmertums férdert und auch die Mdglichkeit bietet, finanzielle Unterstiitzung
fur die Grundung eines Unternehmens zu gewahren, indem es Beratung in der Anfangsphase des
Unternehmens bietet. Eine weitere Starke ist, dass der Kurs fur die Teilnehmerinnen vdllig kostenlos
ist. Obwohl der Zugang zu den spezifischen Kursinhalten nicht online verfiigbar ist, scheint er recht
umfassend zu sein, und es gab viele erfolgreiche Falle, in denen Frauen nach Abschluss des Kurses

ein Unternehmen gegrundet haben.

Ergebnisse: Haben diese Kurse das Unternehmertum von Migrantinnen geférdert? In welchen

Bereichen?

Ja, auf der Website der Initiative gibt es einen Bereich mit der Bezeichnung Wall of FAME, in dem
Beispiele erfolgreicher Unternehmen aus vielen Bereichen vorgestellt werden, darunter Tourismus,
Beherbergung, Fotografie, Lebensmittel und Getranke, Finanz-/Rechtsberatung, Kunstprodukte,

Bekleidung und andere.

Was konnen wir (das Kaleidoscope-Konsortium) aus diesem Projekt lernen?

Dieses Programm scheint recht erfolgreich zu sein und zeigt die Vorteile einer Kombination von

Ausbildung und Beratung, die auch durch finanzielle Unterstitzung unterstutzt wird.
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Hochqualifizierte Migrant*innen férdern

http://valorize.odl.org/

Das Valorize-Projekt ist ein europaisches Projekt, das sich auf erwachsene Migrant*innen mit
mittleren und hohen beruflichen Kompetenzen konzentriert, die entweder nicht am Arbeitsmarkt
teilnehmen kdénnen oder Stellen besetzen, die nicht im Verhaltnis zu ihrer Qualifikation stehen. Das
Projekt zielt darauf ab, die Soft Skills von Migrant*innen, die Arbeit suchen oder in Anlerntatigkeiten
arbeiten, zu verbessern, indem es eine Schulung der Soft Skills sowie die Entwicklung eines E-
Portfolios und eines Video-Lebenslaufs anbietet. Das Projekt zielt darauf ab, vier Ergebnisse zu
entwickeln, um Fachleute, Unternehmen, Ausbildende, Arbeitsagenturen und Migrant*innen in ihren
Bemulhungen zu unterstutzen, die Beschaftigungsfahigkeit von Migrant*innen und ihre Integration in

den Arbeitsmarkt zu verbessern.

Let's Digital - Digitale Schulungsmethoden zur Unterstiitzung von Migrantinnen beim

unternehmerischen Lernen

https://lets-digital.eu/

Das Projekt zielt darauf ab, Fachleute, die mit Migrantinnen arbeiten, mit digitalen Fahigkeiten
auszustatten, um ihre Fahigkeit zu verbessern, Schulungsaktivitdten und andere damit verbundene
Dienstleistungen durch [IT-Tools anzubieten. Die Teilnehmenden erwerben einerseits
unternehmerische Fahigkeiten und erhalten andererseits Informationn zu Multikulturalismus,
Kommunikation und Genderfragen um Migrantinnen dabei zu unterstitzen, ihren Weg in den
Arbeitsmarkt zu finden,. Das Projekt wird durch das Programm Erasmus+, Leitaktion 2 -

Partnerschaften zur Vorbereitung auf die digitale Bildung, finanziert.

»Support Me“

~Support Me* wurde ins Leben gerufen, um den Schulungsbedarf zu decken, der im Rahmen eines
friheren Projekts mit dem Titel "DIME - Developing a referential of skills and training modules
favoring the Inclusion of Migrants to Europe" erfasst wurde. Wahrend des DIME-Projekts duf3erten
Menschen aus der Berufspraxis, die an der Pilotphase beteiligt waren, den dringenden Wunsch, zu
spezifischen Themen im Zusammenhang mit interkulturellen Kompetenzen geschult zu werden.
Support Me zielt darauf ab, diesen Schulungsbedarf durch einen multidisziplindren und
multiprofessionellen Ansatz zu decken, indem es das Schllsselwissen und die Informationen

vermittelt, die Praktiker benétigen, um eine effektive und effiziente soziale und berufliche
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Eingliederung von Migrant*innen zu férdern. Das Projekt wird durch das Erasmus+ Programm,

Schwerpunktaktivitat 2 - Strategische Partnerschaften fir die Erwachsenenbildung, finanziert.

Refu'ln - ein innovatives Instrument fiir die Integration von Gefliichteten

Das Refu'ln-Projekt zielt darauf ab, bewahrte Praktiken auf lokaler, nationaler und europaischer
Ebene im Bereich der sozialen Eingliederung von Gefflichtet in den EU-Landern zu ermitteln und
zu verbreiten. Dank der Analyse der ermittelten bewahrten Verfahren wurde ein Schulungspaket
entwickelt, das es allen beteiligten Partnern ermdglicht, alle an der Integrationsberatung Beteiligten
zu schulen, um die Integration fur Gefllichtete zu verbessern. Das Projekt wird von der Europaischen
Kommission im Rahmen des Programms Erasmus+ 2019, Schwerpunktaktivitat 2 - Strategische

Partnerschaften fir die Erwachsenenbildung, kofinanziert.

MigrEntrepreneur

https://gbsgewerkstatt.de/migrentrepreneur/

Das Projekt MigrEntrepreneur (MigrEnt) zielt darauf ab, Best-Practice-Beispiele fir
unternehmerisches Lernen und Unternehmensgriindungen von Migrant*innenen oder Gefllchteten
vorzustellen und erfolgreiche Anséatze in Bildungsmalinahmen zu integrieren, um Migrant*innen zu
starken und ihnen Fahigkeiten zu vermitteln, die auch in anderen Staaten anerkannt werden. Im
Mittelpunkt des Projekts steht das unternehmerische Lernen. Unternehmerische Bildung bereitet die
Menschen darauf vor, verantwortungsbewusste und unternehmerisch denkende Menschen zu sein.
Sie hilft den Menschen, die Fahigkeiten, das Wissen und die Einstellungen zu entwickeln, die

notwendig sind, um die Ziele zu erreichen, die sie sich selbst gesetzt haben.

DEUTSCHLAND

EMI: Koordinierungs- und Beratungsstelle fiir Existenzgriindung, Migration, Integration

Das Projekt hat die Aufgabe, Migrant*innen auf dem Weg in die Selbststandigkeit zu unterstiitzen
und in der Nachgriindungsphase zu begleiten. Das Projekt richtet sich an Hochschulabsolvent*innen
und Fachkrafte mit Migrationsgeschichte, die sich selbststandig machen wollen. Schritt fur Schritt
wird Unterstitzung bis zur Anmeldung der Selbststandigkeit geleistet, zum Beispiel bei der
Formulierung der Geschaftsidee im Businessplan, der Finanzierung oder bei Behérdengangen wie
der Gewerbeanmeldung. Das Projekt begleitet Existenzgriinder*innen von der Idee Uber den

Businessplan bis zur Anmeldung, berat und unterstutzt. Dies geschieht durch Beratung, Coaching
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und ein umfassendes Angebot an Workshops zu wichtigen Wirtschaftsthemen, darunter

"Wirtschaftsdeutsch" und Steuerrecht.

Das EMI wird aus Mitteln des Landes Sachsen-Anhalt und des Europaischen Sozialfonds geférdert.
Fir die Durchfihrung sind die ePlan consult GmbH und die RKW Sachsen-Anhalt GmbH

verantwortlich. Die Teilnahme ist kostenlos.

MIGRIS - Migrant*innen griinden im Saarland

Das Projekt unterstitzt zielgruppenorientiert mit Expertise und langjahrigen Erfahrung in den
Bereichen Existenzgrindung und Migration/Integration. MIGRIS berat und begleitet Griinder*innen
mit Migrationsgeschichte sprach- und migrationssensibel. Auf diese Weise wollen sie neue,
innovative und zukunftsfahige Unternehmen ins Saarland holen. Die Ziele sind, erfolgreiche
Grindungen zu unterstitzen, prekare Grindungen zu vermeiden, fir das Thema Grindung zu

sensibilisieren und zu informieren und damit die saarlandische Wirtschaft zu starken.

MIGRIS wird aus Mitteln des Ministeriums fur Wirtschaft, Innovation, Digitales und Energie und aus
dem Europaischen Fonds fur regionale Entwicklung gefordert. FITT - Institut fir Technologietransfer
an der Hochschule fir Technik und Wirtschaft des Saarlandes gGmbH ePlan consult GmbH sind flr

die Durchflhrung verantwortlich. Die Teilnahme ist kostenlos.

MIGRANTINNEN griinden - Perspektive Selbstéandigkeit

Das Projekt bietet Beratung und Bildung flr migrierte Frauen, die sich selbststandig machen wollen,
denn eine erfolgreiche Umsetzung erfordert eine intensive Planung im Vorfeld. Es hilft bei der
Uberpriifung des persdnlichen Griindungsprofils und der individuellen Lebenssituation und vermittelt
Wissen zur Existenzgrindung. Es hilft bei der Entwicklung von Strategien zur Umsetzung von
Geschaftskonzepten und bietet Beratungen, individuelle Kompetenzchecks und auf die individuellen
Bedurfnisse zugeschnittene Workshops an. Auferdem unterstitzt das Projekt den Aufbau eines
geeigneten Netzwerks durch Veranstaltungen und die Begleitung in die reguldre

Grindungsinfrastruktur.

Migrantinnen griinden ist ein Sonderprojekt der Koordinierungsstelle Frauen & Wirtschaft und wird
gefordert durch das Hessische Ministerium fur Wirtschaft, Energie, Verkehr und Wohnungsbau
(HMWEVW), den Europaischen Fonds fiir regionale Entwicklung (EFRE) und das Frauenreferat der
Stadt Frankfurt am Main.
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REPUBLIK NORDMAZEDONIEN

PROGRAMM ZUR FORDERUNG DER SELBSTSTANDIGKEIT

Zusammenfassung:

Das Programm fir Selbststandige ist ein wesentlicher Bestandteil der Beschaftigungsstrategie des
Landes und der nationalen Arbeitsmarktmaf3nahmen, die zur Férderung eines nachhaltigen und
sozial integrativen Wirtschaftswachstums konzipiert wurden. Das Hauptziel dieses Projekts besteht
darin, die Arbeitslosigkeit zu verringern, indem die Grindung von Kleinunternehmen geférdert wird,

die erfolgreichen Unternehmern eine Existenzgrundlage bieten.

Aktivitaten:
e  Unternehmerische Ausbildung zur Entwicklung unternehmerischer Fahigkeiten,
e Unterstutzung bei der Entwicklung eines Geschaftsplans,
e Registrierung des Unternehmens,
e  Gewahrung von Starthilfen in Form von Hardware/Maschinen und/oder Material,

e  Coaching und Unterstitzung durch Mentoren.

Das Programm wird in allen Gemeinden des Landes durchgefuhrt.

Ergebnisse:
e Im Laufe von 12 Jahren haben sich mehr als 33.000 Arbeitslose flir das Programm

beworben;

e Uber 14.000 Kandidat*innen haben an Schulungen zum Thema Unternehmertum und

Entwicklung von Geschéaftsplanen teilgenommen;

e Seit seinem Start im Jahr 2007 hat dieses Projekt mehr als 11.000 Menschen die Méglichkeit

gegeben, ein eigenes Unternehmen zu grinden,;

e 35% dieser Unternehmen werden von weiblichen Unternehmern und 30% von jungen

Menschen geflihrt;
e 70% der im Rahmen des Projekts gegriindeten Unternehmen sind heute noch aktiv;

e Mehr als 13.000 Personen wurden im Rahmen des Programms zur Forderung der
Selbstandigkeit und der Schaffung von Arbeitsplatzen fir bestehende KMU, zivile

Organisationen und Sozialunternehmen auf Vollzeitbasis beschaftigt;
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e Bis heute haben 198 Menschen mit Behinderungen die Unternehmerschulung
abgeschlossen und 146 Unternehmen wurden registriert. 32,19% sind Unternehmerinnen

mit Behinderungen, die ihr eigenes Unternehmen eréffnet haben;

e Dieses Programm hat dazu beigetragen, die nationale Arbeitslosenquote um 3% zu senken.

Evidenzbasierte migrationspolitische Planung und Diskurs in Nordmazedonien

Durchgefiihrt von:

Internationale Organisation fur Migration (IOM); Hochkommissar der Vereinten Nationen fur
Flichtlinge (UNHCR); Bevolkerungsfonds der Vereinten Nationen (UNFPA).

Wichtigstes Ziel:

Es gibt vielfaltige Migrationsbewegungen nach und durch Nordmazedonien, verfigt aber nicht tber
verlassliche Daten, auf denen es seine Migrationspolitik aufbauen kdnnte. Ziel dieses gemeinsamen
Programms, das vom Migration Multi-Partner Trust Fund finanziert wird, ist es, die nationalen
Kapazitaten fur die Erhebung, den Austausch und die Analyse von Daten zu starken und die
Entwicklung einer evidenzbasierten Migrationspolitik zu unterstitzen. Das gemeinsame Programm
konzentriert sich auch auf die Nutzung der gesammelten Daten, um die Offentlichkeit fir das Thema
Migration zu sensibilisieren und Fremdenfeindlichkeit und Stigmatisierung von Migrant*innen und

Gefllicjhteten zu verhindern.

Wichtigste Aktivitaten:

Die anfangliche Bedarfsermittlung wurde im Rahmen eines Konsultationsprozesses durchgefihrt,
an dem die UN-Organisationen und die nationale Regierung aktiv beteiligt waren. Mit der Betonung
des Datenaustauschs zwischen den wichtigsten Institutionen und der aktiven Beteiligung des
staatlichen Statistikamts und dreier verschiedener Ministerien ist dieses gemeinsame Programm auf
dem Grundsatz der gemeinsamen Verantwortung der Regierung verankert. Das gemeinsame
Programm bezieht auch die gesamtgesellschaftliche Dimension mit ein, was sich in der
Zusammenarbeit mit verschiedenen Akteuren wie regionalen zwischenstaatlichen Organisationen,
nationalen Organisationen der Zivilgesellschaft, Think-Tanks, dem privaten Sektor, der
Wissenschaft und lokalen Gemeinschaften zeigt. Es wurde ermittelt, wie dieses Programm andere
bestehende erganzen kann. Insbesondere wird das gemeinsame Programm die Integration der
Migrationsdimension in wichtige bestehende Datenerhebungsmechanismen wie die bevorstehende

Volkszahlung und die jahrliche Arbeitskrafteerhebung sicherstellen.
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Begunstigte:

Politische Entscheidungstrager*innen, Migrant*innen und Gefluchtete

Das Projekt zur Expansion kleiner Unternehmen

Zusammenfassung:

Das USAID Macedonia Small Business Expansion Project (SBEP) war ein funfjahriges Projekt, das
von der Schweizer Regierung kofinanziert und von der CARANA Corporation durchgefihrt wurde.
Es sollte die Kapazitaten des Privatsektors starken, um die regionale Wirtschaftsentwicklung und
die Schaffung von Arbeitsplatzen in ausgewahlten Regionen Mazedoniens voranzutreiben. Das
Projekt zielte darauf ab, Wirtschaftsfihrerinnen, Ilokale Regierungen, regionale
Entwicklungszentren und andere Institutionen einzubinden, um Marktchancen flr
Wirtschaftswachstum und die Schaffung von Arbeitsplatzen zu identifizieren. Es sollte auf3erdem
dazu beitragen die Kapazitdten von Kleinst-, kleinen und mittleren Unternehmen (KKMU) zu
verbessern, um auf neue Markichancen =zu reagieren und die Kapazitdten von
Unternehmensdienstleistungsorganisationen (BSO) zu starken, um die Bedurfnisse der KKMU
besser zu erkennen und zu bedienen und gleichzeitig die notwendigen Personalkapazitaten

aufzubauen, um das Wachstum der KKMU zu unterstlitzen.

Erkenntnisse:
Frauen in der Wirtschaft:

1. Die Egalite Foundation benétigt Mittel fur professionelles Managementpersonal, um ein
nachaltiges Wachstum des Unterstitzungsfonds fur Frauen und junge Unternehmer*innen zu

gewahrleisten.

2. Es bedarf eines Katalysators wie der Egalite Foundation, damit der &ffentliche und der private

Sektor weiterhin zur Férderung des Unternehmertums von Frauen und Jugendlichen beitragt.

3. Frauen bei der Grindung von Unternehmen zu beraten und zu unterstutzen ist der beste
Ansatz zur wirtschaftlichen Starkung von Frauen in konservativen landlichen Gebieten (die
Uberwiegend muslimisch gepragt sind), was wiederum eine starkere Beteiligung an

demokratischen Prozessen bewirken kann.
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GRIECHENLAND

ATHENA-PROJEKT (Ansatze zur Nutzung des unausgeschdpften unternehmerischen Potenzials

von Migrant*innen, was gleichzeitig ihre gesellschaftliche und 6konomische Integration férdern

wiirde)"™°.

Laufzeit:
2021-2022

Durchgefiihrt von:

) AMIF- Europaische Kommission Generaldirektion fir Migration und Inneres
° Hellenische Stiftung fir Europa- und AuRenpolitik (ELIAMEP)

Beschreibung:

Ziel ist es, zur wirtschaftlichen und sozialen Integration von Migrantinnen in die EU-Gesellschaft
beizutragen, indem die auf Migrantinnen ausgerichteten Dienstleistungen zur Unterstitzung des

Unternehmertums verbessert und ein spezifischer unternehmerischer Weg flr sie geschaffen wird.

Teilnehmende:

210 Migrantinnen und mehr als 35 Fachkraften nahmen an dem Projekt teil.

Inhalt:

Vermittlung von Kenntnissen der griechischen Sprache.

2. Unterstitzung fur burokratische Verfahren im Zusammenhang mit der griechischen
offentlichen Verwaltung.

3. Schulung in Unternehmensfinanzierung einschlief3lich Erstellung eines Geschéaftsplans.

4. Marketing-Ausbildung.

5. Zugang zu o6ffentlichen Auftragen.

6. Zugang zu Finanzmitteln, Darlehen, Mikrofinanzierungen.

7. Informationen zu allgemeinen Programmen zur Férderung des Unternehmertums.

8. Handelsorganisationen und Vernetzung.

Starken und Schwéchen:

e |dentifizierung und Analyse der Bedurfnisse von Migrantinnen im Hinblick auf

unternehmerische Initiative.

130 Athen. Athena. https://athenaproject.net
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e |dentifizierung bewahrter Praktiken.

e Ausarbeitung von Hilfsmaterialien und Aktivitaten fir Unternehmerinnen mit
Migrationsgeschichte.

e Schulung von Fachleuten, Fachleuten aus den Organisationen, die mit Unternehmer*innen
arbeiten, in den verschiedenen Themen, die durch die Bedarfsermittiung und die
Anforderungen der Migrant*innen ermittelt wurden.

e Personliche Bewertung und Schulung fir die Griindung neuer Unternehmen, Ausarbeitung
von Geschaftsplanen, Innovation und digitale Kompetenzen.

e Finanzielle Unterstitzungssysteme.

e Beratung und Begleitung bei der Beschaffung von Mikrokrediten, Finanzierungen fir ihre
Geschaftstatigkeit, Zuschisse und Subventionen fir Unternehmer*innen.

Ergebnisse:

e \Verbesserte Kenntnisse Uber die Bedurfnisse und Anforderungen von Migrant*innen, die
frihere Arbeiten und Forschungen um zusétzliche Forschungsbereiche und praktische
Ansatze fur die Dienstleistungen von Organisationen zur Unternehmensférderung erganzen.

e \Verbesserte Programme zur Unterstitzung des Unternehmertums von Migrant*innen. In
jedem der im Projekt vertretenen Gebiete werden neue Dienstleistungen eingeflhrt, die sich
in 6 Aktionsplanen mit verschiedenen Manahmen widerspiegeln.

e Mehr Frauen werden wirtschaftlich und sozial integriert. Allein wahrend der Projektlaufzeit
werden in jeder teilnehmenden Region mindestens 30 Frauen in die Pilotprojekte
einbezogen, was einer Gesamtzahl von 210 Frauen mit gesteigerten unternehmerischen
Fahigkeiten entsprechen wurde.

e \Verbesserte Kapazitdten von Fachleuten, die Migrant*innen beurteilen. Im Rahmen des
Projekts wurden 35 Beamte und Fachleute aus verschiedenen Organisationen zur
Unterstitzung von Unternehmen, NGOs und anderen Organisationen, die direkt mit
Migrantinnen arbeiten, geschult.

e Die Umsetzung der Politik auf verschiedenen Ebenen wurde durch eine Reihe von
Empfehlungen erleichtert. Diese Empfehlungen basieren auf den im Rahmen des Projekts
gewonnenen Erkenntnissen und erleichtern die Ubertragbarkeit der Aktionsplane oder die
Annahme bestimmter MalRnahmen im Rahmen der Politik der verschiedenen Regionen und

Lander in der Europaischen Union.

Erkenntnisse:
e Kenntnis der tatsachlichen Anforderungen und Bedurfnisse von Migrantinnen in Bezug auf
die Unternehmenskultur.
e \Verbesserung der von O&ffentlichen Organisationen fur Migrantinnen angebotenen

Dienstleistungen im Bereich Unternehmertum.
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e Unterstltzung fur Migrantinnen, die eine unternehmerische Tatigkeit aufnehmen wollen, als
Beitrag zu ihrer wirtschaftlichen und sozialen Integration.
e Entwicklung von MaRnahmen zur Férderung der sozialen und wirtschaftlichen Integration

von Migrantinnen.

SOLIDARITY NOW — Programm fiir Junges Unternehmertum’>"
Laufzeit:
2018-2019

Durchgefiihrt von:
e  Citi-Stiftung

) IRC (Internationales Rettungskomitee)

Beschreibung:

In diesem Programm erwerben Migrant*innenen Kenntnisse und entwickeln Fahigkeiten, die flr ihre
ersten Schritte als Unternehmer*innen notwendig sind. Sie lernen die Grundprinzipien des

Unternehmertums und Methoden, die ihnen helfen wird, ein erfolgreiches Unternehmen aufzubauen.

Auswabhlkriterien:

Die Teilnehmer*innen mussten fir die Dauer des Programms in Athen ansassig sein. Sie mussten
im im Alter von 18 bis 30 Jahren sein. Gefllchtete, die sich legal in Griechenland aufhalten, die
internationalen Schutz in Griechenland genie3en, Migrant*innen mit einer Aufenthaltsgenehmigung
fur Griechenland, arbeitslose Griech*innen. Gute Sprachkenntnisse in mindestens einer der

angebotenen Sprachen: Griechisch, Englisch, Arabisch, Farsi oder Franzdsisch.

Inhalt:

1. Orientierungstag,
Anlaufkosten/Preisgestaltung,
Kommunikationsfahigkeiten,
Pitchen,

Unternehmerische Fahigkeiten,

o ok~ w DN

Design Thinking,

131 Solidaritat jetzt. Unternehmen fiir die Jugend. https://www.solidaritynow.org/en/businessforyouth/
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7. Digitale Fertigkeiten,

8. Soft Skills,

9. Einfliihrung Recht,

10. Professionelles Branding,

11. Zielsetzung.

Ergebnisse:

19 Kurse wurden auf Englisch, Farsi, Arabisch und Griechisch abgehalten. 350 junge Menschen
haben das Ausbildungsprogramm erfolgreich abgeschlossen und die Gelegenheit genutzt, ihre
Geschéftsideen in einem "unbekannten" Umfeld zu Gberdenken, zu entwickeln, zu prasentieren und
vor allem zu testen. Es wurde Wert auf die Entwicklung von Soft Skills und die Vermittlung von
Wissen gelegt, das direkt auf die Geschaftstatigkeit anwendbar ist, wie z. B. Kostenrechnung,
Markenausbildung, Finanzierung usw. Unternehmer*innen und Fachleute standen den
Teilnehmer*innen als Mentor*innen zur Seite, denen es gelang, ihre Geschaftsplane auf
professionelle und vor allem nachhaltige Weise umzusetzen. Tatsachlich erhielten 30 von ihnen

weitere personliche Beratung und Anleitung bei der Entwicklung ihres Businessplans.

IntegrAction (Projekt fiir die soziale und arbeitsmarktbezogene Integration von Gefliichteten)'?

Laufzeit:
2019-2022

Durchgefiihrt von:

KMOP - Zentrum fiir soziales Handeln und Innovation (Erasmus+)

Beschreibung:

IntegrAction zielt darauf ab, die soziale und wirtschaftliche Eingliederung von Geflichteten und
Asylbewerber*innen im lokalen Aufnahmekontext zu férdern, indem innovative Instrumente
bereitgestellt werden, die ihre sprachlichen, sozioprofessionellen und unternehmerischen

Kompetenzen verbessern und ihre aktive Beteiligung an den lokalen Gemeinschaften anregen.

132 Europaische Website zur Integration. Europaische Kommission. https:/ec.europa.eu/migrant-integration/integration-
practice/integraction-socio-economic-integration-refugees-and-asylum-seekers_en
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Auswabhlkriterien:

Migrant*innen, Gefllichtete und Fachleute, die mit Geflichteten arbeiten, sowie die

Aufnahmegesellschaften im Allgemeinen.
Inhalt:
1. Toolkit fur digitale Werkzeuge zur Férderung von Lese-, Schreib- und Sprachkenntnissen,

2. Handbuch zur Erleichterung von Unternehmertum und Unternehmensgriindung.

Starken und Schwéchen:

Das Toolkit ermdglichte die Erweiterung des Wissens von Padagog*innen, die mit Migrant*innen
und Geflichteten arbeiten, Uber digitale Werkzeuge und Instrumente zur Alphabetisierung und
Starkung der Sprachkenntnisse. Die Padagog*innen teilten mit den Geflichteten die Verwendung
geeigneter digitaler Werkzeuge, um einen Prozess des lebenslangen Selbstlernens der Sprache des
Gastlandes zu aktivieren. Daruber hinaus sollten die Gefllichteten verstehen, wie wichtig es ist, ihre

Kenntnisse durch die Teilnahme an Berufsausbildungskursen zu verbessern.

Ergebnisse:
Webdoc - Tagebucher von Migrant*innen: Diese Aktion ermdglichte interkulturelle Begegnungen

zwischen Menschen mit Migrationsgeschichte und Einheimischen und verstarkte das gegenseitige
Verstandnis. Ziel war es, die Einheimischen fiir die Grinde und Motivationen zu sensibilisieren, die
Geflichtete dazu bewegt ihre Heimar zu verlassen. Gleichzeitig lernten sie die Kultur, die Denkweise

und die gemeinsamen Regeln und Werte des Aufnahmelandes kennen.

Erkenntnisse:
Migration leistet einen positiven Beitrag zur wirtschaftichen Situation vieler Lander. Wichtig ist dafur
eine rasche und erfolgreiche Integration. Eine schnelle Integration in den Arbeitsmarkt starkt

aulRerdem den sozialen Zusammenhalt.

BITE (Integratio durch Unternehmertum)’>

Laufzeit:
2018-2022

Durchgefiihrt von:
ERFC

133 BITE - Integration durch Unternehmertum. BITE - Integration durch Unternehmertum. Avaktnon amo
https://integreneurship.eu/about-us/
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Beschreibung:
Das BITE-Projekt (Building Integration Through Entrepreneurship) ist ein von der EU finanziertes

Projekt, das die Integration von Migrant*innen aus Subsahara-Afrika fordert, indem es ihr
unternehmerisches Potenzial zu entwickeln. Seit 2018 wurden im Rahmen des Projekts 100
Migrant*innen aus ltalien, Schweden und Griechenland ausgewahlt, um sie darin zu schulen und zu

beraten, wie sie ihr eigenes Unternehmen in Europa und in ihrem Herkunftsland griinden kénnen.

Auswabhlkriterien:

Migrant*innen aus ltalien, Schweden und Griechenland.

Inhalt:

Die Hauptpunkte des Workshops war die Bereitstellung von Informationen zur Schaffung einer
Toolbox, deren Nutzungsmdglichkeiten und die nachsten Schritte des BITE-Projekts sowie die
Anregung eines produktiven Dialogs zwischen den verschiedenen Interessenvertretern. Es war eine
groRartige Gelegenheit zur Vernetzung und Interaktion zwischen den Teilnehmer*innen und

Akteuren aus der freien Wirtschaft.

Starken und Schwéchen:

Bildung und Ausbildung zum Aufbau unternehmerischer Fahigkeiten und zur Gestaltung von
Geschaftsprojekten. Mentoring und finanzielle Eingliederung mit dem Schwerpunkt auf langfristiger
unternehmerischer Nachhaltigkeit. Verbreitung und Vervielfaltigung des BITE-Ansatzes zur

Integration von Migrant*innen durch Unternehmer*innentum.

Ergebnisse:
Die Schulungsteilnehmer*innen erwarben die notwendigen Kenntnisse, Fahigkeiten und Netzwerke,

um kleine und mittlere Unternehmen mit positiven sozialen und 6kologischen Auswirkungen zu

entwickeln und zu grinden.

Erkenntnisse:

Das Programm half Migrant*innen, sich Wissen anzueignen und die Fahigkeiten, Instrumente und
Netzwerke zu entwickeln, die sie zur Grindung eines eigenen Unternehmens bendtigen. Indem die
Partner*innen jede Phase des Projekts anhand einer Toolbox modellieren, kénnen lokale Behdrden
und NGO in der ganzen EU den Ansatz in verschiedenen soziobkonomischen Kontexten und mit

begrenztem finanziellen Aufwand wiederholen.
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CREATION (Kulturelles und kinstlerisches Unternehmer*innentum in der Erwachsenenbildung)
Laufzeit:
2019-2021

Durchgefiihrt von:

Europaisches Netzwerk fur kreative Zentren

Beschreibung:
CREATION unterstutzt Frauen, die ethnischen Minderheiten angehdéren, durch den Aufbau und

Ausbu von unternehmerischen Fahigkeiten, was gleichzeitig bei der Integration hilft, wobei der
Schwerpunkt Unternehmertum im kinstlerischen und kulturellen Bereich liegt. Es wurde ein
forschungsbasierter Rahmen entwickelt, um Frauen dabei zu unterstitzen, innovative kulturelle
unternehmerische  Fahigkeiten zu  entwickeln. Es wurden auferdem interaktive
Schulungsressourcen konzipiert und erprobt, um P&dagog*innen und zugewanderte
Arbeitnehmerinnen bei der Starkung der entscheidenden unternehmerischen Fahigkeiten von

Unternehmerinnen zu unterstltzen.

Auswabhlkriterien:

CREATION richtete sich speziell an unterreprasentierte Gruppen, einschliel3lich geflichteten
Frauen. Darlber hinaus richtete sich CREATION an Erwachsenenbildner*innen und Akteure, die im

beruflichen Kontext mit Migrantinnen zu tun haben.

Inhalt:

1. Die Kultur- und Kreativwirtschaft als lebensfahige Wirtschaftskraft - Arten und Merkmale von
Kulturunternehmen.

2. Einsatz von partizipativen, gemeinschaftsbasierten Co-Working-Learning-Ressourcen und
Ressourcen fur selbstgesteuertes Lernen zum Aufbau grundlegender unternehmerischer
Fahigkeiten.

3. Die sich verandernde Rolle von Lehrkraften in verschiedenen Gemeinschaften von Online-
Lernenden.

Starken und Schwachen:
Das Projekt CREATION bot Migrantinnen Méglichkeiten, ihre Chancen auf dem Arbeitsmarkt zu

verbessern.

134 Kulturelles und kiinstlerisches Unternehmertum in der Erwachsenenbildung.: https://creationproject.eu/index.html
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Ergebnisse:
Das Projekt untersuchte die theoretischen Wurzeln, padagogischen Ansatze und die praktische
Ausbildung in und fur Unternehmertum im Kulturbereich. Die verschiedenen Ergebnisse, die in
CREATION vorgeschlagen wurden, sind:
e Ein padagogischer Rahmen fir die Wissensvermittiung bzgl. Unternehmertum im
Kulturbereich.
e Ein Toolkit mit Ressourcen zum Aufbau grundlegender unternehmerischer Fahigkeiten und
Kompetenzen.
e Eine multifunktionale und sektoribergreifende Online-Lernplattform mit einem offenen
digitalen Abzeichen-Mikrokreditsystem.
e Umsetzung des CREATION Blueprint-Pakets auf dem Arbeitsmarkt - Politische
Empfehlungen.
e Ein Train-the-Trainer-Kurs fur Erwachsenenbildner*innen, um sie in die Lage zu versetzen,

das Potenzial des Unternehmertums im Kunst- und Kulturbereich zu nutzen.

Erkenntnisse:

Im Mittelpunkt der verschiedenen Programme fiir lebenslanges Lernen in ganz Europa steht immer
wieder die Diskussion Uber die Kreativwirtschaft, ihre Merkmale und die Notwendigkeit der
Erwachsenenbildung, zukilnftige Arbeitskrafte mit kreativen, kulturellen oder kinstlerischen

Fahigkeiten auszustatten.

ENTREPRENEURSHIP WITHOUT BORDERS (EntryWay)'®
Laufzeit:
2017-2019

Durchgefiihrt von:

Zentrum fur wirtschaftliche und kulturelle Entwicklung (KEPA)

Beschreibung:
Das Projekt Entrepreneurship Without Borders (EntryWay) unterstitzt Drittstaatsangehorige, die ihr

eigenes Unternehmen grinden wollen. Durch die Bereitstellung von malgeschneiderten
Schulungen und die Unterstitzung durch Ausbilder*innen, Unternehmensberater*innen und

Mentor*innen half das Projekt den Teilnehmer*innen, ihre unternehmerischen Fahigkeiten zu

135 Europaische Website zur Integration. (n.d.). Europdische Website zur Integration. Avaktnon amé ENTRYWAY- Entrepreneurship
Without Borders: https://ec.europa.eu/migrant-integration/integration-practice/entryway-entrepreneurship-without-borders_en
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erweitern und ihre Geschéaftsideen zu entwickeln. Das Projekt ermutigte insbesondere Frauen und

junge Menschen, sich zu bewerben.

Auswabhlkriterien:

Die Beglnstigten des Projekts in Griechenland sind Drittstaatsangehdrige, die ihren rechtmafigen
Wohnsitz in Thessaloniki haben. Es mussten eine definiert Geschaftsidee und ausreichende

Griechisch- und/oder Englischkenntnisse vorliegen, um teilnehmen zu kdnnen.

Inhalt:

Erfahrene Ausbilder‘innen unterstitzen die Migrante*innen bei der Ausarbeitung ihres
Geschéftsplans und geben ihnen das nétige Riustzeug an die Hand, um den Markt zu erkunden,
einen Marketingplan zu erstellen, fir ihr Unternehmen zu werben und einen angemessenen
Finanzplan zu entwickeln. Die Schulungsseminare umfassen Vortrage, Planspiele, Simulationen

und interaktive Problemlosungen.

Starken und Schwéchen:

Expert*innen bieten individuelle Unterstitzung bei der Grindung von Unternehmen. Die
Teilnehmer*innen erhielten Informationen Uber verschiedene Arten von Unternehmen und wie sie

wahlen, Uber Steuer- und Sozialversicherungssysteme, Zuschuisse fur neue Unternehmen usw.

Ergebnisse:
e Fast 85 Migrant*innen nahmen an der von Entryway angebotenen Unternehmensschulung

teil.

e Der Anteil der Frauen betrug 25% (10% weniger als die im urspringlichen Vorschlag
vorgesehenen 35%).

e 45% der Teilnehmer*innen waren junge Menschen unter 35 Jahren (15% weniger als im

Projektvorschlag vorgesehen).

Erkenntnisse:

Unternehmer*innen mit Migrationshintergrund, die in Griechenland ein eigenes Unternehmen
grinden wollen, sehen sich mit einer Vielzahl von Hindernissen konfrontiert, darunter fehlenden
finanziellen Mitteln, einer restriktive Migrations- und Visapolitik und komplexe bulrokratische
Verfahren. Das EntryWay-Projekt erleichterte die wirtschaftliche Eingliederung von Migrant*innen
durch die Unterstitzung ihrer Geschéaftsideen in Thessaloniki, der zweitgroRten Stadt

Griechenlands.
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RUMANIEN

M-UP: The Network for Migrant Entrepreneurs to Scale Up and Grow.

M-UP war ein dreijahriges Programm, das wichtige Akteure aus dem Bereich der Unterstutzung von
Unternehmer*innen mit Migrationshintergrund an einem Ort zusammenbrachte, um bewahrte
Praktiken auszutauschen. Das Programm verfolgte einen Bottom-up-Ansatz und bezog
Unternehmer*innen ein, die bereits auf dem Markt tatig waren. Es heil3t, dass das Programm uber
180.000 Menschen erreichte und ein vielfaltiges Netzwerk von Unternehmer*innen, europaischen

Organisationen, Fachleuten und politischen Entscheidungstrager*innen aufgebaut hat.

2017 - 2020: M-UP: Das Netzwerk fur Unternehmer*innen mit Migrationshintergrund - Youth

Business International

Ein Netzwerk, das als Best Practice auf nationaler Ebene dient, ist Migrant Women in Business.
MWIB ist ein nationales Netzwerk, dessen Hauptziel es ist, die wirtschaftliche Selbstbestimmung
von Unternehmerinnen mit Migrationshintergrund und von Gefluchteten in Australien zu férdern.
Daruber hinaus stutzt sich MWIB auf vier Saulen: "made by many minds", ein nationales
Unternehmensnetzwerk, "made by many hands" und Interessenvertretung. Das Netzwerk bietet
einen Rahmen, in dem die Mitglieder miteinander in Kontakt treten, zusammenarbeiten, sich
weiterbilden und sich gegenseitig ermutigen, um die Griindung und das nachhaltige Wachstum von

Kleinst- und Kleinunternehmen von Frauen zu férdern und zu erleichtern.

Migrantinnen in der Wirtschaft - Soziales Unternehmen (mwib.com.au)

Ein weiteres Beispiel fur bewahrte Verfahren ist MAGNET. Das Migrant Acceleration for Growth -
Network for Entrepreneurship Training ist ein Netzwerk, das die Schaffung, Weiterentwicklung und
Verbreitung bestehender Unterstutzungsprogramme fur Unternehmer*innen mit
Migrationshintergrund auf praktischer, politischer und wissenschaftlicher Ebene fordert. Dieses
Netzwerk wurde im Rahmen des vierjahrigen MAGNET-Projekts entwickelt, das durch das COSME-
Programm der Europaischen Union finanziert wurde. Die Website des Projekts bietet ein offenes
Toolkit, das 40 Testinstrumente und Methoden enthalt, die von Expert*innen flr die Praxis entwickelt

wurden.
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GELERNTE LEKTIONEN UND
SCHLUSSFOLGERUNGEN

DAS WINBIZ-PROJEKT ALS BRUCKE

Obwohl die gegenwartige Migrationsdynamik in Europa heute mit einer Reihe von prismatischen
Problemen und tief verwurzelten kritischen Aspekten konfrontiert ist, scheint das WINBIZ-Projekt mit
seinem Ansatz und seiner Methodik einen bedeutenden und fruchtbaren Boden fur Maf3nahmen
gefunden zu haben. Der vorgesehene Rahmen scheint relevant und dringend erforderlich zu sein,
insbesondere angesichts der Art der identifizierten Zielgruppe. Wie bereits erwahnt, richtet sich das
Projekt an Migrantinnen aus nicht-westlichen Kulturen und insbesondere an Frauen mit einem hohen
oder mittleren Bildungsniveau. Dieses Element spielt eine entscheidende Rolle bei der Interpretation
aller in dieser Untersuchung gesammelten Daten. Sowohl die Sichtung von bereits bestehenden
Forschungsergebnissen als auch die Untersuchung vor Ort haben eine Reihe wertvoller
Erkenntnisse und Ergebnisse erbracht, die als entscheidende Elemente anerkannt werden sollten,
wenn man bedenkt, dass noch immer nur wenige Informationen Uber die Soft Skills und Hard Skills,

die eine Migrantin im unternehmerischen Kontext besitzen sollte, verfugbar sind.

Insgesamt gesehen sind die Kompetenzen, die Unternehmerinnen mit Migrationshintergrund
bendtigen, in allen sechs Partnerlandern in gewisser Weise ahnlich. Im Rahmen der Recherchen
und Forschung in jedem Land wurde eine Reihe spezifischer notwendiger Fahigkeiten ermittelt, wie
z. B. Sprachkenntnisse, kulturelle Kenntnisse, Networking-Kompetenz, Zugang zu Finanzmitteln und

spezifische Kenntnisse Uber das jeweilige blrokratische System.

In Anbetracht des unternehmerischen Bildungsprozesses, den das WINBIZ-Projekt anstrebt, sollten
die entsprechenden Inhalte die Materie rund um Unternehmertum und Selbststandigkeit unter
Berlcksichtigung von spekulativen Ansatzen kreativen Kompetenzen und auf Realisierung

fokusierte Umsetzungsstrategien auf lokaler, nationaler und europaischer Ebene behandeln.

Dank des sorgfaltigen qualitativen Prozesses, der wahrend des nationalen Desk-Research-
Prozesses durchgefuhrt wurde, wird das WINBIZ-Projekt heute durch eine lebendige, vielfaltige und
sehr motivierte Gemeinschaft von Frauen bereichert, die bereit sind, ihr persénliches und kollektives
Potenzial aufzuwerten und Wohlstand fiir sich selbst, ihre lokale Gemeinschaft und allgemein fur die

Gesellschaft, in der sie leben, zu schaffen.
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unterscheiden sich in inren Lebensentwirfen"

BAMEF - Bundesamt fiir Migration und Fliichtlinge - Migrantinnen einfach stark im Alltag

Frauen in Migration und Integration im Fokus: BAMF - Bundesamt fir Migration und Flichtlinge

- Infothek - Frauen in Migration und Integration im Fokus

Bevolkerung und Erwerbstatigkeit Bevolkerung mit Migrationshintergrund, Ergebnisse des
Mikrozensus 2021. (Bevdlkerung und Erwerbstatigkeit Bevolkerung mit Migrationshintergrund,

Ergebnisse des Mikrozensus 2021).
Bundesamt fur Migration und Fluchtlinge: Migrationsbericht 2020

Forderprogramme | BMWK-Existenzgriindungsportal (existenzgruender.de)

Griinderpilot Warum Start-ups scheitern: wie-viele-startups-scheitern
Informationsflyer des BMWE: "Grlinderzeiten 10".

Mediendienst-Integration: Arbeitsmarkt | Integration | Zahlen und Fakten | MEDIENDIENST
INTEGRATION (mediendienst-integration.de)

Selbststandige mit Migrationshintergrund: Jobmotor fiir Deutschland: Selbststdndige mit

Migrationshintergrund: Jobmotor flir Deutschland: Bertelsmann Stiftung (bertelsmann-

stiftung.de)
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Startup Verband: Migrant Founders Monitor. Migranten Grinder Monitor 2022.pdf

(startupverband.de)

Beispiel wurde mit Hilfe von "Make it in Germany" erstellt: Quick-Check (make-it-in-

germany.com)

REPUBLIK NORDMAZEDONIEN

Europa - Erhebungen zur Uberwachung der Migrantenstrome bei der Durchreise durch die
Republik Nordmazedonien (Februar/Marz 2022) https://dtm.iom.int/reports/europe-flow-

monitoring-surveys-migrants-transiting-through-republic-north-macedonia-feb-mar

Europa - Gemischte Migrationsstrome in den westlichen Balkanstaaten, 2018 Uberblick

IOM, https://migration.iom.int/reports/europe-%E2%80%94-mixed-migration-flows-western-

balkans-2018-overview?close=true

IOM - Durchflussiberwachung, https://migration.iom.int/europe/arrivals#content-tab-anchor

MakStat, Datenbank
http://makstat.stat.gov.mk/PXWeb/pxweb/en/MakStat/MakStat Naselenie Vitalna

Migration und Asyl: Nationaler, internationaler und europaischer Rahmen / Herausgeberinnen
Ana Nikodinovska Krstevska, Olga Koshevaliska. - Shtip: "Goce Delchev" Universitat", 2021
https://eprints.ugd.edu.mk/29105/1/Migracija%20i%20azil_konecna%20verzija 2022 _final.pdf

Migrations-Governance-Profil: Nordmazedonien, 2021 November, MG,

https://www.migrationdataportal.org/overviews/mgi/north-macedonia#0

Migrationsprofii NORTH MACEDONIA, https://migrants-refugees.va/country-profile/north-

macedonia/

NORDMAZEDONIEN | PROFIL 2021 MIGRATION GOVERNANCE INDIKATOREN, IOM
https://publications.iom.int/system/files/pdf/MGI-North-Macedonia-2021.pdf

NORDMAZEDONIEN | PROFIL 2021 MIGRATION GOVERNANCE INDIKATOREN, IOM 2021
https://publications.iom.int/system/files/pdf/MGI-North-Macedonia-2021.pdf

Nettomigrationsrate Nordmazedonien 1950-2022,

https://www.macrotrends.net/countries/MKD/north-macedonia/net-migration
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Outsourcing Migration Management: The Role of the Western Balkans in the European Refugee
Crisis, Migration Policy Institute, 2017, https://www.migrationpolicy.org/article/outsourcing-

migration-management-western-balkans-europes-refugee-crisis

Sudosteuropa, Osteuropa und Zentralasien - Regionalstrategie 2020-2024, 10M,
https://publications.iom.int/books/south-eastern-europe-eastern-europe-and-central-asia-
regional-strategy-2020-2024

Strategie flr die Integration von Flichtlingen und Auslandern in der Republik Mazedonien 2017-
2027 https://bit.ly/3VpMjeC

Strategie fur die Entwicklung des Unternehmertums von Frauen in der Republik Mazedonien,
2019 - 2023
https://www.economy.gov.mk/Upload/Documents/EN_Strateqy%200n%20Women%20Entrepre
neurship%200f%20RM%20-%20draft-%2018%200ct%202018(1).pdf

Das gunstige Umfeld fur nachhaltige Unternehmen in Nordmazedonien Aktualisierung des
Berichts Uber die wichtigsten Hindernisse fir das UnternehmensumfeldlLO 2019,

https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---europe/---ro-geneva/---sro-

budapest/documents/publication/wcms 723390.pdf

Daten der UN-Bevdlkerungsabteilung, https://www.un.org/development/desa/pd/data-landing-

page

UNCHR - Westlicher Balkan - Flichtlinge, Asylsuchende und andere Personen in gemischten

Bewegungen, Stand: Ende August 2022, https://data.unhcr.org/en/documents/details/96003

UNCHR Operational Data Portal ,https://data.unhcr.org/en/situations/southeasterneurope

USAID/NORDMAZEDONIEN GENDER-ANALYSEBERICHT JULI 2019,
https://banyanglobal.com/wp-content/uploads/2019/09/USAID-North-Macedonia-Gender-
Analysis-Report.pdf

WELT DATEN, https://www.worlddata.info/europe/northmacedonia/asylum.php

BTopa nsmeHa Ha OnepaTMBHMOT NiiaH 3a YCNyrM Ha Nas3apoT Ha TPyA M aKTUBHM NporpamMu u

MEepKK 3a BpaboTyBah-e 3a 2015 roanHa

M3meHn Ha OnepaTUBEH NaH 3a akTMBHW NPorpamMu U Mepku 3a BpaboTtyBane 3a 2014 rogmHa

N3meHn Ha OnepaTtmBeH niaH 3a akTUBHWU nMporpaMmu 1 Mepku 3a BpabotyBame 3a 2012-2013

roanHa
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OnepaTtuBeH nnaH 3a 2018 roanHa 3a cnpoBefyBah-€ Ha akTUBHOCTU oA HauuoHanHWoT nnaH

3a_akumja 3a pogoBa egHakBocT 2018-2020, koum ce BO HaanexHocT Ha AreHumjata 3a

BpaboTyBan-e Ha Penybnuka MakegoHuja

OnepaTtuBeH nnaH 3a 2019 roguHa 3a cnpoBegyBake Ha akTUBHOCTM o4 HauuvoHanHWoT niaH

3a_akumja 3a pogoBa epgHakBocT 2018-2020, kKou ce BO HaanexHocT Ha AreHuujata 3a

BpaboTyBan-e Ha Penybnuka MakegoHuja

OnepaTtuBEH nnaH 3a akTMBHU NporpamMv U Mepku 3a BpaboTtyBan-e 3a 2009 roanHa

OnepaTtuBEH nnaH 3a akTMBHU NporpamMv U Mepku 3a BpaboTtyBan-e 3a 2008 roanHa

OnepaTtmBeH niaH 3a akTMBHM MporpamMm 1 Mepku 3a Bpabotyeare 3a 2014 roguHa

OnepaTtuBEH nnaH 3a akTMBHU NporpamMv U Mepku 3a BpaboTtyBan-e 3a 2013 roanHa

OnepaTtuBEH NnaH 3a akTMBHU NporpamMv U Mepku 3a BpaboTtyBan-e 3a 2012-2013 roguHa

OnepatmBeH naH 3a akTMBHM MporpaMm 1 mepku 3a Bpabortyeare 3a 2011 rognHa

OnepaTtuBEH NnaH 3a akTMBHU NporpamMv U Mepku 3a BpaboTtyBane 3a 2010 roanHa

OnepaTtvBeH NnaH 3a akTMBHM MPOrpamMu M Mepku 3a BpaboTyBah-€ U YCNyrM Ha nas3apoTr Ha

TpyAoT 3a 2022 rogmHa

OnepaTtMBeH NnaH 3a akTMBHM MPOrpamMu M Mepku 3a BpaboTyBah-€ U YCNyrM Ha nasapoTr Ha

TpyaoT 3a 2021 rogmHa

OnepaTtvBeH MnaH 3a akTMBHM MPOrpamMu M Mepku 3a BpaboTyBah-€ U YCNyrM Ha nas3apoTr Ha

TpyaoT 3a 2020 rogmHa

OnepaTtvBeH NnaH 3a akTMBHM MPOrpamMu M Mepku 3a BpaboTyBah-€ U YCNyrM Ha nas3apoTr Ha

TpyaoT 3a 2019 roamHa

OnepaTtvBeH NnaH 3a akTMBHM MPOrpamMu M Mepku 3a BpaboTyBah-€ U YCNyrM Ha nas3apoTr Ha

TpyaoT 3a 2018 roamHa

OnepatumBeH [naH 3a akTMBHWU NporpamMu U Mepku 3a BpaboTyBaw-€ M YCIyrn Ha Nas3apoTr Ha

TpyaoT 3a 2017 rogmHa

OnepaTtvBeH MnaH 3a akTMBHM MPOrpamMu M Mepku 3a BpaboTyBah-€ U YCNyrM Ha nas3apoTr Ha

TpyaoT 3a 2016 roamHa

OnepaTtuBEH NnaH 3a akTMBHUTE MOJINTUKU 3a BpaboTyBan-e 3a 2007 roanHa
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OnepaTtMBeH nnaH 3a YCnyrn Ha NasapoT Ha TPYA U aKkTUBHM NporpamMu U MeEpKX 3a BpaboTyBaH-€

3a 2015 roamnHa

NOAOPLLUKA 3A CAMOBPABOTYBAHE (MPETMNPNEMHULLTBO) E-Help

https://ehelp.mk/mk/dyn-content/poddrshka-za-samovrabotuvanje-pretpriemnishtvo

Mpawkn npouec, https://www.pragueprocess.eu/en/countries/555-fyr-macedonia

[NpBa namMeHa Ha OnepaTuBEH MnaH 3a akTUBHW MporpamMmu 1 Mepku 3a BpaboTtyBan-e 3a 2014

roanHa

[MpBa M3meHa Ha OnepaTMBHMOT MiaH 3a YCAyrM Ha nasapoT Ha TPYA U akTMBHW Nporpamu 1

MepKK 3a BpaboTyBan-e 3a 2015 roanHa

PesunavpaH OnepatnmBeH NnaH 3a akTUBHW MPOrpamMm M Mepku 3a BpaboTyBah€ U YCNyru Ha

nmasapoT Ha TpyaoT 3a 2021 roamHa

PesunavpaH OnepatnBeH NnaH 3a akTUBHW MPOrpamMm M Mepku 3a BpaboTyBawe M YCIyrn Ha

nmasapoT Ha TpyaoT 3a 2021 roamHa

PesuampaH OnepatmBeH [MnaH 3a akTMBHM MPOrpamMm U Mepku 3a BpaboTyBaw-€ U YCIyrn Ha

nasapoT Ha TpyaoT 3a 2020 roamHa

PesuanpaH OnepatmBeH [MnaH 3a akTMBHM MPOrpamMm U Mepku 3a BpaboTyBaw-e U YCIyrn Ha

nasapoT Ha TpyaoT 3a 2020 roamHa

PesuanpaH OnepatmBeH [MnaH 3a akTMBHM MPOrpamMm U Mepku 3a BpaboTyBaw-€ U YCIyrn Ha

nasapoT Ha TpyaoT 3a 2019 roamHa

PesuanpaH OnepatmBeH [MnaH 3a akTMBHM MPOrpamMm U Mepku 3a BpaboTyBaw-e U YCIyrn Ha

nasapoT Ha TpyaoT 3a 2019 roamHa

PesuanpaH OnepatmBeH [MnaH 3a akTMBHM MPOrpamMm U Mepku 3a BpaboTyBaw-€ U YCIyrn Ha

nasapoT Ha TpyaoT 3a 2019 roamHa

PesuanpaH OnepatmBeH [MnaH 3a akTMBHM MPOrpamMm U Mepku 3a BpaboTyBaw-e U YCIyrn Ha

nasapoT Ha TpyaoT 3a 2019 roamHa

PesuanpaH OnepatmBeH [MnaH 3a akTMBHM MPOrpamMm U Mepku 3a BpaboTyBaw-€ U YCIyrn Ha

nasapoT Ha TpyaoT 3a 2017 roamHa

PopoBn acnektn Ha obe3benyBarweTo 3awTtuTa Ha Geranum n murpantn BO PEMYBIIMKA

MAKEOOHWJA, Bepa MapTtuHocka, MaptuHa CmuneBcka- KueBa, MakegoOHCKO 34py>KeHne Ha
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Mnaam npaBHULN, Ckonje, 2018 https://civicamobilitas.mk/wp-

content/uploads/2018/02/Priracnik-za-rodovi-aspekti-na-obezbeduvanje-zastita-na-begalci-i-

migranti-vo-RM.pdf

CamoBpaboTtyBare, hitp://apprm.gov.mk/News?NewsID=518

Tpeta nsmeHa Ha OnepaTuUBEH NilaH 3a aKTUBHU NMporpamMmu U Mepku 3a BpabotyBare 3a 2014

roanHa

YeTtBpTa n3meHa Ha OnepaTtmMBeH NNaH 3a akTMBHM NPorpamMu U Mepkim 3a BpaboTyBame 3a 2014

roanHa

GRIECHENLAND
Athena https://athenaproject.net/

BITE - Aufbau von Integration durch Unternehmertum. BITE - Aufbau von Integration durch

Unternehmertum. https://integreneurship.eu/about-us/
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KULTURELLES UND KUNSTLERISCHES UNTERNEHMERTUM IN DER
ERWACHSENENBILDUNG. KULTURELLES UND KUNSTLERISCHES UNTERNEHMERTUM
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